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Ploiestiul tinerilor intre viziune si actiune!
Rezumat

Importanta strategiei pentru viitorul orasului si al tinerilor

Municipiul Ploiesti si-a asumat o viziune ambitioasa de a deveni un oras prietenos cu tinerii, in care
acestia sunt parteneri ai dezvoltirii locale, beneficiaza de sprijin integrat — educational, profesional, civic,
cultural - si isi pot atinge potentialul fard a-si parasi comunitatea.

Aceasti strategie de tineret 2025-2030 vine in mod natural ca raspuns la provocarile actuale si la
aspiratiile pe termen lung ale orasului, municipiul Ploiesti recunonscind ci tinerii reprezinta o
resursi activi si o investitie strategica pentru comunitate, nu doar beneficiari pasivi.

Datele culese in procesul de consultare subliniazi nevoia acuti de actiune. Strategia a fost
fundamentati pe o consultare ampli cu tinerii si actorii locali — un sondaj online la care au participat
peste patru sute de tineri ploiesteni si trei focus grupuri cu tineri (inclusiv angajati), reprezentanti ai
ONG-urilor si ai autorittilor.

Rezultatele sunt griitoare: doar 21,9% dintre tinerii respondenti se vad
locuind in Ploiesti peste cinci ani.Aproape patru din cinci tineri sunt
nesiguri sau intentioneaza si plece in lipsa unor schimbari, invocand in
principal lipsa oportunititilor in plan local. Acest semnal de alarma
indici riscul unui exod al tinerei generatii i un cost de oportunitate
ridicat pentru comunitate in cazul in care nu exista o actiune ferma din
parte comunitatii si autoritatilor.




Strategia de Tineret 2025-2030 isi propune sa corecteze lipsurile trecutului — absenta unei strategii
locale dedicate si resurse insuficiente pentru tineret — i sd puna bazele unui model de lucru modern,
participativ si aliniat la standardele nationale si europene. Ea oferia o abordare coerenta si
predictibili a politicilor pentru tineri, evitind interventiile ad-hoc si reactive.

Prin stabilirea unei viziuni clare, a obiectivelor si actiunilor concrete corelate cu resurse, strategia
permite monitorizarea progresului si ajustarea politicilor in functie de rezultate. De asemenea, existenta
unui document strategic este esentiald pentru a accesa un mix de fonduri locale, nationale si europene
destinate tineretului, demonstrand angajamentul Ploiestiului fatd de acest domeniu. Nu in ultimul rand,
strategia creeazi cadrul institutional prin care vocea tinerilor si fie auzita si integrata in deciziile
publice — de la consultiri periodice, la rolul Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT) si
mecanisme de bugetare participativa pentru tineri.Astfel, tinerii nu sunt doar beneficiarii, ci devin
parteneri activi in implementarea solutiilor.

Tinerii ploiesteni s-au aratat in general dornici de schimbare si imbunittiri in orasul lor. Chestionarul
realizat a aritat ci, desi majoritatea sunt multumiti intr-o oarecare misura de viata in Ploiesti, existd
probleme evidente ce necesiti atentie. Rezultatele indici faptul ci strategia trebuie si abordeze in mod
integrat atit aspectele social-economice (educatie, ocupare, sanatate), cit si pe cele de calitate a
vietii (infrastructur, spatii de petrecere a timpului fliber).

Ecosistemul de tineret - pilonul de baza al strategiei

Pentru a maximiza impactul strategiei, Ploiestiul a adoptat o abordare integrati si structurata a
politicilor de tineret. Nu este suficient s se implementeze actiuni punctuale sau izolate; fiecare
interventie trebuie ginditd in ansamblu, avind in vedere toate elementele care influenteaza viata unui
tanar. Acest cadru integrator are ca bazi ecosistemul de tineret care reprezinti totalitatea
elementelor interconectate ce influenteazi viata tinerilor — de la politici si resurse financiare,
pani la organizatii, activitati, oameni i infrastructuri — care se sprijini reciproc, avind in centru nevoile

si aspiratiile tinerilor.

Pe scurt, ecosistemul de tineret al Ploiestiului cuprinde sase componente-cheie, pe care strategia le
abordeazi ca elemente interconectate:

e Viziune si politici pentru tineret: cadrul strategic, legislativ si de coordonare institutionala
care orienteazi intreg domeniul. Include legislatia relevants, strategiile nationale si locale,
planurile de actiune si mecanisme de coordonare. O viziune clara si politici coerente stabilesc
directia si obiectivele sectorului de tineret, asigurand ¢i toate celelalte initiative au un punct
comun de reper si evitind dispersarea eforturilor. In lipsa acestui cadru, actiunile risci si fie
izolate si ineficiente. Strategia actuald umple tocmai acest gol, definind viziunea pana in 2030 si
politicile necesare pentru a o atinge.



Finantare pentru tineret: resursele financiare alocate initiativelor de tineret includ fondurile
publice locale (ex. bugetul municipal dedicat tinerilor), fonduri nationale (programe
guvernamentale), finan{ari europene (precum Erasmust+, Corpul European de Solidaritate, POT]
5.2.) si surse private sau de tip crowdfunding. O finantare adecvati si diversificati este esentiala
pentru a da viati proiectelor si serviciilor propuse. Strategia urmareste atit cresterea fondurilor
alocate tineretului, cit si eficientizarea utilizirii lor — de pild, prin mecanisme de bugetare
participativi dedicate tinerilor (model de succes deja in alte orase). Stabilitatea si predictibilitatea
finantirii pe termen lung (inclusiv multianuale) vor permite continuitatea initiativelor pe termen

mediu si lung.

Structurile de tineret: totalitatea organizatiilor si institutiilor care lucreazi cu si pentru tineri
—ONG-urile de tineret, fundatiile si asociatiile studentesti, institutiile publice cu atributjii in
domeniu (de la directii judetene la departamente locale dedicate), consiliile consultative si ale
elevilor; grupurile informale de initiativi, cluburile sportive si de tineret. Aceste structuri ofera
platforme prin care tinerii se pot organiza, pot fi reprezentati si pot dialoga cu autoritatile. O
retea puternici §i conectatd de structuri asiguri fundamentul oricirui efort in domeniu — cind
organizatiile de tineret si institutiile publice colaboreaza, ecosistemul devine mai rezilient i
eficient. In Ploiesti existd deja un nucleu activ de ONG-uri si initiative, insa strategia isi propune
intirirea colaboririi intre ele si cu autorititile locale, trecAnd de la actiuni sporadice la un

ecosistem coerent si sustenabil.

Activitdti si servicii pentru tineri: actiunile concrete prin care nevoile tinerilor sunt
abordate. Aici intri toati paleta de initiative dedicate tinerilor: programe de invatare nonformala,
ateliere de dezvoltare personald, proiecte comunitare, voluntariat, evenimente culturale si
sportive, consiliere in carier3, servicii de informare si asistentd (inclusiv pentru sanitate mintala,
orientare profesionala, incluziune sociald). Calitatea si diversitatea acestor activitati determina in
mare misuri impactul strategiei asupra vietii tinerilor. Scopul este ca fiecare tinar sa giseasca
oportunititi potrivite nevoilor sale: de la cei ce doresc sa isi dezvolte abilitati (training-uri,
cursuri), la cei care cauta un mediu unde si socializeze si s3 se exprime (evenimente artistice,
spatii de intilnire), pini la cei care au nevoie de suport specific (consiliere psihologica, juridica,
orientare vocationali). Un ecosistem sinitos asigurd accesul la un spectru larg de servicii, astfel
fncat niciun tindr si nu rimani fird optiuni de dezvoltare. Participarea activa a tinerilor in aceste
programe i imputerniceste si contribuie la bundstarea intregii comunitati.

Resurse umane dedicate tineretului: toti oamenii care lucreaza cu si pentru tineri —
lucritorii de tineret (personal platit sau voluntar), coordonatorii de voluntari, managerii de
proiecte de tineret, facilitatorii, profesorii $i functionarii publici cu atributii pe probleme de
tineret. Competenta si motivatia acestor oameni sunt cruciale pentru ca politicile si activitatile
planificate sa fie puse in practici cu succes. Strategia pune accent pe profesionalizarea resurselor
umane din sectorul de tineret: formare continua, crearea unei comunitati locale de practica,
schimb de bune practici, recunoasterea oficiala a competentelor (prin certificari si standarde
ocupationale actualizate). De asemenea, se urmareste sustinerea voluntarilor si atragerea
tinerilor citre o carieri in lucrul de tineret, inclusiv in institutii publice, alimentind astfel acest
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capital uman vital. Un personal bine pregatit si motivat poate atrage mai multi tineri catre
programe, poate adapta interventiile la nevoile reale si poate inova n solutionarea problemelor.

e Infrastructura pentru tineret: baza materiali in care se desfasoara activitdtile de tineret.
Include spatiile dedicate tinerilor: centre de tineret, hub-uri de inovare §i coworking, case ale
culturii studentilor, sili de sport, spatii de agrement in aer liber si indoor, biblioteci moderne,
precum si platformele online i retelele sociale care faciliteazi interactiunea intre tineri. O
infrastructuri adecvati asigura conditii optime pentru derularea programelor: tinerii au nevoie
de spatii sigure, accesibile i prietenoase unde sa se intilneascdi, sa colaboreze, sa invefe sau pur
si simplu si petreaci timp de calitate. Se doreste valorificarea la maximum a infrastructurii
existente (de exemplu, folosirea spatiilor scolare dupa program sau parteneriate cu institutii
culturale pentru activititi de tineret) si crearea de noi spatii acolo unde nevoile specifice o cer
(centre de tineret in cartiere, centre mobile sau digitale de informare si consiliere etc.).

Cele sase elemente de mai sus, luate impreuna, compun ecosistemul de tineret al Ploiestiului. Ele sunt
strins legate intre ele, intr-o relatie de interdependenta: fntirirea unei componente aduce beneficii
celorlalte. De pildi, o finanfare mai bund permite organizarea de activititi de calitate §i atragerea de
personal specializat; existenta unor structuri de tineret active faciliteazi implementarea politicilor i
creste sansa de a accesa fonduri; infrastructura modernizata stimuleazi participarea tinerilor la programe

s.a.m.d.

Prin urmare, strategia Ploiesti 2025-2030 este construita in jurul acestui ecosistem, urmirind si dezvolte
echilibrat fiecare element si si consolideze legiturile dintre ele. Orice mdsura noud — fie o politici locald,
un proiect pilot sau crearea unei structuri — va fi evaluati prin prisma impactului asupra intregului
ecosistem, asigurindu-se o abordare multidimensionala si sustenabila.

Deja in etapa de elaborare a strategiei, acest concept integrator a fost pus in practica: consultarile si
cercetarea realizate (chestionarul si focus-grupurile) au acoperit fiecare dintre aceste componente,
identificAnd nevoi specifice si propuneri de imbunitatire la fiecare capitol — de la necesitatea unor spatii
adecvate si finantare sporiti, la importanta lucritorilor de tineret calificati si a consiliilor consultative

active.

Planul de actiune 2025-2030: etape si obiective

Pentru a transforma viziunea in realitate, strategia include un plan de actiune multianual care
detaliazi masurile concrete ce vor fi implementate in perioada 2025-2030. Planul este structurat in trei
etape majore, corespunzind intervalelor de timp ale strategiei.

Fiecare etapi a planului de actiune include obiective strategice bine definite, actiuni detaliate, institutii gi
parteneri responsabili, resurse alocate i mecanisme de monitorizare si raportare a progresului.
Abordarea pe etape asigurd o implementare treptati si coordonati: se construieste mai intdi o baza
solidi, se testeaza solutii, apoi acestea se extind si, in final, se consolideaza. Strategia este astfel ganditd
flexibil si participativ, permitand ajustiri bazate pe feedback-ul comunitatii tinere si pe evaludri periodice.
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Acest mod de lucru garantat ci, pe de o parte, existi o directie clara pand in 2030, iar pe de alta parte ca
Ploiestiul poate reactiona la schimbiri neasteptate sau noi oportunitati care apar pe parcurs.

Aceste etape sunt gandite progresiv, permitind lansarea initiativelor, extinderea lor i asigurarea

sustenabilititii pe termen lung:

1. Etapa | (2025-2026) - Fundamentare si programe pilot se concentreaza pe initierea si
punerea bazelor ecosistemului de tineret. Scopul este de a construi fundamentul institutional si

procedural necesar si de a demara primele proiecte pilot.

In aceastd perioadi se vor crea sau consolida structurile de suport — de exemplu, infiintarea unui
compartiment de tineret dedicat in Primirie si operationalizarea deplina a Consiliului Consultativ
de Tineret, cu reguli clare de functionare. Totodatd, vor fi lansate initiative pilot menite sa testeze
solutii noi: de pildd, implementarea unui “Incubator/Accelerator de proiecte” pentru ONG-urile
de tineret si grupurile informale, unde acestea primesc mentorat i micro-granturi pentru a-si
pune in practici ideile; demararea unui program pilot de bugetare participativa pentru tineri, prin
care tinerii propun si voteazi proiecte finantate de municipalitate; organizarea primelor
evenimente si campanii majore sub egida noii strategii (de ex. un forum anual al tinerilor in
Ploiesti).

Etapa | pune accent si pe pregitirea resurselor umane — formarea lucritorilor de tineret si a
voluntarilor — precum si pe cartografierea nevoilor: se vor colecta date de bazi si se vor stabili
indicatori initiali, astfel inct progresul s poati fi misurat in anii urmitori. La finalul anului 2026,
se prevede realizarea unui raport de evaluare a acestei faze pilot, identificind lectii invatate si

eventuale ajustari necesare.

2. Etapa Il (2027) - Extindere si evaluare intermediara este dedicata extinderii programelor
de succes si evaludrii la jumatatea perioadei. in 2027, initiativele pilot demarate anterior vor fi
extinse ca anverguri si, daci si-au dovedit eficienta, vor primi resurse suplimentare. De exemplu,
Acceleratorul de ONG-uri ar putea continua cu o a doua cohorta de organizatii tinere sau
extinderea celor existente, iar bugetarea participativd pentru tineret poate creste ca fond
disponibil si numir de proiecte finantate.

Totodat3, se vor initia noi proiecte daci au apirut idei promititoare in primii doi ani (cum ar fi
deschiderea unui centru de tineret intr-un cartier insuficient deservit sau lansarea unui program
special pentru tinerii antreprenori locali).

Un element central al acestei etape este evaluarea intermediara: la mijlocul implementarii
strategiei, autorititile vor analiza eficacitatea masurilor luate pana atunci, prin consultari cu tinerii
si partenerii, precum si prin indicatori cheie (de exemplu, evolutia numarului de tineri implicati in
programe, gradul de satisfactie al beneficiarilor, sumele atrase din surse externe etc.). Pe baza
acestei evaluiri, se vor introduce ajustiri daca este nevoie — strategia este gandita ca un
document flexibil si viu, care si poati fi imbunatitit in functie de realitatea din teren. La sfarsitul
lui 2027, un raport intermediar va sintetiza progresele si va recalibra directiile pentru etapa
urmitoare, asigurind transparentd si responsabilitate publica.
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3. Etapa lll (2028-2030) - Consolidare, inovatie si sustenabilitate pe termen lung vizeazi
consolidarea realizirilor si pregitirea mostenirii strategiei pe termen lung.
in anii 2028-2029, accentul va fi pe integrarea permanenta a programelor reusite: proiectele
pilot validate vor fi transformate in practici curente si institutionalizate. De exemplu, daca
Acceleratorul ONG si-a dovedit utilitatea, el poate deveni un program anual oficial al
municipaliti{ii; daci bugetarea participativa a avut impact, mecanismul va fi stabilizat ca procedura
anuali cu regulament propriu.Tot in aceasti perioadi se vor cauta inovatii noi, pentru a
rispunde provocirilor emergente (tehnologice, de pe piata muncii, sociale) — strategia isi
propune si fie suficient de flexibila incit si adopte idei noi apirute pe parcurs, atita timp cat
servesc viziunii generale. Un obiectiv important este asigurarea sustenabilitatii financiare si
operationale dincolo de orizontul anului 2030 care sa poati continua finantarea proiectelor de

tineret si dupa finalul strategiei.

Anul 2030 va fi dedicat evaluirii finale a strategiei: se vor misura rezultatele atinse comparativ cu
obiectivele initiale (de exemplu, procentul tinerilor care au ales si rimané in Ploiesti, gradul de
satisfactie al tinerilor fati de viata in orag, numarul de proiecte derulate si de tineri beneficiari,
fondurile atrase etc.). Totodatd, in 2030 se va elabora un nou plan strategic pentru perioada post-
2030, valorificind experienta acumulati. Fiecare sub-etapa a acestei faze finale (2028-2029
implementare si 2030 evaluare si tranzitie) va cuprinde atit extinderea initiativelor la maturitate,
ct si misuri de incheiere/transfer a proiectelor citre structuri permanente.

Beneficiile asteptate si impactul strategiei

Implementarea cu succes a Strategiei de Tineret Ploiesti 2025-2030 are ca scop generarea de beneficii
semnificative att pentru tineri, cit si pentru comunitate, consolidand viitorul orasului:

o Reducerea exodului tinerilor si valorificarea talentelor locale.

Prin cresterea oportunititilor educationale, profesionale si de implicare civica in Ploiesti, mai
multi tineri se vor simt{i motivati si rimana si s isi construiasca viitorul aici.Astfel, orasul va
pistra “creierele” acasi, evitind pierderea unui capital uman valoros si transformand potentialul
tinerilor in motor de dezvoltare locali. O comunitate care Tsi pastreaza tinerii aproape este o
comunitate mai dinamic, mai inovatoare si mai prosperd pe termen lung.

« imbunititirea calitatii vietii si a oportunitatilor pentru tineri.

Strategia va conduce la servicii mai bune si diversificate pentru tineri — de la programe de
formare si consiliere, la evenimente culturale, sport si spatii de petrecere a timpului liber.Tinerii
ploiesteni vor avea acces la invatare nonformali relevants, la informatii si resurse care sa fi ajute
in tranzitia citre viata adultd (carier, antreprenoriat, sindtate etc.), precum si la infrastructuri
moderne (hub-uri, centre de tineret, spatii verzi) care si le sustind aspiratiile. Toate acestea vor
creste satisfactia tinerilor fafa de viata in oras i sentimentul de apartenentd la comunitate. O
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generatie de tineri educati, activi, sanitosi si implicati va insemna o comunitate mai puternica si

mai rezilienta.
Dinamizarea economiei locale si inovare social.

Tinerii sunt adesea purtitori ai inovatiei. Prin misurile de sprijin (incubatoare de afaceri, finantari,
mentorat), strategia va stimula antreprenoriatul tinerilor si initiativele lor, generand pe termen
mediu noi afaceri locale, locuri de munci si solutii inovatoare la problemele orasului. Implicarea
tinerilor in viata civica si in proiecte comunitare va duce la aparitia unor proiecte creative sila o
participare crescuti in rezolvarea problemelor urbane (cum ar fi ecologia urbana, incluziunea
sociali, orasul inteligent etc.). Economia locali va beneficia de fortd de munca mai calificata si
diversificatd, iar orasul isi va consolida imaginea de hub emergent pentru tineri profesionisti si

creativi.
Acces sporit la resurse si parteneriate.

O strategie robusti de tineret, implementati consecvent, va pozitiona Ploiestiul ca un partener
credibil pentru finantari externe (granturi guvernamentale, fonduri UE, programe internationale)
si ca partener atractiv pentru organizafii nationale si internationale de tineret.Atragerea de
fonduri adiugate va amplifica investitiile locale, permitind proiecte mai ample (de ex. dezvoltarea
unor campusuri vocationale, centre regionale de voluntariat etc.). Totodata, colaboririle intre
sectorul public, privat si neguvernamental in jurul initiativelor de tineret vor intari coeziunea
sociald si capacitatea orasului de a derula proiecte complexe in beneficiul tuturor cetatenilor.

O administratie publici mai deschisd si orientata spre viitor.

Prin instituirea mecanismelor de consultare si participare (precum CCPT si bugetarea
participativ), strategia va transforma modul in care autorititile locale interactioneaza cu tinerii.
Deciziile privind tineretul vor fi luate in mod participativ, reflectind nevoile reale si ideile
inovatoare ale acestora. Pe termen lung, aceasti practici va genera incredere reciproci intre
tineri si administratie si va forma viitorii lideri locali direct din randul tinerei generatii. Ploiestiul
va deveni, astfel, un model de buni practicd in ceea ce priveste incluziunea tinerilor in guvernanta
locali, consolidindu-si statutul de orag care isi construieste viitorul impreund cu tinerii, nu doar

pentru tineri.

Strategia de Tineret 2 municipiului Ploiesti 2025-2030 este un plan vizionar dar, mai ales necesar, care
trateazi tinerii ca parteneri esentiali in dezvoltarea comunititii. Prin crearea unui adevirat ecosistem de
tineret — cu viziune strategici, finantare adecvati, structuri puternice, activititi relevante, oameni dedicati
si infrastructurd moderna — Ploiestiul isi propune s dea aripi noii generatii si, totodata, intregului oras.
Implementarea acestei strategii va aduce beneficii palpabile pe termen mediu si lung, asigurand ca
Ploiestiul nu doar opreste declinul impliciri tinerilor, ci devine un oras infloritor prin si pentru tinerii sai.
Aceasti schimbare va contribui la crearea unei comunititi mai prospere, mai vibrante si mai unite, in care
tinerii isi pot construi un prezent care si le raspunda nevoilor si un viitor care sa le le

raspunda aspiratiilor lor chiar la ei acasa.
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l.lIn loc de... INTRODUCERE

I.1 Structura strategiei. Sau cum citim acest document?

Documentul Strategiei pentru Tineret a municipiului Ploiesti 2025-2030 este elaborat intr-un format
unitar si coerent, conceput pentru a fi accesibil atit specialistilor, cat si publicului larg interesat.
Structura sa este una modular, permitind cititorilor si parcurga integral analiza si viziunea sau sa
consulte doar anumite sectiuni de interes. In linii mari, strategia este alcituitd din urmatoarele parti

principale:

Introducerea (capitolul de fat3) — care motiveazi necesitatea strategiei, prezintd pe scurt
contextul actual al tinerilor (tendinte majore) si explici conceptul de ecosistem de tineret pe

care se bazeazi abordarea strategica.

Analiza situatiei actuale — cuprinde diagnosticarea detaliatd a starii tineretului si a sectorului
de tineret in Ploiesti. Aceasti sectiune se bazeazi pe rezultatele consultirilor locale (sondajul
online cu peste 400 de tineri ploiesteni si trei focus grupuri tematice) §i este structurata in
functie de componentele ecosistemului de tineret.Astfel, sunt capitole dedicate, de exemply,
finantarii, structurilor, activitatilor, resurselor umane si infrastructurii pentru tineret, precum §i
aspectelor transversale (educatie, sanatate, participare civici etc.). Fiecare sub-capitol prezinta
date relevante, perceptiile tinerilor si ale actorilor locali, precum si provocirile si nevoile
identificate in domeniul respectiv.Aceastd organizare tematici permite cititorului interesat de un
anumit subiect (de pilda, de spatiile pentru tineri sau de organizatiile de tineret) si gaseascd

informatiile grupate logic.
Capitole distincte pentru Viziune (Politici Publice), Finantare, Structuri, Activitati si
servicii, Resurse umane, Infrastructuri. Structura fiecarui capitol este similar si face o

analizi a sectorului de tineret la la nivel international, European si national dar si local. Pornind
de la concluziile analizei este formulate o viziunea pe termen lung a Ploiestiului in domeniul
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tineretului (pani in 2030), aliniatd cu principiile europene i nationale (participare, incluziune,
oportunitii egale). Totodata, pentru a sus{ine punerea in practici a strategiei, sunt identificate
perceptiile tinerilor si sectorului de tineret aga cum au fost extrase din consultiri $i recomandari
pentru fiecare componenti a ecosistemului.

« Planul de actiune multianual 2025-2030 — reprezinti inima practici a strategiei, detaliind
misurile concrete ce vor fi intreprinse in urmatorii ani. Planurile de actiune al fiecaruia din cele
sase componente ale ecosistemului de tineret sunt corelate intre ele si sunt disponibile imediat
dupi capitolul dedicat elementelor din ecosystem pentru o citire mai fluidi. In cadrul fiecirui
astfel de capitol, planul este organizat pe etape temporale si obiective intermediare. De
exemplu, se descriu Etapa | (2025-2026) — axat pe fundamentare i lansarea initiativelor pilot,
Etapa Il (2027) — de extindere si evaluare intermediari, si Etapa Ili (2028-2030) — de consolidare
si asigurare a sustenabilititii pe termen lung.

e Un aspect important al documentului este descrierea modului in care strategia va fi urmarita in
timp pentru asigurarea unui proces eficient de monitorizare, evaluare si actualizare. Exista
un angajament ferm ca strategia sa fie un document dinamic, “viu”, nu unul static. In acest sens,
este previzuti o evaluare intermediara in anul 2027 si actualizarea planului de actiune pentru
perioada 2028-2030 pe baza concluziilor acestei evaluiri. Aceasta flexibilitate asigura ca strategia
poate raspunde la eventuale schimbiri de context sau noi prioritati apirute pe parcurs.
Indicatorul de succes propus este ca pani la sfarsitul lui 2027 sa fie finalizat si facut public
raportul de evaluare intermediara, iar planul pe anii urmaitori sa fie revizuit si aprobat
corespunzitor. De asemenea, strategia prevede mecanisme de monitorizare continud — rapoarte
anuale de progres, sedinte periodice ale factorilor implicati (inclusiv tineri, prin CCPT) — pentru a
urmiri implementarea actiunilor si a identifica obstacolele din timp.

Avind in vedere aceasti structurd, strategia poate fi citita si utilizatd in mod flexibil. Un cititor
care doreste o imagine de ansamblu poate parcurge documentul cap-coad3, urmirind firul logic de la
context si viziune, pina la actiunile propuse.

Pe de alti parte, cineva interesat doar de planul concret de actiune poate siri direct la capitolele finale,
unde sunt detaliate misurile (firi ca acest lucru si afecteze infelegerea, decarece fiecare set de actiuni
este introdus prin rezumatul directiilor strategice relevante).

De asemenea, daci un tinir, un reprezentant al unui ONG sau al unei institutii este interesat doar de un
anumit domeniu — de exemplu, de infrastructura de tineret sau de programele de finanfare — poate citi
capitolul dedicat acelei componente pentru a vedea atit analiza situatiei actuale, cit si planul de actiune
aferent. Structura pe componente ale ecosistemului face ca fiecare sectiune sa fie aproape autonomd
tematic, facilitind lectura selectiva.

Strategia este gindit si fie utili pe termen lung. Ea va ghida deciziile si bugetele anuale referitoare la
tineret pana in 2030. Tn acelasi timp, caracterul siu modular si planificarea etapizata permit actualizari
periodice si extragerea cu usurinia a subseturilor de informatii.
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De pildi, autoritdtile locale pot folosi planul de actiune pe anul urmitor ca document de
referinti separat, atunci cind pregitesc bugetul anual (selectind actiunile previzute pentru acel

an si resursele necesare).

Prin consultarea strategiei ONG-urile fsi pot alinia proiectele la directiile orasului sau pentru a
identifica parteneriate si finantdri (de exemplu, stiind ca existi o prioritate locala pe un anumit
subiect, pot argumenta mai bine proiectele lor). Tinerii, ca beneficiari directi, pot verifica in planul de
actiune ce oportuniti{i urmeazi s fie lansate (tabere, concursuri de proiecte, centre noi etc.) §i pot
solicita autorititilor informatii sau implicare in consecinta.

Nu in ultimul rind, strategia a fost redactati intr-un limbaj accesibil, pastrand insi tonul formal si analitic
specific unui document strategic. Cititorul va regisi definitii clare, obiective masurabile si un discurs
fundamentat pe date si diagnoz3, ceea ce conferd credibilitate si transparenta documentului.
Totodati, pentru a oferi o lecturd prietenoasa, strategia folosegte elemente de structurare (titluri,
liste, grafice in documentul original) ce permit parcurgerea usoari a informatiilor esentiale. Astfel, fie ca
este citita integral, fie pe parti, strategia pentru tineret a municipiului Ploiesti ofera un instrument
practic pentru toti cei implicai sau interesati de dezvoltarea tinerei generatii — un plan clar catre un
Ploiesti in care politicile publice sunt ficute cu si pentru tineri.

1.2 De ce o strategie pentru tineret a municipiului Ploiesti?

Municipiul Ploiesti se afl3 intr-un moment de inflexiune majori in abordarea problemelor si
oportunitatilor tinerilor. PAna de curand, politicile locale dedicate tineretului erau fragmentate si
modeste: orasul nu a avut o strategie locald pentru tineret, iar bugetele alocate acestui sector au fost

aproape inexistente.

Acest decalaj in dezvoltarea politicilor de tineret contrasta atit cu nevoile reale ale tinerilor, cit si
cu recomandirile legale si nationale. Legea Tinerilor nr. 350/2006 prevede consultarea tinerilor si
sustinerea initiativelor lor de citre autoritafile locale, iar noua varianti actualizatd i aflatd in ultimele
etape ale parcursului legislative prevede chiar obligativitatea municipiilor de a avea o strategie dedicate
tineretului. Lipsa unui cadru strategic a facut dificild coordonarea eforturilor disparate ale institutiilor
publice, ONG-urilor si altor actori, limitind impactul pozitiv asupra tinerilor.

in ultimii ani, contextul local si national a impus o schimbare. Ploiestiul si-a asumat oficial tinerii ca
prioritate locald prin participarea la programul ,,Ploiesti = Capitala Tineretului din Roménia
2024”. Obtinerea acestui titlu a marcat angajamentul autoritatilor de a investi in sectorul de tineret si de
a recunoaste rolul esential al generatiei tinere in dezvoltarea orasului. Hotirirea Consiliului Local nr.
544/2023 a consfintit sustinerea programului Ploiesti — Capitala Tineretului 2024, evidentiind importanta
strategica a tinerilor pentru comunitate.Aceste angajamente s-au materializat treptat in mdsuri precum:
operationalizarea Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT) — forum de dialog intre tineri
si administratie, cresterea finantirii publice pentru proiecte de tineret, dezvoltarea primului centru
public de tineret precum si procesul de elaborare al prezentei strategi.
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Necesitatea unei strategii locale de tineret decurge astfel din dorinta de a asigura o abordare coerentd,
predictibild si participativi a politicilor pentru tineri. O strategie oferi o viziune clara si directii de
actiune pe termen mediu, evitind interventiile ad-hoc sau reactive. Prin definirea de obiective si actiuni
concrete, corelate cu resurse, strategia permite monitorizarea progresului si ajustarea politicilor in
functie de rezultate. De asemenea, existenta unui document strategic este esentiala pentru a accesa
fonduri nationale si europene dedicate tineretului, demonstrand angajamentul Ploiestiului fatd de acest
domeniu. Nu in ultimul rand, strategia creeazi cadrul pentru ca vocea tinerilor si fie auzita si
integrati in deciziile publice — prin consultiri, prin rolul CCPT si prin mecanisme precum bugetarea

participativa de tineret.

Importanta unei asemenea strategii reiese si din viziunea pe termen lung pe care si-o asuma
comunitatea. Ploiestiul si propune sa devina un oras prietenos cu tinerii, In care tinerii sunt parteneri ai
dezvoltirii locale, beneficiazi de sprijin integrat (educational, profesional, civic, cultural) si isi pot atinge

potentialul fard a parasi comunitatea.

Pentru a atinge acest ideal, este nevoie de un plan strategic integrat, care sa corecteze lipsurile
trecutului (absenta unei strategii i a resurselor dedicate) si si puni bazele unui model de lucru modern,
participativ si adaptat standardelor nationale si europene. Strategia locali de tineret 2025-2030
reprezinti tocmai acest demers comprehensiv de recalibrare a politicilor de tineret, orientat spre

transformarea viziunii in realitate.

Tn afard de considerentele de ordin legislative, la baza strategiei std premisa ca tinerii reprezinta
o resursi activi si o investitie strategicd pentru oras, nu doar un grup de beneficiari pasivi.
Situatia actuali indici o provocare majora: doar 21,9% dintre tinerii respondenti se vad
locuind in Ploiesti peste cinci ani conform sondajului realizat pentru fundamentarea strategiei,
Aceasti realitate ingrijoritoare semnaleazi un exod al tinerei generatii 5i implicd un cost de oportunitate
ridicat pentru comunitate, daca autorititile nu actioneazi ferm prin politici publice transformatoare.
Investind de pe acum in tineri — prin educatie, oportunititi profesionale si conditii de viata atractive —
municipalitatea are sansa de a valorifica acest capital uman local si de a evita pierderea lui.

1.3 Ecosistemul de tineret — un cadru integrat pentru Ploiesti

Pentru a maximiza rezultatele strategiei, este necesard o abordare structurata si integrata a activitatilor
de tineret. Nu este suficient si implementim actiuni punctuale; trebuie si avem in vedere intregul
ecosistem de tineret, astfel incit fiecare misuri s fie ginditd prin prisma efectului asupra ansamblului,

nu doar a unui sector izolat.

Prin ecosistem de tineret intelegem totalitatea elementelor care influenteaza viata tinerilor — de la politici
si resurse financiare, pini la organizatii, activitati, oameni §i infrastructuri — interconectate i care se
sprijina reciproc, avind in centru nevoile si aspiratiile tinerilor!. Aceastd viziune holistici este fundamentul
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strategiei: dezvoltarea politicilor de tineret ale Ploiestiului se realizeaza tinind cont de toate
componentele relevante, asigurdnd astfel coeziune si sustenabilitate pe termen lung.

Un mod util de a Tntelege functionarea acestui ecosistem este prin metafora unui copac. Imaginati-va
un copac viguros, care creste si di roade: el are nevoie de un mediu propice, de ridicini solide, de un
trunchi puternic, de sevi hrinitoare, de ramuri sinatoase si de grija unui gridinar. La fel, ecosistemul de
tineret are mai multe elemente esentiale, fiecare jucind un rol distinct dar interdependent, pentru ca
acest “copac” al tineretului si se dezvolte armonios.

Tn aceastd analogie, politicile si viziunea reprezinta cerul - directia si lumina care ghideaza cresterea
copacului, finantarea este seva care il alimenteaza, structurile de tineret sunt radicinile care fixeaza i
hrinesc intregul sistem, infrastructura este trunchiul care sustine toate activitdtile si serviciile pentru
tineri care sunt ramurile prin care copacul se dezvolta si interactioneazi cu mediul, iar resursele umane
specializate (lucritori de tineret, voluntari, experti) sunt gradinarii care ingrijesc copacul, asigurindu-i
sanitatea si grija.

in centrul acestui ecosistem = asemenea miezului vital al copacului - se afld tanarul,
beneficiarul si totodati catalizatorul intregului sistem. Toate resursele, eforturile si initiativele converg
spre a sprijini tinerii, iar fructele acestui copac metaforic sunt rezultatele pozitive pe care tinerii le obtin
(dezvoltare personali, oportunitati profesionale, bunastare i implicare in comunitate).

Tn termeni practici, ecosistemul de tineret in general si cel al Ploiestiului in particular cuprinde sase
componente-cheie, pe care strategia le abordeazé in mod integrat:

¢ Viziunea si politicile pentru tineret: reprezinti cadrul strategic si legislativ care orienteaza
intregul domeniu. Aici intrd legislatia relevantd, strategiile nationale si locale, planurile de actiune
si coordonarea institutionald. Politicile stabilesc directia i obiectivele sectorului de tineret si
asigurd un cadru organizat pentru rispunsul la nevoile tinerilor. Cu alte cuvinte, viziunea clara
(precum ,cerul” citre care tinde copacul) inspiré si ghideazi toate celelalte elemente. Fard un
cadru strategic coerent, actiunile risca sa fie dispersate $i ineficiente.

 Finantarea pentru tineret: reprezinta resursele financiare alocate sustinerii initiativelor de
tineret — echivalentul sevei care hrineste copacul.Aceasti componenti include fondurile publice
locale (bugetul municipal dedicat tinerilor;), fondurile nationale (ex. programe guvernamentale),
finantarile europene (precum Erasmus+, Corpul European de Solidaritate) sau surse private si de
tip crowdfunding. O finantare accesibila si diversificati este esentiald pentru a da viata viziunii
strategice, permitind implementarea proiectelor si serviciilor. Strategia urmireste atit cregterea
fondurilor alocate tineretului, cit si eficientizarea utilizirii acestora (de exemplu, prin mecanisme
de bugetare participativd dedicati tinerilor, asa cum au implementat cu succes alte orase).

e Structurile de tineret: cuprind totalitatea organizatiilor si institutiilor implicate n lucrul cu
tinerii — acestea sunt “ridicinile” care asiguri stabilitatea ecosistemului. Include ONG-uri de
tineret, fundatii si asociatii studentesti, autoritati st institutii publice cu atributii in domeniu,
consilii ale tinerilor (precum CCPT), consilii scolare ale elevilor, grupuri informale de initiativa,
cluburi sportive si de tineret, precum si retele nationale (de exemplu, Consiliul Tineretului din
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Rominia sau Fundatia Nationali pentru Tineret). Aceste structuri oferd platforme prin care
tinerii se pot organiza, pot fi reprezentafi si pot colabora cu autoritatile. O retea de structuri
puternice si conectate asigura fundamentul oricirui efort in domeniu — cind organizatiile de
tineret si institutiile publice lucreazi coordonat, ecosistemul per ansamblu este mai rezilient. In
Ploiesti existi deja un nucleu activ de ONG-uri si initiative, nsa intirirea colaboririi intre ele si
cu autorititile locale este un obiectiv strategic recunoscut pentru a trece de la actiuni sporadice
la un ecosistem coerent si sustenabil.

Activitdtile si serviciile pentru tineri: reprezinti actiunile concrete prin care nevoile
tinerilor sunt abordate — “ramurile” copacului care dau fructe si asigura cresterea.Aici includem
toate tipurile de initiative dedicate tinerilor: programe de invatare nonformald, ateliere de
dezvoltare personali, proiecte comunitare, voluntariat, evenimente culturale si sportive,
consiliere in cariers, servicii de informare si asistenta (inclusiv pentru sinatate mintal, orientare
in carieri si incluziune). Calitatea si diversitatea acestor activititi determind in mare masura
impactul strategiei asupra vietii tinerilor. Scopul este ca fiecare tinir si giseasci oportunitati de
implicare si sprijin adaptate situatiei sale: de la tineri care doresc si isi dezvolte abilitati (prin
training-uri si cursuri), la cei care cautd un loc unde sa socializeze si sa se exprime (ex.
evenimente artistice), pina la cei care au nevoie de consiliere specializata (psihologica, juridica, de
orientare profesionali). Un ecosistem sanitos asigura accesul la un spectru larg de servicii, astfel
incat niciun tinir si nu rimani fird optiuni de dezvoltare. Participarea activé a tinerilor in aceste
programe ii imputerniceste si contribuie la bunastarea intregii comunitati.

Resursele umane dedicate tineretului: se referi la toti ocamenii care lucreaza cu si pentru
tineri — “gridinarii”’ care intretin copacul. Este vorba despre lucratorii de tineret (atit personal
plitit, it si voluntari), coordonatorii de voluntari, managerii de proiecte de tineret, facilitatori,
experdii si factorii de decizie specializati. Calificarea si motivatia acestor persoane sunt cruciale
pentru ca politicile si activititile planificate sa fie puse in practici cu succes. Un personal bine
pregitit poate atrage tinerii catre programe, poate adapta interventiile la nevoile reale si poate
inova in abordarea problemelor. Din acest motiv, strategia pune accent pe profesionalizarea
resurselor umane in sectorul de tineret: formarea continui si salarizarea sau plata in regim de
free-lancing a lucritorilor de tineret, schimburi de bune practici, crearea unei comunitati de
practica locale si recunoasterea oficiald a competentelor (de exemplu, prin certificari sau
standarde ocupationale actualizate). In plus, incurajarea voluntariatului in rindul tinerilor si
sustinerea celor care aleg o cariera in invatarea nonformali sau activitatea de tineret in institutii
publice vor alimenta acest capital uman vital al ecosistemului.

Infrastructura pentru tineret: reprezinti baza materiald — “trunchiul” si mediul fizic in care
se desfisoari activititile. Include spatiile dedicate tinerilor, cum ar fi centrele de tineret, hub-urile
de inovare si coworking, casele de culturi ale studentilor; silile de sport, spatiile de agreement in
are liber sau indoor; bibliotecile moderne, precum si spatiile virtuale (platforme online si retele)
care faciliteazi interactiunea tinerilor. O infrastructuri adecvati asigura conditiile optime pentru
derularea programelor: tinerii au nevoie de locuri sigure, accesibile si primitoare unde s se
intdlneasci, si lucreze impreund, si invete sau pur si simplu si petreaca timp de calitate. In
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Ploiesti, dezvoltarea infrastructurii de tineret a inceput odati cu deschiderea centrului de tineret
care a devenit intre timp Zbor Hub (un spatiu co-working si de invatare rezultat dintr-un
parteneriat public-privat) si continud cu planuri de extindere a retelei de spatii prietenoase cu
tinerii. Strategia isi propune si valorifice la maximum infrastructura existentd (de exempluy,
modernizind si utilizind spatiile scolilor in afara orelor, sau colaborand cu institutiile de cultura),
precum si si creeze noi spatii acolo unde apar nevoi specifice (centre de tineret in cartiere, sau
centre mobile sau digitale pentru consiliere etc.).

Aceste sase elemente — viziunea (politici), finantarea, structurile, activitatile, resursele umane si
infrastructura — compun ecosistemul de tineret si sunt strins legate intre ele. intdrirea unei
componente aduce beneficii si celorlalte: de pild3, o finantare mai buna permite desfasurarea de
activititi de calitate si atragerea de personal calificat; existenta unor structuri de tineret active faciliteaza
implementarea politicilor si cresterea absorbtiei fondurilor; infrastructura modernizata stimuleaza

participarea tinerilor la programe, si asa mai departe.

Prin urmare, strategia pentru tineret a municipiului Ploiesti este construitd in jurul acestui
ecosistem, urmirind si dezvolte echilibrat fiecare element si si consolideze legiturile dintre ele.
Aceast3 abordare asiguri o perspectiva multidimensionald: orice interventie (fie ci este o noua politica,
un proiect punctual sau infiintarea unei structuri) va fi evaluati in contextul impactului asupra intregului

ecosistem.

Deja in procesul de elaborare a strategiei s-a finut cont de cadrul ecosistemului, punindu-se tinerii in
centru. Consultirile si cercetarea realizate (chestionar si focus grupuri) au abordat fiecare dintre
aceste componente ale ecosistemului, colectind date despre situatia actuala si propuneri de
imbunititire. Capitolele de analizi locali din strategie reflecta nevoile si perceptiile tinerilor pe fiecare
palier — de la nevoia de spatii si finantare, pani la importanta lucratorilor de tineret si a consiliilor
consultative. Toate concluziile au fost integrate pentru a ghida directiile strategice.

In concluzie, privim ecosistemul de tineret ca pe un “copac” care poate creste armonios doar dacd are
toate elementele sinitoase si bine ingrijite. Strategia de fata recunoaste aceasta interdependenta si isi
structureazi interventiile tocmai pe aceste componente esentiale. Doar dezvoltind Tmpreuna
“ridicinile”, “trunchiul” si “ramurile” vom putea culege roade bogate: o generatie tinira educati, activa,

sinitoasi si implicati in viata orasului.
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2. OPINIILE,ASPIRATIILE Sl NEVOILE
TINERILOR SI SECTORULUI DETINERET DIN

PLOIESTI

2.1 Context si metodologia de colectare a datelor

Un aspect foarte important in procesul de elaborare a strategiei de tineret a municipiului Ploiesti s-a
bazat pe o cercetare participativa, folosind metode cantitative si calitative pentru a obtine o imagine cit
mai acoperitoare a nevoilor si aspiratiilor tinerilor din municipiul Ploiesti.

Metodologia a inclus doud componente principale: un sondaj pe bazi de chestionar si trei focus grupuri
organizate cu diverse categorii de participanti.Aceste metode au fost selectate pentru a asigura o
reprezentare cit mai diversificatd a opiniilor tinerilor din municipiu. Cercetarea a urmarit si colecteze
informatii relevante privind principalele domenii de interes pentru tineri, cum ar fi educatia, sdnatatea,
implicarea civic3, accesul la oportunitéti profesionale si conditiile de trai.

Procesul a inclus distribuirea de chestionare in format digital, care a fost promovat atit in social media,
cit si la evenimente fizice (fie activitdfi in cadrul programului Ploiesti — Capitala Tineretului 2024, fie prin
activititi de informare in scoald) pentru a ajunge la o varietate cit mai mare de tineri, inclusiv cei din
medii vulnerabile sau cu acces limitat la tehnologie. Focus grupurile au fost organizate atit fatd in fata cat
si online pentru a permite o explorare mai aprofundata a temelor identificate in sondaj §i pentru a
colecta solutii propuse direct de catre tineri i actorii relevanii din comunitate.

Metodologia combinati utilizati in cadrul cercetirii pentru Strategia de tineret a municipiului Ploiesti a
asigurat o colectare riguroasa si reprezentativa a datelor. Combinarea sondajului cantitativ cu focus
grupurile calitative a permis obtinerea unei imagini detaliate si nuantate asupra nevoilor tinerilor. Aceasta
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abordare mixti a facilitat explorarea unor teme complexe si a oferit autoritatilor locale perspective
variate asupra solutiilor posibile.

Utilizarea chestionarului a permis obtinerea unor informatii statistice detaliate despre tinerii din
municipiu, in timp ce focus grupurile au oferit oportunitatea de a aprofunda subiectele identificate in
sondaj. Cercetarea a evidentiat importanta colaboririi intre autorititi, ONG-uri si tineri i necesitatea
implementirii unor solutii sustenabile si adaptate nevoilor locale.

Demersul pentru dezvoltarea documentului de strategie locali pentru tineret a municipiului Ploiesti a avut
in vedere ecosistemul de tineret care pune tinerii in centrul procesului. Fiecare din aceste elemente au fost
abordate in cadrul chestionarului si focus grupurilor iar concluzile si misurile relevante care derive din ele
au fost incluse in capitolele dedicate analizei in context local pentru fiecare din cele sase elemente ale

ecosistemului.

2.1.1 Metodologia de colectare a datelor cantitative - sondajul pe baza
de chestionar

Scopul si obiectivele sondajului

Sondajul de opinie a fost conceput pentru a colecta informatii detaliate despre percepfiile, nevoile i
aspiratiile tinerilor din Ploiesti.

Pentru o abordare cit mai participativi si ancoratd in nevoile tinerilor si organizatiilor de tineret din
Ploiesti, au fost organizate doua intilniri online de doua ore cu acestea pentru a obftine si integra
feedback-ul lor in strucura finala:

e 20 martie 2024 cu scopul de a prezenta structura initiald propusa si a raspunde la intrebarile de
clarificare din partea organizatiilor de tineret si a tinerilor si cu sarcina de a face propuneri de
modificare sau adiugare de intrebari

e 10 aprilie 2024 cu scopul de a agrea forma finald in urma beedback-ului fiind modificate 3

intrebiri si adiugate 5 noi intrebari.

Chestionarul a fost completat online de tineri intre 14 si 35 de ani in perioada mai — noiembrie 2024,
fiind distribuit pe platforme digitale relevante pentru tineri sau prin colaboriri cu scoli si organizatii de
tineret, dar si in format fizic in cadrul unor evenimente locale.

Obiectivele specifice ale sondajului au inclus:
e Identificarea nivelului de satisfactie al tinerilor fata de viata in Ploiesti;
e Evaluarea accesului la educatie, servicii sociale si oportunititi profesionale;
e Explorarea gradului de implicare civica si a interesului pentru participarea in procesul decizional;
e TIntelegerea provocirilor intimpinate de tineri si identificarea nevoilor de sprijin.

Structura chestionarului
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Chestionarul contine 87 de intrebiri inchise, raspunsurile fiind oferite prin bifarea unor optiuni
predefinite, cu o structura concentrate pe obtinerea unor date usor de centralizat si analizat.

Chestionarul a fost structurat in sapte sectiuni principale, acoperind urmitoarele domenii:
1. Informatii demografice: virsti, gen, domiciliu (4 intrebari);
Mediul de viata: satisfactia fatd de conditiile de locuire i accesul la infrastructurd (17 intrebiri);
Autodeterminare: perceptia asupra capacitifii de a lua decizii personale (I | intrebiri);
Educatie: accesul si satisfactia fatd de sistemul educational (7 intrebari);

2

3

4

5. Sanitate: evaluarea stirii de sinitate i accesul la servicii medicale (6 intrebari);
6. Cetitenie activi: implicarea in activita}i comunitare si voluntariat (8 intrebari);
7

Ecosistemul de tineret: perceptia asupra serviciilor si structurilor dedicate tinerilor, in care au
fost analizate urmitoarele componente ale ecosistemului de tineret:

1. Viziune / decizii (9 intrebari);
Finantare pentru tineret (5 intrebari);
Structuri de tineret (3 intrebari);

Activitatea de tineret (8 intrebari);

voA W N

Personalul de tineret (5 intrebari);
6. Insfrastructura de tineret (4 intrebari).
Profilul demografic al respondentilor
Sondajul a fost completat de un numir total de 401 de tineri din municipiul Ploiesti, avind urmatoarea
distributie demografica:
e Virsta:
o 14-18 ani: 294 respondenti (73.3%);
o 19-24 ani: 55 respondenti (13.7%);
o 25-30 ani: 31 respondenti (7.7%);
o 31-35 ani: 21 respondenti (5.2%).

o Feminin: 255 respondenti (63,6%);

o Masculin: 137 respondenti (34,2%);

o  Altul/prefer si nu rispund: 9 respondenti (2,2%).
e Domiciliu:

o Locuiesc in Ploiesti: 277 de respondenti (69.1%);

o Invati in Ploiesti dar locuiesc in localititi limitrofe: 101 de respondenti (25,2%);
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o Muncesc in Ploiesti dar locuiesc in localititi limitrofe: 15 respondenti (3.7%);

o Altul/prefer si nu rispund: 8 respondenti (2%).

2.1.2 Metodologia de colectare a datelor calitative - focus grupurile
Scopul si modul de organizare

Focus grupurile au avut scopul de a aprofunda temele identificate in sondaj si de a aduna perspective
variate din partea diferitelor pirti interesate. Discutiile au vizat explorarea in profunzime a perceptiilor si
nevoilor tinerilor, dar si identificarea solutiilor propuse de acestia pentru problemele semnalate.

Focus grupurile au fost organizate atit in format fizic, cit si online, pentru a facilita participarea unui
numir cit mai mare de tineri si reprezentanti ai institutiilor locale. Discutiile au fost structurate in jurul
unor teme prestabilite, iar facilitarea procesului a fost realizata de moderatori cu experienta in lucrul cu

tinerii.
Participanti si structura focus grupurilor

Au fost organizate trei focus grupuri, fiecare cu o componenta specifica:

o Focus grup fati in fati cu organizatiile neguvernamentale (ONG-uri) din Ploiesti reprezentind
ONG-uri locale active in sau cu impact in domeniul tineretului (18 participanti);

o Focus grup fatd in fatd cu autoritatile publice din Ploiesti, reprezentind diverse institutii locale,
inclusiv Primaria Municipiului Ploiesti, Inspectoratul $colar Judetean sau Casa de Culturd a

Studentilor (15 participanti);
e Focus grup online cu tineri, din diverse medii sociale i profesionale, incluzind elevi, studentj,
tineri angajati si antreprenori din Ploiesti (20 de participanti).
Discutiile din cadrul focus grupurilor au vizat urmitoarele teme principale:
o Atuurile si punctele slabe ale sectorului de tineret din Ploiesti;
o Nevoile si asteptirile tinerilor de la autorititile locale;
e Oportunititi de dezvoltare si solutii pentru imbunititirea vietii tinerilor;

e Modalititi de promovare a implicarii tinerilor in procesul decizional.
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2.2 Rezultate chestionar strategie pentru tineret = Municipiul
Ploiesti

Aceasti sectiune detaliazi rezultatele componentei cantitative a cercetirii, prezentind analiza datelor
colectate in cadrul sondajului de opinie. Principalele dimensiuni explorate in acest sondaj au fost: mediu de
viati, autodeterminare, educatie, sindtate, cetitenie activd, decizii (viziune), finantare accesibild pentru
tineret, strucuturi de tineret, activitate de calitate pentru tineret, resurse umane pentru tineret,

infrastructura de tineret.

Chestionarul a fost aplicat Tn perioada mai = noiembrie 2024 si a avut un numir total de 401

respondenti.

2.2.1 Profil sociodemografic al participantilor

Pe baza raspunsurilor la intrebirile sociodemografice se poate contura profilul respondentilor ca fiind ca
fiind o persoani minori (73,3% dintre respondenti au varsta intre 14 si 18 ani), de gen feminim (63,3%),
care locuieste in Ploiesti (69, 1%). Datoritd proportiei foarte maria persoanelor din categoria de varsta 14-
I8 ani si de gen feminin trebuie avertizat ca rispunsurile la temele urmirite pot reflecta mai degraba
perceptiile acestei categorii. Din punct de vedere al cartierului de rezidenta, aproximativ un sfert sunt din
Vest, 18,7% din Nord, 18,4% din Sud, 6.2% din Centru si doar 1,5% din Est, restul respondentilor fiind in
principal din mediul rural. Peste 15,5% nu au mentionat insa zona de rezidenta.
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Grafic |. Distributia respondentilor in functie de categoria de varsta

® -14-18ani
® - 19-24 ani
& »25-30ani
® +31-35ani

Grafic 2. Distributia respondentilor in functie de gen
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Grafic 3. Distributia raspunsurilor in functie de domiciliu
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2.2.2 Mediu de viata

Grafic 4. Evaluarea vietii de zi cu zi

Rispunsurile au indicat un nivel crescut de satisfactie fati de viata de zi cu zi, 71,9% apreciind-o ca fiind
buni si foarte buna.

27



@ - Foarte bund

® +Bund

&+ Nici bund. nici rea
@ -+ Proastd

® - Foarte proastd

Grafic 5. Frecventa desfisuririi activitdtilor care aduc placere (hobby-uri, sport, muzica etc.)

in plus, 83,3% au o frecventa cel putin siptiminala de desfasurare a activititilor care le fac plicere, doar

8% desfasurind aceste activitati rareori.
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Grafic 6. Evaluarea conditiilor de locuire

Evalure conditiilor de locuire a obtinut, de asemena, scoruri ridicate, 94,8% dintre respondenti evaludndu-
le de la excelente la bune, iar nici unul dintre participanii nu le-a considerat nesatisfacitoare.
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Grafic 7. Evaluarea calititii infrastructurii din Ploiesti (drumuri, parcuri, spatii de recreere)

Din punct de vedere al accesului la servicii de calitate pentru mobilitate si transport in municipiul Ploiesti,
doar o cincime au raportat ci nu au acces. Pe de altd parte, evaluarea infrastructurii din Ploiesti (drumuri,
parcuri, spatii de recreere) 25,7% o considera proastid si foarte proastd, cu un numar foarte mare de

raspunsuri neutre (48,4%).
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Tabel |. Categorii de imbunatatiri propuse

Principalele imbunititiri pe care le-ar aduce ar fi: mai multe parcuri si spatii verzi, mai multe spatii de
recreere si sport sau drumuri mai bune (Tabel 1). in categoria altele, au intrat categorii diverse de la piste
de biciclete, mai multe cosuri de gunoi la conditii de sinitate si protectie in scoli. Din punct de vedere al
accesului la_internet de inalti vitezd acasi, doar 8% au afirmat ci nu au acces.

Tip de imbunatatiri Numar Procent
raspunsuri | _ .
raspunsuri
Mai multe parcuri si spatii verzi 331 82,5%
Mai multe spatii de recreere si sport 293 73,1% B
Drumuri mai bune 283 70,6%
lluminat stradal mai bun 6 1,5%
Nimic 7 1,7% i
S
Altele 22 5,5%

Grafic 8. Evaluarea serviciilor sociale din Ploiesti

Evaluarea servicilor sociale din Ploiesti a indicat niveluri ridicate, doar 7,5% considerindu-le
nesatisficitoare. Trebuie insi mentionat ci s-a inregistrat un numir relativ ridicat de nonrispunsuri:

aproximativ o cincime dintre respondenti (21,7%)
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Grafic 9. Evaluarea serviciilor de educatie scolard (primard, secundara si liceald) din Ploiesti

La nivelul educatiei scolare, evalurea serviciilor educationale a fost relativ ridicata, doar 10,7% considerand

ca sunt nesatisfacatoare.
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Grafic 10. Evaluarea serviciilor de educatie universitara din Ploiesti

Evaluiri mai degraba pozitive au primit si servicile de educatie universitari din Ploiesti, doar 7%
considerindu-le nesatisficitoare. Corelat si cu procentul mare de respondenti cu o varsti (14-18 ani) care
nu permite evaluarea pe baza experientei directe a serviciilor educationale universitare, ci s-a inregistrat

un procent mare de nonraspunsuri (42,6%),

@ ' Excelente

@ - Foarta bune

& +Bune

@ ' Satisfacitoare

@ - Nesatistéciloare

@ - Nu Stiu /Nu Réspund
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Grafic 1 I. Misura in care sunt respectate drepturile omului in Ploiesti

Evaluarea respectirii drepturilor omului in Ploiesti a indicat rispunsuri rezervate, marea majoritatea a
respondentilor (62,1%) considerand ci sunt respectate in oarecare masura.

@ - infoarte mare misurd
@ - in parecare masurk

& »in mic3 m¥surd

® + in foarte micd masurd
@ + Nu Stiu /Nu Réspund

Grafic 12. Distanta sociali fati de diferite categorii de persoane

Din punct de vedere a gradului de acceptare ca vecini a mai multor categorii sociale, persoanele
dependente de droguri (59,1% fn mici si foarte mica misuri) au reiesit ca fiind in cea mai mica misurd
acceptate, urmate de persoane cu dizabilita{i psihice (34,41% n mici si foarte micd misura), romi (22,4%
in mici si foarte mici masurd) si persoane care apartin unor minorati sexuale (19,95% n mica si foarte
mici misurd). La polul opus, persoanele cu care procentele cele mai mari de respondenti au fost de acord
in foarte mare misurd si fie vecini sunt: europenii, persoanele cu dizabilititi fizice, persoanele striine
refugiate/venite in Ploiesti sau persoanele care apartin unor minorati sexuale. Trebuie mentionat ca fata de
persoanele care apartin unor minoriti sexuale se observi procente crescute de respondenti care sunt
dispuse sa fi accepte in foarte mare masura, indicind opinii mixte asupra acestei categorii, insd cu mai multe
opinii favorabile decit nefavorabile.
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Tabel 2. Situatii prin care respondentul sau cineva din familia ta/prietenii apropiati au fost

pusi, din motive legate de varsta, gen, boala, etnie sau religie

Peste jumitate dintre respondenti s-au confruntat ei sau persoane din familia/grupul de prieteni cu
urmitoarele situatii care pot intra in categoria discriminirii: si i se vorbeasca urit la scoald sau la locul de
munci, s fie exclus(d) din grupul de colegi de la scoald/munci, sa i se vorbeasci urit pe strada, in magazin,

in alte locuri publice.

Numar Procent
Tipuri de situatii raspunsuri raspunsuri
Si i se vorbeasci urit la scoald sau la locul de munca 193 59,6%
Si fie exclus(3) din grupul de colegi de la scoald/muncé 172 53,1%
Si i se vorbeasci urt pe stradd, in magazin, in alte locuri
publice 165 50,9%
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Si fie agresat(3) de citre colegi sau profesori 121 37,3%
Si fie agresat(3) pe stradd, in magazin, in alte locuri publice 87 26,9%
Si fie sanctionat(3) pe nedrept la scoald/locul de munca 83 25,6%
Sa fie prost platit(d) 82 25,3%
Sa nu fie angajat(3) 56 17,3%
Si nu fie servit() in magazin, in alte locuri publice 52 16%
S3 nu fie tratat(3)/consultat(a) medical 45 13,9%
Si fie refuzat(a) de citre functionari publici 36 11,1%
Si i se ceara mita de cire functionari publici 26 8%

S3 fie dat afari de la locul de munca 20 6,2%

Tabel 3. Cei mai importanti factori pentru gasirea unui loc de munca in Ploiesti

Principalii factori pe care i-au selectat respondentii ca importanti in gisirea unui loc de munca au fost
experienta profesionald, pregitirea profesionala, nivelul scolii absolvite. Procente semnificativ mai scazute
dar semnificative au selectat factori care nu tin de pregitirea persoanelor, precum relatii, pile sau noroc.

Numar Procent

Factori raspunsuri raspunsuri
Experienti profesionald 247 | 61,6%

Pregatirea profesionald 216 | 53,9%

Nivelul scolii absolvite 161 | 40,1%

Relatii/pile din zona managementului angajatorului 114 | 28,4%
Cunostinte/prieteni 103 | 25,7%

Relatii/pile din zona politicii 75| 18,7% ]
Noroc 45 | 11,2%

Nu stiu / Nu raspund 41 | 10,2%

Tabel 4. Cum poate avea o persoani tandra in Ploiesti succes in cariera

Similar cu rispunsurile la intrebarea anterioara, munca si efortul personal i buna pregatire profesionald au
fost primele modalititi prin care peste jumitate dintre respondenti considera ci o persoani tinara in
Ploiesti poate avea success. Tn acelasi timp insd, 51,6% sunt de pirere ci relafiile si sprijinul din partea unor
oameni cu influenti sunt alti factori importanti in cariera unei persoane tinere.

33




Nu stiu / Nu raspund

Numar Procent
Modalititi de a avea succes raspunsuri raspunsuri
Prin munca si efort personal 258 64,3%
Printr-o buni pregatire profesionala 217 54,1%
Prin relatii si sprijin din partea unor oameni cu influenta 207 51,6%
Prin cinste si corectitudine 120 29,9%
Prin invatare continuid 92 22,9%
Prin talent, calitati inndscute 75 18,7%
 Prin incilcarea legii 21 5.1%
16 4%

Tabel 5. Care domenii ar trebui si fie prioritare pentru autorititile publice pentru a

fmbunatiti calitatea vietii tinerilor

Peste doud treimi dintre respondenti sunt de pirere ci educatia trebuie sa fie domeniul prioritar pentru
autorititile publice in scopul imbunitatirii calitatii vietii tinerilor. Alte domenii importante sunt sinitatea i
bunistarea, locurile de munc3, activititile de timp liber sau locuintele pentru tineri si grupuri defavorizate.

Numar Procent
Domenii prioritare raspunsuri raspunsuri
Educatia 272 67,8%
Sinitatea si bundstarea 173 43,1%
Locurile de munci 146 36,4%
Activitdtile de timp liber 138 34,4%
Locuinte pentru tineri si grupuri defavorizate i28 31,9% )
Infiintarea de noi centre de servicii sociale, inclusiv centre de o
tineret 93 23,2%
Infrastructura drumurilor adiacente 57 16,7%
Piste de biciclete 35 8,7%
' Nu stiu / Nu rispund ) 16 4%
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2.2.3 Autodeterminare
Grafic 13. Misurain care se simt capabili sd fsi controleze viata si si ia decizii carefi afecteaza

personal

O mare parte dintre tinerii participanti la sondaj s-au declarat in foarte mare si destul de mare masurd
(72,3%) capabili si isi controleze viata i sa ia decizii care 1i afecteaza personal.

@ - Foarte mare masurd

@ - Destul de mare misurd
@+ Nici mare. nici mich masurd
® » Mica masurd

@ - Foarte mici masurd

@ - Deloc

Grafic 14.Auto-evaluarea abilititilor/competentelor

Comunicarea verbali si scrisi in limba maternd si lucrul in echipi au primit cele mai bune auto-evaluari de
la respondenti. La polul opus, respondentii considera ca cele mai slabe sunt competentele antreprenoriale,

cele stiintifice/tehnologice si matematice.
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Grafic 15. Retea de suport si surse de sprijin

Tntr-un procent foarte mare (77,3%) respondentii sustin i au o retea solida de sprijin (parinti, prieteni,
comunitate), in timp ce 21,4% au dat un rispuns neutru. Parintii (61,6%) si prietenii (24,7%) sunt
principalele surse de sprijin in luarea deciziilor, cu procente foarte mici mentori (3% ) si profesori (2%).

® :Da
@ - Neutru - nici solida, nici slabd
*Nu

@ - Parinti

® - Pristeni

& = Profpsori

@ - Maentot/Anrenor
®Eu

L

@ Parinti. protesan, iubit
© Ruia, priefeni

Grafic 16. Domeniile in care ar vrea si aiba mai multd autonomie

Cariera (37,7%) si educatia (30,9%) sunt domeniile principale in care respondentii si-ar dori mai multd
autonomie.

® : Educalie

® - Carierd

& +Relatii personale

@  Sindtate gi stil de viatd

Tabel 6. Prioritdtile pentru urmatorul an

Finalizarea studiilor reprezinti pentru aproape doua treimi dintre respondenti prioritatea pentru
urmitorul an (Tabel 6), urmati de imbunititirea profesionald (35,7%), dezvoltarea personald (31,3%) sau
si se distreze/calitoreasci (29,4%).

Prioritati Numadr rdspunsuri Procent raspunsuri

Sa continuiffinalizez studiile 260 64,8%
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Sa-mi imbunititesc pregatirea

profesionala 143 35,7%
S3 mi dezvolt personal 126 31,3%
S3 ma distrez, si calatoresc 118 29,4%

S3 am un trai mai bun/stabilitate

financiara 104 25,9%
$3 am grija de sanitatea mea 83 20,7%
$3 am o relatie de cuplu stabili 70 17,4% T

Si ma dezvolt profesional/sa fiu

promovat 47 11,7%
Si initiez o afacere (sa-mi dezvolt

afacerea) 45 11,2%
Sa am propria locuinta 24 6%

Sa plec din tard 24 6%
Si-mi gisesc o slujba (mai bund) 21 5,2% )
Si-mi cumpir o masind 13 3,2%
Sa-mi pastrez locul de muncd 12 3%

Sa ma casatoresc 9 2,2%
$a am un copil 9 2,2%
Sa asigur un viitor bun copiilor 5 1,2%
Nu am o prioritate 2 0,5%
Nu stiu / Nu Rispund 2 0,5%

Grafic 17. Ce ar ajuta cel mai mult pentru atingerea obiectivelor

Peste o treime dintre respondenti consideri ci sprijinul si orientarea i-ar ajuta s3 Tsi atingd obiectivele,

urmat de accesul la o educatie mai buna.
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@  Mai multe oportunitdti de muncd
@ - Acces la educatie mai bund

& »Acces 1a finaniare

@ - Sprifin &i orientare

Grafic 18. Ce fisi doresc sd realizeze in urmatorii cinci ani

Corelat si cu virsta majorititii respondentilor, principalul obiectiv pentru urmatorii cinci ani al
respondentilor este fnvitamantul superior (41,6%), in timp ce un sfert dintre respondenti isi doresc

inceperea unei cariere.

@ - Sludii supericare

@ - inceperea unel cariere
¢ - Caltorii

@ + intemelerea unet familil
@ + S md mut in aith tard

Grafic 19. Cel mai mare obstacol in atingerea obiectivelor in Ploiesti

In atingerea obiectivelor lor in Ploiesti, cele mai mari obstacole, in procente similare,au fost:lipsa resurselor
financiare, a oportunititilor de munci si lipsa orientirii (Grafic 18).

@ «Lipsa oporiunitatilor de muncé
® - Lipsa de resurse financiare

& » Lipsa de sprijin

@ - Lipsa de orientare

Grafic 20. Cum poate orasul sprijini respondentii in atingerea obiectivelor

Principala formi de sprijin pe care o poate oferi orasul este oferirea de burse si finantiri (28,4%), urmata
de crearea de mai multe oportunititi de munci (21,9%) sau imbunitatirea accesului la educatie (19,5%).
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@ - Prin crearea de mai multe oportunita. ..
@ + Prin Imbundiitirea accesului la educ...
© +Prin oferirea de burse si inantari

@ - Prin oferirea de programe de mentor...
@ + Prin servicii de tineret pe terman fung

Grafic 21. Perspectiva de ramane in oras

Este probabil, cel mai ingrijoritor aspect!!! Doar 21,9% dintre respondenti se vad trdind in
Ploiesti in urmitorii cinci ani, comparativ cu 43,6% care au afirmat ci nu, in timp ce procentul celor care

nu sunt siguri este de 34,4%.

®:Da
® Nu
# « Nu sunt sigur(8)

2.2.4 Educatie

Grafic 22. Nivelul de educatie absolvit

Corelat cu virsta majorititii respondentilor, 57,1% dintre tineri au absolvit gimnaziul, iar putin peste un
I P g P %

sfert ciclul liceal.

@ : Gimnaziy
@ »Liceu

© s Licentd
@ - Master
@ + Doctorat
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Grafic 23. Gadul de multumire fatd de educatia primita

Rispunsurilor participantilor au indicat scoruri relativ ridicate in privinta gradului de multumire fatd de
educatia primiti, un scor mediu de 7.6 din 10.Nu se observi diferente semnificative in gradul de multumire

n functie de nivelul de educatie absolvit.
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Grafic 24. Nivelul de pregitire pentru piata muncii in urma educatiei

Pe de alti parte, cind au fost rugati si evalueze cit de pregatiti sunt pentru piata muncii ca urmare a
educatiei primite, respondentii au acordat note mai mici, cu un scor mediu de 6.5 din 10. Evaluiri relativ
mai favorabile au fost acordate de persoanele care au absolvit studii superioare: licen{a (scor mediu 7.4) si

master (scor mediu de 8.4).
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Tabel 7. Principalele surse de educatie si formare

Principalele surse de educatie si formare ale respondentilor sunt scoala si internetul, selectate de peste
dous treimi dintre respondenti, la distantd mare de urmatoarele.
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Surse educatie si formare Numdr raspunsuri | Procent raspunsuri

Scoala 273 | 68,1%
Internet 271 | 67,6%
Cursuri de formare / Training-uri in afara

scolii 78 | 19,5%
Carti 66 | 16,5%
Meditatii 62 | 15,5%
Altele 6| 1,2%a

Grafic 25. Principalele asteptari de la educatia si formarea primate

Aproape doui treimi dintre respondenti se aseapti ca educatie si formarea primite sa fi ajute si se dezvolte
personal, la polul opus fiind pregitirea pentru piata muncii, selectati de putin peste o treime.

+ &3 md ajute sa ma dezvolt
: personal 247 (61.6%)

+ 83 ma pregateasca pentru piata 149 (37.2%)
munci '

« 5 ma ajute sd oblin un job;iant; 156 (38.9%)

« 54 imi ofere o perspectivé largd 155 £38.7%)
asupra lumiif o

4 89 100 150 200 250

Grafic 26. Evaluarea sentimentului de siguranti in cadrul unitatii de invatimant

Scoala este mai degrabi un mediu sigur, potrivit raspunsurilor tinerilor, doar 16,7% afirmand ci nu se simt

deloc siguri sau nu prea siguri.

@ - Foarte sigur(®)

® - Destul de sigur(@)

@ - Nu prea sigurd)

@ - Daloc sigurd)

@ - Nusbu / Nu rdspund / Nu esle cazul
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Grafic 27. Frecventa situatiilor de bullying, abuz sau hartuire

Cu toate acestea, bullying-ul este situatia cu care 14,2% dintre respondenti se confrunta frecvent, urmata
de conflicte (13,5%), abuz fizic sau verbal (I1,5%), hartuire (8%) sau cyber bullying (5,5%). Peste un sfert
insi se confrunti cu bullying-ul uneori si doar un sfert sustin ca nu au fost pusi in aceasta situatie niciodata.
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2.2.5 Sanatate

Grafic 28.Auto-evalurea stirii de sinatate

Respondetii au avut evaluiri bune si foarte bune ale strii de sanitate (78%).

@ - Excelentd

® - Bund

© -+ Nici bund, nici rea
® ' Rea

@ -« Foarte rea

® » Nu gliu / Nu rdspund

Grafic 29. Evalurea accesului la serviciile medicale

Mai mult, accesul la serviciile medicale a primit, de asemenea, evaludri pozitive cu 70,3% dintre respondenti

considerind ci este usor si foarte ugor.

® -« Foanle ugor
@ - Usor

© = Neutru

@ - Dificit

@ « Foarle dificit

Grafic 30. Evaluarea alimentatiei

Participantii la chestionar au evaluat mai degrabd pozitiv alimentatia lor; 53,1% considerin ci este sinitoasa
sau moderat sinitoasi. Trebuie insi mentionat ci un procent semnificativ de 37,7% au avut un raspuns

neutru.

® - Sanktoasd

@ -+ Moderat sAnstoas3

© » Nicl sAnatoasd. nici nesénétoasd
@  Moderat nesénitoasd

@ « Nesanitossd

@ - Nu stiu / Nu rédspund
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Grafic 31. Evaluarea nivelului de fericire

Si din punct de vedere al nivelului de fericire se poate concluziona ci evaludrile au fost pozitive, cu 55,1%
selectind un nivel foarte si destul de ridicat de fericire. Si aici trebuie luat in considerare procentul ridicat

(32,4%) de raspunsuri neutre.

@ - Foarte ridicat

@ - Dastul de ridicat

© « Nici ridicat, nici scizut
@ - Destul de scizut

@ - Foarte scizut

® + Nu stiu / Nu riispund

Grafic 32. Evaluarea sanatatii mintale

Auto-evaluirile sinititii mintale urmeazi trendul raspunsurilor la intrebirile anterioare, cu 60,8% dintre
respondenti afirmand c3 au o stare de sinitate mintald excelentd sau buni. Si aici s-a inregistrat un procent
mare (26,7%) de rispunsuri neutre. Cu toate acestea, din interactiunile directe si coroborat cu rezultatele
din sectiunea activititi si servicii pentru tineret reiese ca acest aspect reprezinti o preocupare constanti

pentru tinerii din Ploiesti.

@ « Excslentd

® +Bund

@ Nici bund. nici rea
® rRea

@ : Foarie rea

@ » Nu gty Nu rdspund

Grafic 33.Tipul de activitate fizica practicat

Pe baza rispunsurilor tinerilor participanti la sondaj, 60,8% dintre acestia practici activitate fizica intensa

sau regulati (Grafic 30).

- @ - Activitate fizica intensa (ziinic sau
odata la doud zile)

@ - Activitata fizic regutata (1-2 oni pe
séptdmana)

© « Activitate fizica ocazionatd / nereguiatd

@ : Nicio achvitate zica

@ - Nu gtiu / Nu rispund
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2.2.6 Cetatenie activa

Grafic 34. Frecventa implicdrii in actiuni care au un impact direct asupra comunitatii

Rispunsurile participantilor indici un nivel bun de implicare, peste jumitate dintre acestia (55,4%)
implicindu-se siptimanal sau lunar in actuni cu impact direct asupra comunitatii.

@ + Saptaménal

@ -lunar

& =Rar

@ - Osloc

@ + Nu gliu f Nu rdspund

Grafic 35. Frecventa actiunilor de voluntariat din ultimul an din Ploiesti

Frecvente similare sunt inregistrate si in privinta actiunilor de voluntariat desfasurate in Ploiesti in ultimul
an, 50,6% desfasurind actiuni lunar sau séptiménal.in acelasi timp ins, peste o cincime dintre respondenti

nu au desfisurat nici o actiune de voluntariat.

@ - Siptaménal

@ - Lunar

& e Rar

@ - Deloc

@ + Nu stiu / Nu réspund

Grafic 36. Cat de valorizati si apreciati s-au simtit participantii in timpul actiunilor de
voluntariat

Dintre cei care au desfisurat activititi de voluntariat, 61,5% s-au simfit valorizati si apreciati indicind o
buni motivatia a acestora pentru implicare ulterioara si impactul pozitiv al activititii asupra tinerilor.
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Grafic 37. Intentia de a participa la alegerile din anul 2024

Rispunsurile privind intentia de vot la alegerile din 2024 au avut distributii similare, neinregistrandu-se
diferente semnificative intre tipurile de alegeri.Aproximativ o treime dintre participanti au declarat ca vor
participa cu siguranti la alegeri in 2024. Pe de alta parte, tot aproximativ o treime au ales "Nu stiu/Nu
raspund” ceea ce poate indica un grad ridicat de nehotiraire, pe lingd raspunsurile selectate ca neutre

(aproximativ 10%).
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Grafic 38. Principalul motiv pentru care sunt indecisi sau nu au intentia de a participa la

alegerile din anul 2024

Corelat cu distributia pe categorii de varsti (73,3% persoane minore), principalul motiv pentru care sunt
indecisi sau nu intentioneazi si voteze este ci nu au varsta necesare. Alte doud motive selectate de 1%
dintre respondenti sunt ¢ nu au incredere in politicieni sau nu ii intereseaza politica.
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@ - Nu ma intereseazd politica

@ - Nu am incredere in politicient

@+ Nu cred c volu! meu poate face o di...
@ - Candidatii gi partidele nu comunica s...
@ + Candidatii $i partidele nu fac nimic p...
@ » Nu am vérsta necesard

Grafic 39. Elemente care i-ar putea determina si participe la vot

Informarea despre candidati si propunerile lor (20,9%), propuneri care se aliniazd mai bine cu interesele si
valorile lor (17,8%) sau propuneri direct referitoare la imbunitatirea calitatii vietii tinerilor (15,3%) sunt
elementele principale care i-ar putea determina si participe la vot.

@ + Simpla informare despre candidafi §i...
@ » Propuneri care se aliniazd mai bine C.
o » Propuneri direct referitoare fa imbun. ..
@ « increderea sporitd in procesul electoral
@ + O campanie electorald transparents. .
@ + Dac ag crede ¢ votul meu poate fa ..
@ » O mai bun intelegere a impactului v...
@ «incurajarea din partea familiei gi a pri..
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2.2.7 Ecosistem de tineret

2.2.7.1 Decizii (viziune)

Grafic 40. Nivelul de incredere fata de institutiile publice din Ploiesti

Peste jumitate dintre participantii la chestionar au raportat un nivel de incredere neutru fata de institutiile
publice din Ploiesti. Din restul de raspunsuri insa se poate concluziona un nivel de incredere mai degraba
pozitiv fati de institutiile locale: 29,7% ridicat si destul de ridicat, fata de 17,2% foarte si destul de scazut.

@ - Foarle ridical

& - Destul de ridical

@+ Nici ridicat, nici scAzut
@ - Destul de sclzut

® -« Foarte scazut

Grafic 41. Retele de socializare utilizate cel mai frecvent

Conform si altor studii asupra consumului de Internet in rindul tinerilor, 98% folosesc Internetul zilnic, iar
cea mai frevent utilizati retea sociali este Instagram, selectati de peste jumitate dintre respondenti. in
procente mai mici, TikTok (15,7%) si Whatsapp (| 3,2%) se regisesc in optiunile tinerilor.

@ : Facebook
@ - Instagram
& -« TikTok

@ : WhalsApp
@ - YouTube
@ - Google «

@ - Linkedin

@ « Nu folosesc

Grafic 42. Autoevaluarea nivelului de cunoastere a drepturilor si obligatiilor pe care le au ca
tineri

Si in ceea ce priveste autoevaluarea nivelului de cunoastere a drepturilor si obligatiilor pe care le au, tinerii
au avut rispunsuri pozitive 63,1% considerind ci au un nivel ridicat si destul de ridicat. Ca si in cazul altor
intrebiri, trebuie atenti pentru interpretarea rispunsurilor neutre in procente mari (30,9%) care pot sa

ascunde evaludri negative.
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Grafic 43. In ce misuri sunt informatii despre deciziile locale pentru tineret in Ploiesti

Si la intrebarea privind nivelul de informare privind deciziile locale pentru tineret in Ploiesti, s-a inregistrat
un procent mare de rispunsuri neutre, peste o treime din total. Pe lingi acestea, restul raspunsurilor inclind
spre o evaluarea mai degraba pozitivi (35,4% foarte si destul de mare masurd).Avand in vedere ci 72% au
afirmat ci nu au fost implicati in luare deciziilor, inclinatia de a da raspunsuri dezirabile social sau neutre
poate fi o explicatie plauzibild, care meritd urmériti in cercetarea calitativa mai in profunzime.

@ ' Foarte mare masurd

@ » Destul de mare masurd
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@ » Mica masurd
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Tabel 8. Modalititi de imbunititire a deciziilor locale pentru tineret

Principala modalitate de imbunitatire a deciziilor locale pentru tineret a fost pentru un procent mare de

tineri (72,8%) implicarea mai mare acestora in decizii.

Numar Procent
Modalititi de imbundtatire raspunsuri | raspunsuri
Prin implicarea mai mare a tinerilor in dezvoltarea lor 292 72,8%
Prin promovarea $i comunicarea mai buna a drepturilor si obligatiilor
tinerilor 194 48,4%
Prin alocarea mai multor resurse 180 44.9%
Prin implementarea mai eficienta 17 29,2%
Altele 5 1%
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Tabel 9. Domenii in cate ar trebui s3 se manifeste cu prioritate sprijinul autoritatilor pentru

tineri
Similar cu alte intrebiri anterioare pentru peste jumitate dintre tineri accesul la educatie (65,1%) si la piata

muncii (57,1%) sunt priorititile care ar trebui si se reflecte in sprijinul acordat de autoritati.

Domenii prioritare Numir riaspunsuri | Procent raspunsuri
Acces la educatie 261 | 65,1%

Acces pe piata muncii 229 | 57,1%

Facilititi pentru petrecerea timpului

liber 162 | 40,4%

Locuinte pentru tineri 139 | 34,7%

Initierea de afaceri 128 | 31,9%

Facilitati pentru turism, tabere 95 | 23,7%

Facilitati de transport 9l | 22,7%

Conditii pentru intemeierea unei
familii 45 | 11,2%

Tabel 10. Mijloace preferate prin care autorititile cu atributii in domeniul tineretului sa
informeze si si comunice cu tinerii

Similar cu rezultatele altor studii privind mijoacele populare de comunicare si informare in randul
tinerilor, acestia prefera in procente mari (73,3%) ca autorititile si comunice pe retelele de socializare.

Mijloace de comunicare si

informare Numdr rispunsuri | Procent raspunsuri
Prin retelele de socializare 294 | 73,3%
Prin centre de tineret 174 | 43,4%
Prin platforme on-line dedicate tinerilor 154 | 38,4%
Prin site-urile institutiilor 143 | 35,7%

Prin distribuirea de materiale

informative 107 | 26,7%
Prin emisiuni radio-tv pentru tineret 85 [ 21,2%
Presi tipiritd sau on-line 65 | 16,2%
Instrumente de consultare publica 38| 9,5%
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2.2.7.2 Finantare accesibila pentru tineret

Grafic 44. Nivelul de cunostinte asupra oportunititilor de finantare disponibile pentru
proiectele de tineret si ideile tinerilor, in Ploiesti

Similar cu rispunsurile la intrebiri anterioare, procentul tinerilor care au avut evaluiri neutre este mare
(37,9%) si in privinta nivelului de cunostinte asupra oportunititilor de finantare disponibile pentru
proiectele de tineret si ideile tinerilor, in Ploiesti. Tn acest caz insi, restul rispunsurilor inclind spre evaludri
negative: 35,2% deloc, in mici si foarte mica masura, comparativ cu 26,9% in foarte mare §i destul de mare

masura.

@ -« Foarte mare maswd

@ -« Destul de mare masurd
@+ Nici mere. nici mich mésurd
@ + Mica masurd

@ - Foarte mic masurd

@ - Celoc.

Un procent limitat de tineri au participat la proiecte, fie finantate local (19%), de administratia centrala
(8,5%) sau prin Erasmus+/Corpul European de Solidaritate (18,5%). La nivelul tipurilor de finantare care
trebuie si fie disponibile pentru organizatii si structuri de tineret, in Ploiesti, un procent mare (79,1%) de
respondenti considerd ci trebuie si fie pentru proiectele organizatiilor de tineret (Tabel 12). Pentru tineri,
cei mai multi respondenti (72,1%) consideri ci trebuie sa existe fonduri pentru a finanta ideile tinerilor de
a dezvolta comunitatea (Tabel 13).

Tabel I1. Participare la un proiect de tineret sau activitate care a plecat de la o idee a
tinerilor finantati din bani publici

Numar Procent
Tip de participare raspunsuri | raspunsuri
Nu 165 41,1%
Nu Stiu / Nu Raspund 86 21,4%
Da, la un proiect local finantat prin consiliul local sau judetean 76 19%
Da, la un proiect european finantat prin Erasmus+ sau Corpul
European de Solidaritate 74 18,5%
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Da, la un proiect national finantat prin ministerul de resort sau

Guvernul Romaniei

34

8,5%

Tabel 12. Tipuri de finantare care ar trebui sa fie disponibile pentru organizatii si structuri

de tineret, in Ploiesti

Tip de finantare

Numar raspunsuri

Procent raspunsuri

Fonduri pentru proiectele organizatiilor de tineret 317 79,1%
Fonduri pentru servicii de tineret oferite in centre

de tineret 196 48,9%
Fonduri pentru intdririrea capacitatii organizationale | 145 36,2%

Tabel 13.Tipuri de finantare care ar trebui sa fie disponibile pentru tineri, in Ploiesti

Tip de fonduri Numdr rispunsuri | Procent raspunsuri
Fonduri pentru ideile tinerilor de a dezvolta

comunitatea 289 72,1%

Burse pentru diferite cursuri 262 65,3%

Finantare pentru participarea laevenimente

(conferinte, training-uri etc.) 202 50,4%

Grafic 45. Alocarea finantirii nerambursabile locale (de la primarie / consiliul local) pentru

tineret

Din punct de vedere al modului de alocare a finantarii nerambursabile locale pentru tineret, o treime dintre
respondenti au considerat ci trebuie sa fie facuta prin concurs de proiecte cu selectie mixti (31,4%),
urmati de concurs de proiecte cu selectie ficutd de experti independenti (28,7%).
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2.2.7.3 Structuri de si pentru tineret

Cei mai multi dintre participantii la sondaj sunt membri ai unei organizatii neguvernamentale (37,7%), urmat
de aproape un sfert membri ai unui club de tineret (Tabel 14).

Tn acealasi timp ins, peste o treime nu sunt membri ai nici unei organizafii sau grup. Principala motivatie
pentru a se alitura unei organizatii de tineret, regasita la peste jumitate dintre respondenti, este de a

cunoaste oameni noi si interesanti (Tabel 15).

Tabel 14. Statutul de membru la o organizate/grup de tineret

Membru organizatie/grup de tineret Numidr raspunsuri | Procent rdspunsuri
Da, ONG (Organizatiei Neguvernamentala) 150 37,7%

Nu 145 36,4

Da, club de tineret 96 24,1%

Da, grup informal 29 7,3%

Tabel 15. Motivatie care i-ar determina si se aldture unei organizatii de tineret

Motivatie Numir rispunsuri | Procent raspunsuri
Oportunititi de a cunoaste oameni noi §i

interesanti 231 57,6%

Activitati interesante si angajante 173 43,1%

Sustinerea unei cauze in care cred 145 36,2%

Un CV mai bun (dezvoltarea personala si

profesionald) 137 34,2%

Tabel 16. Modalititi de imbunititire a structurilor de tineret din Ploiesti

Modalititi de imbunétatire

Numdr raspunsuri | Procent raspunsuri

Prin implicarea mai mare a tinerilor in deciziile
organizatiilor

253

63,1%
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Prin organizarea mai multor activita{i si evenimente 216 53,9%

Prin sustinere mai buni din partea autoritatilor si a

comunitatii 166 41,4%
Prin promovarea mai buna a activitatii si rezultatelor 152 37,9%
Prin accesibilitate mai bund (fizica, digitala etc.) 138 34,4%

Astfle, peste jumitate dintre respondenti considerd ca implicarea mai mare a tinerilor in deciziile
organizatiilor (63,1%) sau organizarea mai multor activititi si evenimente (53,9%) pot contribui la
imbunititirea structurilor de tineret din Ploiesti .
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2.2.7.4 Activitate si servicii de calitate pentru tineret

Grafic 46. Participarea la activitati n ultimii 2 ani

Activititile la care au participat peste jumitate din tineri in ultimii doi ani au fost: activititile de dezvoltare
personali (67%), proiectele pentru tineri (58,1%), cursurile (de initiere, de calificare, de perfectionare etc.),
seminare, work-shop-uri, desfasurate in afara scolii (56,6%) si ateliere de creatie, cercuri artistice, teatru,
muzici (56,1%). Majoritatea activittilor la care au participat a fost organizate de ONG-uri (51,1%),1nsa si
de institutii publice (31,2%) sau grupuri informale de tineri (20,2%). La polul opus, activititile la care
jumitate dintre respondenti au afirmat ci nu au participat sunt: taberele (53,8%), consultari cu autoritatile
locale sau centrale pe teme de interes pentru tineri (53,1%) si dezbateri, conferinte, mese rotunde (49,3%).
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Grafic 47. Evaluarea activitdtilor si oportunitétilor pentru tineri in Ploiesti

Respondentii au evaluat pozitiv activititile si oportunitatile pentru tineri din Ploiesti: 76,3% considerind ci
sunt excelente, foarte bune sau bune.

@ - Excelente

@ - Foarte bune

© »Bune

@ - Salisticitoare
@ + Nesatisficitoare

Tabel 17.Activititi pe care si-ar dori si fie organizate in Ploiesti

Proiectele de voluntariat sunt activititile pe care cei mai multi respondenti si-ar dori sa le vada organizate
in Ploiesti, urmate de ateliere i training-uri sau servicii de suport pentru sindtate emotionald si altele.

Tipuri de activitati Numdr rispunsuri | Procent raspunsuri
Proiecte de voluntariat 242 60,3%
Ateliere si training-uri 186 46,4%
Servicii de suport pentru sanitate emotionald | 127 31,7%
Coaching pentru consiliere profesionala I3 28,2%
Mentorat pentru consiliere personali 107 26,7%
Evenimente sportive 84 20,9%
Evenimente culturale 79 19,7%
Conferinte pe diferite teme 74 18,5%

Tabel 18.Teme de interes pentru tineri

Primele doui cele mai de interes teme pentru tineri, la distanti de celelalte sunt: echilibrul emotional si
sanitate mintald (39,9%) si educatia financiara (38,4%).

Teme de interes Numdir riaspunsuri | Procent raspunsuri ’

Echilibrul emotional si sinitate mintali 160 39,9% ’
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Educatie financiard 154 38,4%

Cum ne pregitim pentru schimbirile i joburile

viitorului 109 27,2%
Schimbirile climatice si protectia mediului |04 25,9%
Inteligenta artificiala si societatea 94 23,4%%
Efectele retelelor de socializare in viata noastra 77 19,2%
Generarea de venituri pe platformele digitale 6l 15,2%
Cultura si incluziunea sociald 58 14,5%
Protejarea identitifii si a datelor in lumea digitala 50 12,5%
Energii regenerabile si tranzifia citre o economie

verde 48 12%
Calitatea serviciilor de sanatate 4| 10,2%
Solidaritatea si activismul civic 34 8,5%
Transportul public si mobilitatea urbani eco 121 - 52% T
Etica si profesionalismul in administratia publica 17 42%
Impactul muncii sau scolii de la distantd 16 4%

Tabel 19.Tipul de activititi la care si-ar dori sa participle

Din punct de vedere al tipului de activita{i la care si-ar dori sa participe, 60,1% au ales ateliere pentru o
viati independeta, urmate de activitii artistice si culturale (40,6%), ateliere pentru viati sanitoasa (40,4%)

si altele.

Tip de activitatati Numir raspunsuri | Procent raspunsuri
Ateliere pentru viata independenta . 24| 60,1% o
Activitati artistice si culturale 163 40,6%

Ateliere pentru viata sindtoasa 162 40,4%

Activititi de recreere 148 36,9%

Cursuri de limbi straine 142 35,4%

Cetitenie activa 100 24,9%

57



Peste jumitate dintre participanti au ales raspunsuri neutru la intrebarea privind gradul de satisfactie fatd
de consilierea tinerilor si de alte servicii aseminitoare disponibile in Ploiesti (Grafic 45). Posibile explicatii
pentru acestea, de urmirit in cercetarea calitativa in profunzime, pot si fie lipsa de familiarizare cu aceste
servicii sau evitarea de a da rispunsuri percepute ca indezirabile social. Din restul raspunsurilor, se poate
observa mai degrabi un nivel satisfcitor fatd de consilierea tinerilor (35,7% satisfacuti si foarte satisfacutji).

Grafic 48. Gradul de satisfactie fat3 de consilierea tinerilor si de alte servicii asemanatoare
disponibile in Ploiesti
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Tabel 20.Tip de servicii pentru tineri de care le-ar plicea sa beneficieze

Din punct de vedere al tipurilor de servicii pentru tineri de care le-ar plicea si beneficieze, peste jumatate
dintre respondenti au ales consilierea si orientarea in cariera.

Tip servicii Numdr rispunsuri | Procent rispunsuri
De consiliere si orientare in cariera 223 55,6%

De promovare a oportunititilor pentru tineri 171 42,6%

De consiliere psihologica si sprijin moral 142 35,4%

De informare cu privire la drepturile si obligatiile

tinerilor 98 24,4%
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Tabel 21. Surse de informare despre activititile si serviciile pentru tineret in Ploiesti

Social media este canalul prin care 84% dintre tineri afla despre activitatile, serviciile si evenimentele pentru
tineri organizate in Ploiesti, urmat de prieteni sau familie (39,2%), afise sau pliante (7,2%), email sau

newslettere (7%).

Sursa de informare Numdr raspunsuri | Procent rdaspunsuri
Social media 337 84%

Email / Newsletter 28 7%

Prieteni/Familie 157 39,2%

Afise/Pliante 29 7.2%

2.2.7.5 Resurse umane pentru tineret

Grafic 49. Gradul de cunoastere a existentei personalului de tineret in Ploiesti

Respondentii au un nivel relativ crescut de cunoastere a personalului de tineret in Ploiesti, 46,4% cunosc
in foarte si destul de mare masuri (Grafic 45). In plus, 64,5% dintre respondenti au afirmat ci au participat
la activitati (training-uri, proiecte, ateliere etc.) organizate de personal de tineret in Ploiesti.

@ : Foarte mare masurd

@ : Destul de mare masusa
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® - Foarte mics masurd

@ -« Deloc. Nu gtiu s# existe perscnal de
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Grafic 50. Gradul de accesibilitate a serviciilor oferite de personalul de tineret in Ploiesti
Din punct de vedere al accesibilitatii serviciilor oferite de personalul de tineret in Ploiesti, peste jumatate
dintre respondenti (53,1%) le considerd accesibile si foarte accesibil. La polul opus, sunt procente foarte
mici, insd peste un sfert dintre participanti au avut raspunsuri neutre.

@ - Foarle accesibile

@ - Accesiblie
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@ - Nu stiu f Nu Réspund

Grafic 51. Factorii cei mai mai importanti pentru a imbunititi experienta cu personalul de

tineret in Ploiesti

Factorul considerat cel mai important pentru imbunititirea experientei cu personalul de tineret in Ploiesti
a fost considerat de 37,9% dintre respondenti a avea mai multe oportunitati de interactiune.

@ + Mai multe oportunitdy de interactiune
@ - Formare mai bund a personaluiui

© « Activitéti mai diverse

@ + Un mediu mai sigur i inciusiv

® - Nu stiu 7 Nu Rispund

Grafic 52. Cum ar trebui ca personalul de tineret din Ploiesti sa fsi desfisoare activitatea

Peste o treime dintre respondenti consideri ci personalul de tineret ar trebui sa isi desfasoare activitatea
partial in regim de voluntariat, partial in regim de salariat / prestator de servicii, urmat de 27.2% care prefer

regimul de voluntariat (27,2%).

@ - in regim de voluntariat

@ - Piatit in regim de salariat

£ » Ptit in regim de prestator de servicii

@ O parte in regim da voluntariat. o pare
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2.2.7.6 Infrastructura de tineret

Grafic 48. Gradul de multumire fati de infrastructura de tineret din Ploiesti

Similar cu anumite intrebiri anterioare, un procent foarte mare (40, 1%) dintre tineri au avut evaluiri neutre
ale gradului de multumire fatd de infrastructura de tineret din Ploiesti. Restul raspunsurilor inclina intr-o
directie pozitivi, cu 45,9% declarindu-se multumiti si foarte multumiti de infrastructura de tineret locala.
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Tabel 22.Tipuri de spatii care lipesc in comunitatea lor

Peste jumitate dintre tineri considera ci tipul de spatii care lipsesc in comunitate sunt cele de agrement,
pentru petrecerea timpului liber, urmate de spatii comune de munci si invatare (39,9%) sau de concerte $i

spectacole de tineret (39,7%) si altele.

Numar Procent

Tip de spatii raspunsuri raspunsuri
Spatii de agrement (petrecere a timpului liber, organizare de

picnicuri etc.) 225 56,1%

Spatii comune de munci si invatare (cowork) 160 39,9%
Spatii de concerte §i spectacole de tineret 159 39,7%
Centre de tineret 146 36,4%
Spatii de practicare a sporturilor 127 31,7%

Tabel 23. Schimbiri pe care si-ar dori si le vadd in infrastructura pentru tineret din

comunitatea lor

Principalele schimbiri pe care si-ar dori sa le vada in infrastructura pentru tineret din comunitatea lor sunt:
renovarea si modernizarea spatiilor existente (63,8%) si crearea de noi spatii pentru tineret (55,9%) si

altele.
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Numar Procent

Schimbari raspunsuri raspunsuri
| Renovarea si modernizarea spatiilor existente 256 63,8%

Crearea de noi spatii pentru tineret 224 55,9%

Facilititi mai bune (WiFi, echipamente, mobilier prietenos cu

tinerii etc.) 168 41,9%

Platforme online locale, special dedicate tineretului 102 25,4%

Centre de tineret mobile pentru a deservi tinerii din cartiere 83 20,7%

Tabel 24. Principalele servicii pe care ar trebui si le ofere aceste centre de tineret pentru a

rispunde nevoilor tinerilor din zona

Principalele servicii pe care ar trebui si le ofere aceste centre de tineret pentru a raspunde nevoilor
tinerilor din zon3 sunt orientare si consiliere pentru ocuparea unui loc de munci (48,6%) sau cursuri de

formare (44,6%) si altele.

Numar Procent
Servicii raspunsuri raspunsuri
Orientare si consiliere pentru ocuparea unui loc de munca (ciutare
loc de munci, scriere cv, pregitirea prezentirii la interviul de
angajare) 195 48,6%
Cursuri de formare (utilizare calculator, limbi straine, comunicare,
lucru in echipi etc.) 179 44,6%
Informare cu privire la locurile de munca disponibile 130 32,4%
Cursuri de calificare, perfectionare, specializare profesionala 109 27,2%%
Posibilititi de petrecere a timpului liber (activitati sportive, cultural-
artistice etc.) 108 26,9%
Sprijin, consultantd pentru infiintarea unei afaceri 69 17,2%
Sprijin pentru tinerii care apartin unor grupuri dezavantajate 63 15,7%
Turism pentru tineret 45 11,2%
Sprijin pentru organizatiile neguvernamentale de tineret sau pentru
grupurile informale de tineri 39 9,7%
Nu stiu / Nu raspund 25 6,2%
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2.2.8 Concluziile rezultate in urma chestionarului

O concluzie generali a acestui sondaj este ca respondentii au dat raspunsuri mai degrabi pozitive la multe
intrebiri. in plus, multe intrebari (e.g. autoevaluarea nivelului de cunoagtere a drepturilor si obligatiilor pe
care le au ca tineri, evaluarea calitatii infrastructurii din Ploiesti sau nivelul de informare privind deciziile
locale pentru tineret etc.) au inregistrat procente semnificative de rispunsuri neutre.Acestea pot ascunde,
in fapt, evaluiri negative. Datele cantitative colectate nu permit aprofundarea acestor posibile explicatii
astfel trebuie urmirit in cercetarea calitativi daci tinerii au dat raspunsuri dezirabile social.

Din punct de vedere al profilului sociodemografic, trebuie, de asemenea, notat in citirea rezultatelor ca
73,3% dintre respondenti au varsta intre 14 si 18 ani, 5i 63,3% sunt de gen feminim.

Tinerii sunt mai degrabi satisficuti fati de mediul de viati (satisfactia generald, locuire, desfasurarea de
activititi care aduc plicere).Avind in vedere ci aproximativ jumitate dintre respondenti au dat raspunsuri
neutre la intrebarea despre calitatea infrastructurii din Ploiesti (drumuri, parcuri, spatii de recreere) si peste
o cincime o consideri proasti si foarte proasti, aceasta poate fi o posibili arie de interventie. Prin urmare,
principalele imbunatisiri propuse au fost, in procente foarte mari: mai multe parcuri si spatii verzi, mai
multe spatii de recreere si sport, drumuri mai bune.

Evaluarea serviciilor de educatie scolard (primard, secundard, liceald si universitara) din Ploiesti au primit

aprecieri mai degraba pozitive.

Nivelul de acceptare sociali fat3 de anumite categorii sociale este limitat in special fata de persoanele
dependente de droguri, pe care peste jumitate nu le-ar accepta ca vecini, persoane cu dizabilitati psihice
unde o treime dintre respondenti i-ar accepta in mici si foarte mica masura, romi si persoane care apartin
unor minoriti sexuale unde procentele sunt de aproximativ o cincime. In plus, 62,1% considerd ci
drepturile omului sunt respectate in Ploiesti intr-o oarecare miasuri. Se poate extrage astfel o nevoie de
interventii in zona drepturilor omului sau a unor campanii de anti-discriminare, mai ales ca peste jumatate
dintre respondenti s-au confruntat ei sau persoane din familia/grupul de prieteni cu situafii care pot intra
in categoria discriminarii.

Peste jumitate dintre respondenti sunt de parere ca munca, efortul personal si buna pregitire profesionala
sunt principalele modalititi prin care o persoand tinara Ploiesti poate avea succes in cariera, in Ploiesti.
Pentru imbunititirii calititii vietii lor; tinerii considera ca educatia ar trebui si fie domeniul prioritar pentru
autoritatile publice (doud treimi dintre respondenti), urmat de sinatatea si bunistarea, locurile de munca,

activititile de timp liber sau locuintele pentru tineri §i grupuri defavorizate.

Autodeterminarea

Tn ceea ce priveste autodeterminarea, peste 2 treimi dintre tinerii participanti la sondaj s-au declarat in
foarte mare si destul de mare masura capabili si Ti controleze viata si s ia decizii care ii afecteazi personal.
Mai mult, in procente similare au afirmat ca au o retea solidi de sprijin (parinti, prieteni,comunitate), parintii
fiind sprijinul principal pentru acestia, la distan{d mare de alte categorii.

Posibile arii de fmbunititire sunt insi cariera §i educatia unde o treime dintre respondenti au afirmat ca
si-ar dori mai multi autonomie. Pentru a fsi atinge obiectivele, nevoile principale ale tinerilor sunt: sprijinul
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si orientarea sau o educatie mai bund. Corelat i cu virsta majoritatii respondentii, principalele obiective
provin din zona de educatie si se poate concluziona ci aceasta reprezinta si aria principala unde acestia ar
avea mai multe nevoi, inclusiv de mai multi autonomie. Pe de alti parte, interventiile de succes in atingerea
obiectivelor tinerilor ar trebui si urmireasci inliturarea principalelor obstacole percepute de aproximativ
un sfert dintre ei: lipsa resurselor financiare, a oportunitdtilor de munca si lipsa orientirii. Pe cale de
consecint3, la nivel local, principalele forme de sprijin sunt oferirea de burse i finantari, crearea de mai
multe oportunititi de munci sau imbunatatirea accesului la educatie. Peste trei sferturi dintre respondenti

nu sunt siguri sau nu se vid triind in Ploiesti in viitor.

Educatia

Raspunsurilor participantilor au indicat scoruri relativ ridicate in privinta gradului de multumire fatd de
educatia primit, insi mai mici pentru misura in care gcoala i pregiteste pentru piata muncii. Principalele
surse de educatie si formare ale respondentilor sunt scoala si internetul, iar educatia si formarea au mai
mult rolul de a ii ajuta si se dezvolte personal, decit sa ii pregiteasca pentru piata mungii.

Din punct de vedere al sigurantei, scoala este mai degraba un mediu sigur, potrivit rispunsurilor tinerilor,
desi aproximativ o treime se confrunti cu bullying-ul uneori sau frecvent. Se poate astfel recomanda
continuarea eforturilor de a face din mediul scolar unul sigur.

Sanitate

Respondetii au avut evaluiri bune si foarte bune ale strii de sinitate, ale accesului la serviciile medicale,
ale alimentatiei, nivelului de fericire, sinititii mintale si frecventei activitatii fizice. in acelasi timp, s-au
inregistrat procente semnificative de raspunsuri neutre, astfel ci cercetarea calitativa poate aduce mai
multe clarificiri in privinta posibilelor zonde de inteventie.

Cetidtenie activa

Rispunsurile tinerilor au indicat un nivel bun de implicare in actuni cu impact direct asupra comunitatii sau
actiuni de voluntariat desfisurate in Ploiesti. In ceea ce priveste intentia de vot, procentul mare de
nonraspunsuri poate fi explicat prin faptul cd majoritatea respondentilor sunt minori, insi ceea ce ar putea
si i determine si mearga la vot pe cei indecisi este: informarea despre candidati si propunerile lor,
propuneri care se aliniazd mai bine cu interesele si valorile lor sau propuneri direct referitoare la
imbunatitirea calitatii vietii tinerilor.

Ecosistemul de tineret

Decizii (viziune)

Peste jumitate dintre participantii la chestionar au raportat un nivel de incredere neutru fati de institutiile
publice din Ploiesti, iar o treime un nivel neutru de informare privind deciziile locale pentru tineret in
Ploiesti, ceea ce poate indica nevoia de actiuni pentru o mai bund cunoastere a activitatii autoritatilor
publice de citre tineri. Potrivit rispunsurilor privind rata de utilizare a Internetului si frecventa utilizarii

retelelor sociale, institutiile publice ar trebui si se adreseze tinerilor pe canalele preferate de acestia,
retelele de socializare, de exemplu, Instagram, cea mai popularé retea sociald in rindul lor.
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Mai mult, 72, 1% dintre respondenti au afirmat ci nu au fost implicati in luare deciziilor. O mai buna implicare
a tinerilor in luarea deciziilor; initiative participative, precum si promovarea si comunicarea mai buna a
drepturilor si obligatiilor tinerilor; alocarea crescutd de resurse au fost sugestii de imbunatatire care pot
conduce la cresterea nivelului de incredere sau a informérii privind activitatea institutiilor publice din

Ploiesti.

Printre prioritifile autorititilor publice trebuie s se regiseasca cresterea accesului la educatie si la piata

muncii.
Finantarea accesibild pentru tineret

Nivelul de cunostinte asupra oportunititilor de finantare disponibile pentru proiectele de tineret si ideile
tinerilor, in Ploiesti, este unul mai degrabd neutru sau negativ. Tn plus, un procent limitat de tineri au
participat la proiecte, precum cele finanfate local, de administratia centrald sau prin Erasmus+/Corpul
European de Solidaritate. Respodentii sunt de parere ci trebuie si existe fonduri pentru a finanta ideile
tinerilor de a dezvolta comunitatea si ¢i trebuie si existe pentru proiectele organizatiilor de tineret.
Alocarea finantirii nerambursabile locale pentru tineretar trebui sé fie facuta prin concurs de proiecte cu
selectie mixtd sau concurs de proiecte cu selectie ficuta de experti independenti.

Structuri de tineret

Existi loc de imbunititire a participarii tinerilor ca membri in organizatji neguvernamentale sau cluburi de
tineret, peste o treime nefiind membri in nici un fel de structura. Se pot recomanda astfel desfisurarea de
programe de promovare a activititii organizatiilor neguvernamentale sau cluburilor de tineret. Peste
jumitate dintre respondenti considera ci implicarea mai mare a tinerilor in deciziile organizafiilor sau
organizarea mai multor activitati si evenimente pot contribui la imbunititirea structurilor de tineret din

Ploiesti.
Activitate de calitate pentru tineret

Tinerii au participat la o varietate de activita{i, majoritatea organizate de ONG-uri , insa si de institufii
publice (o treime) sau grupuri informale de tineri (0 cincime). Respondentii au evaluat pozitiv activitatile si
oportunititile pentru tineri din Ploiegti: trei sferturi dintre ei considerand ca sunt excelente, foarte bune
sau bune. Proiectele de voluntariat sunt activititile pe care cei mai multi respondenti si-ar dori sé le vada
organizate in Ploiesti, urmate de ateliere si training-uri sau servicii de suport pentru sanatate emotionald
si altele.Teme de interes pentru acestia sunt: echilibru! emotional si sinitate mintald, educatia financiara i
cum ne pregitim pentru schimbirile si joburile viitorului. Ca tip de activititi se recomanda focus pe ateliere
pentru o viasa independetd, activitati artistice si culturale sau ateliere pentru viata sanatoasa.

Peste jumitate dintre participanti avut evaluari neutre ale satisfactiei fati de consilierea tinerilor si de alte
servicii asemanitoare disponibile in Ploiesti. Prin urmare, se recomanda cresterea nivelului de infomare sau
de acces al tinerilor la aceste servicii de consiliere. In plus, nevoile cele mai mari sunt in ceea ce priveste
consilierea si orientarea in cariera. $i in aceste cazuri, cresterea gradului de informare §i promovarea
serviciilor ar trebui si se realizeze pe retelele sociale, find canalul preferat de marea majoritate a tinerilor.
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Resurse umane pentru tineret

Respondentii au un nivel relativ crescut de cunoastere a personalului de tineret si peste jumatate au afirmat
ci au participat la activitati (training-uri, proiecte, ateliere etc.) organizate de personal de tineret in Ploiesti.
Accesibilitatea la serviciile oferite de personalul de tineret este, de asemenea, mai degraba crescutd. Ceea
ce ar trebui imbunititit insi este cresterea oportunitatilor de interactiune.

Infrastructura de tineret

Similar cu anumite intrebiri anterioare, un procent foarte mare (40, 1%) dintre tineri au avut evaluiri neutre
ale gradului de mulfumire fatd de infrastructura de tineret din Ploiesti Se recomandi astfel
explorarea/imbunitifirea gradului de informare sau de promovarea a infrastructurii de tineret. Tinerii $i-
ar dori mai multe spatii de agrement, pentru petrecerea timpului liber, spatii comune de munci si invatare
sau de concerte si spectacole de tineret. in plus, principalele schimbiri pe care si-ar dori si le vadi in
infrastructura pentru tineret din comunitatea lor sunt: renovarea si modernizarea spatiilor existente si

crearea de noi spatii pentru tineret.

La nivel de servicii oferite de centrele de tineret, principalele nevoi sunt orientarea si consilierea pentru
ocuparea unui loc de munci sau cursurile de formare.
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2.3 Rezultate focus grup-uri si analiza SWOT a sectorului de

tineret din Ploiesti

Pentru o parcurgere mai facila, rezultate sunt prezentate in doua modalitati:

1. intr-o primi etapi sunt sumarizate principalele idei rezultate in cele trei focus-grupuri. Pentru
relevanti crescuti , din cele doua focus grupuri dedicate ONGurilor si organizatiilor de tineret
au fost extrase cele mai importante 10 idei care sunt prezentate in oglinda din perspectiva
fiecarei parti.

2. Tn a doua parte sunt prezentate detaliat ideile extrase aga cum au fost abordate in fiecare focus

grup conform structurii urmarite.

2.3.1 Extras al ideilor principale comune

Mai jos sunt enumerate ideile comune identificate din cele cele doui focus group-uri dedicate ONG-
urilor si institutiilor publice care au avut loc cu ocazia Zilei Internationale a Tineretului, 12 august, la

Palatul Culturii din Ploiesti.
in plus, avind in vedere rata redusi de raspuns a categoriei 25-35 ani la chestionarul realizat pentru

sondare opiniei tinerilor din Ploiesti cu privire la strategia pentru tineret, in data de | noiembrie a fost
organizat un focus grup online, in vederea identificarii opiniilor si propunerilor tinerilor legate de piata

muncii.
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2.3.1.1 ldei principale in oglindd ale ONG-urilor si autoritatilor publice

Pentru o mai mare claritate si corelare, aceste idei celor doua focus-grupuri dedicate institutiilor sunt
structurate pe categorii puse in oglinda si care reflecta convergenta perspectivelor dintre ONG-uri si
autorititi, subliniind potentiale directii prioritare pentru o strategie de tineret.

I. Resurse si finantare: nevoia unei finantari sustenabile i diversificate pentru proiectele de tineret, din

surse publice si private.
e  ONG-uri:Accesarea finantirilor externe pentru proiectele de tineret inaccesibile autoritatilor.

o Autorititi:Alocarea de resurse financiare crescute pentru sectorul de tineret, cu o crestere de la
60.000 la 1.350.000 lei.

2. Colaborare si parteneriate: importanta parteneriatelor intersectoriale pentru solutii integrate i

impact crescut asupra tinerilor.
¢  ONG-uri: Colaborarea intre organizatii pentru proiecte comune si schimbarea politicilor publice.
¢ Autorititi: Colaborarea activi cu ONG-uri, mediul privat si institutiile educationale.

3. Dezvoltare personali si profesionali: acces pentru tineri la oportunititi de invatare, mentorat si

sprijin in cariera.
e ONG-uri: Promovarea dezvoltirii personale si profesionale prin activitati nonformale si mentorat

o Autorititi: Orientarea citre studenti si programele de consiliere si formare profesionala ale
universitatilor.

4, Spatii si infrastructurd dedicate activititilor pentru tineret, bine dotate si accesibile.
o ONG-uri: Crearea de centre de tineret si infrastructurd locald pentru activitati colaborative.
e Autorititi: Dezvoltarea centrelor de tineret si modernizarea infrastructurii existente.

5. Participarea tinerilor: motivarea si responsabilizarea tinerilor pentru a participa in inifiativele

comunitare si decizionale.
e ONG-uri: Promovarea implicirii active a tinerilor prin sport, voluntariat si cetitenie activa.

o Autorititi: Crearea de consilii consultative si inifiative pentru a atrage tinerii in procesul
decizional.

6. Comunicarea si promovarea: imbunititirea comunicarii i promovirii pentru a creste vizibilitatea

si implicarea tinerilor.
e  ONG-uri: Utilizarea retelelor sociale si a altor canale moderne pentru a ajunge la tineri.
e Autorititi: Necesitatea mediatizirii eficiente a proiectelor si activitatilor.

7. Retentia a tinerilor in Ploiesti: strategii pentru a pastra tinerii in comunitate prin oportunitafi

locale atractive.

e  ONG-uri: Migrarea tinerilor din orage mici citre centre mari din cauza oportunititilor limitate.
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e Autorititi:Apropierea de Bucuresti si alte centre mari duce la exodul tinerilor.

8. Digitalizarea proceselor si utilizarea tehnologiei pentru o comunicare eficientd cu tinerii.

e ONG-uri: Includerea componentelor digitale in activitati pentru adaptarea la era tehnologici.
o Autorititi: Utilizarea social media si tehnologiilor moderne pentru promovarea initiativelor.

9. Provociri si amenintdri: abordarea problemelor structurale si administrative pentru implementarea

eficienti a strategiilor.

e ONG-uri: Lipsa unei infrastructuri adecvate i birocratia excesiva.

o Autoritati: Lipsa personalului dedicat si instabilitatea politica.
10.Valori si cetdtenie: importanta educatiei civice applicate si a valorilor democratice in randul
tinerilor.

o  ONG-uri: Promovarea cetiteniei active §i a valorilor democratice.

o Autorititi: Integrarea valorilor civice si europene in proiectele de tineret.

2.3.1.2 Idei principale focus grup dedicate tinerilor si piata muncii

e Piata muncii in Ploiesti ofera oportunitati, dar salariile sunt mai mici comparativ cu alte orage,
in special Bucurestiul;

e Costurile reduse in Ploiesti fati de capitald constituie un avantaj, dar si concurenta neloiala
din partea statului si salariile mari din Bucuresti pot atrage tinerii n alta parte;

o Lipsa de experientd profesionald in domenii tehnice si lipsa optiunilor de formare
continua reprezintd o bariera pentru dezvoltarea competentelor tinerilor din Ploiesti;

o  “Pilele si relatiile” pot influenta angajarea tinerilor, iar uneori mediile cu putini angajati pot face ca
tinerii s3 nu fie acceptati din cauza nepotismului;

« Este nevoie de un sistem eficient de consiliere profesionald pentru tineri la nivelul AJOFM.
Totodati este necesari promovarea oportunitatilor pentru tineri, prin tirguri de joburi si
programe de training care sa fie mai accesibile $i mai bine informate;

o Crearea de programe de formare care s fie corelate cu cerintele pietei muncii i
implementarea unor indicatori de performanta corect aplicati pentru a sprijini dezvoltarea
tinerilor;

« TIncurajarea antreprenoriatului in randul tinerilor, prin crearea unor programe de sprijin
pentru afaceri noi si facilitarea accesului la fonduri europene;

e Crearea unui cadru prietenos in care tinerii sa fie implicati activ, prin sesiuni de consiliere,
programe de promovare a joburilor si activitafi regulate pentru a atrage si sustine tinerii in
procesul de angajare.
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2.3.2

Idei rezultate in urma focus-grupului cu ONGurile din Ploiesti

2.3.2.1 Atu-uri pentru sectorul de tineret din perspectiva ONG-urilor prezente

Atu-uri

Scoate tinerii din zona de confort, ONG-urile implici tinerii in activitati aplicate,
dezvoltindu-le abilitti si perspective noi.

Dezvoltarea personali si profesionald prin participarea in ONGe-uri, tinerii dobandind
experien{i practici, isi cunosc mai bine identitatea si i5i dezvolta relatiile cu comunitatea.

ONGe-urile pot atrage fonduri pentru proiectele de tineret inaccesibile autorititilor, venind in
intimpinarea nevoilor tinerilor prin proiecte inovative i interesante.

Complexitatea interventiei avind in vedere faptul ci activitatea ONGe-urilor raspunde
nevoilor reale ale tinerilor pe plan social, emotional si educational, luind n considerare toate
aspectele vietii lor (relati, situatii financiare, familii monoparentale etc.).

ONG-urile contribuie la dezvoltarea politicilor publice prin schimbarea si adaptarea lor
conform nevoilor actuale ale tinerilor.

ONG-urile au rol de watchdog, monitorizand democratia si influentind derapajele de la
democratie, apirand valorile europene precum egalitatea de sanse si dezvoltarea durabila.

ONG-urile oferd un mediu diferit fata de cel formal (scolar), in care tinerii isi pot dezvolta
competente diverse in context non-formal si informal.

ale autorititilor (mentionate de ONG-uri):

Capacitatea de interventie la nivel macro: Autoritatile pot ajunge la un numar mare de
tineri, extinzind impactul actiunilor si initiativelor lor, in comparatie cu ONG-urile care lucreaza

la nivel micro.

2.3.2.2 Analiza SWOT din perspectiva ONG-urilor din Ploiesti
Principalele puncte forte pentru sectorul de tineret

Unitatea ONG-urilor prin colaborarea dintre numeroase organizatii de tineret pentru
obiective comune, demonstrand puterea cuvantului »impreuna”.

ONG-urile contribuie la elaborarea politicilor publice pentru tineri, prin crearea i
promovarea lor dar si aducindu-le in atentia decidentilor.

Implicarea in proiecte commune si initiative colective precum programul ,,Capitala
Tineretului”, care aduce valoare sectorului de tineret.

ONG-urile isi asumi rol de watchdog monitorizeazi politicile publice, semnaleazi problemele
si colaboreazi cu decidentii pentru imbunatatirea acestora.

Puterea exemplului, astfel tinerii implicati activi devin modele pentru altii, iar activitatile
bazate pe peer learning creeazi oportunitati de colaborare si dezvoltare.
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e Oferi contexte pentru participarea tinerilor, dorinta acestora de a se implica n activitati §i
proiecte, dovedind deschidere spre implicare si explorare a noi competente.

e Comunicarea eficientd prin utilizarea retelelor de socializare si a altor forme de comunicare
pentru a interactiona cu tinerii si a le transmite informatii despre activitatile ONG-urilor.

o Legea tinerilor si a voluntariatului dar si alte pachete legislative sunt utilizate pentru atragerea
tinerilor, educarea lor si dezvoltarea personali, ONGurile facilitind folosirea legislatiei in
avantajul tinerilor.

e Responsabilizarea tinerilor prin proiecte si evenimente care le cresc gradul de apartenenta la
comunitate si promovarea cetdteniei active.

o Atragerea tinerilor prin sport, oferind o alternativa pozitiva fata de alte influente negative.

e Adaptabilitatea curriculei intrucit ONG-urile isi pot ajusta rapid programele in functie de
feedback-ul tinerilor, spre deosebire de sistemul formal de educatie, care se adapteaza mai lent.

Principalele puncte de imbunititit pentru sectorul de tineret

e Lipsa unei evidente a ONG-urilor active si necunoasterea tuturor organizatiilor de tineret
din Ploiesti, ceea ce impiedici colaborarea eficienta si dezvoltarea de proiecte comune.

e  ONG-urile si tinerii sunt deseori perceputi negativ de comunitate, ceea ce limiteaza implicarea si
sprijinul local si duc la o lipsd a sustinerii din partea comunitatii.

e Probleme de comunicare si colaborare intre asociatii si colaborarea insuficientd intre
ONG-uri limiteazi impactul acestora si potentialul lor de a crea proiecte mai eficiente.

e Subfinantarea autorititilor localepentru sectorul de tineret afecteazi capacitatea ONG-
urilor de a implementa proiecte de anvergura.

e Promovare insuficientd deoarece ONG-urile nu se promoveaza suficient ca entitati existente,
ceea ce limiteazi vizibilitatea si accesul tinerilor la initiativele lor.

e Participarea redus3 a tinerilor cauzata de lipsa infrastructurii de tineret, birocrafia excesiva
si instabilitatea legislativa din sector.

e Inadecvarea politicilor publice locale care nu rispund suficient de rapid nevoilor si
realitatilor tinerilor din ziua de astazi.

e Lipsa formdrii continue, astfel ONG-urile si lucratorii de tineret au nevoie de programe de
formare pentru dezvoltarea competentelor in domenii precum advocacy, dezvoltare comunitara

si politici publice.

e Tranzitia si transferal de know-how intre generatiile de lideri in organizafii este ineficienta,
ceea ce afecteazi continuitatea si profesionalismul acestora.

e Lipsa unei culturi a lucratorilor de tineret din cauza necunoasterii si lipsei de recunoastere
a conceptului de lucritor de tineret care afecteaza implicarea si dezvoltarea acestui rol in
comunitate.
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e Feedback-ul neconstructiv din partea comunitatii prin comentarii negative si atacuri la
persoani descurajeazi initiativele tinerilor si ale ONGe-urilor.

e Documentele de politici publici elaborate de ONG-uri nu ajung intotdeauna la decidentj,
limitdnd impactul acestora din lipsa unui cadru pentru advocacy eficient.

e Procedurile excesiv de birocratice ingreuneazi accesul tinerilor la proiecte i sprijin din
partea autoritatilor.

e Resursa umani insuficientd sau lipsa de dorin{i de a participa in procesul de tranzitie
afecteaza structurile ONG-urilor.

Principalele oportunititi pentru sectorul de tineret

e Legislatia existentd favorabild precum Legea tinerilor; legea voluntariatului, legea finantarii
nerambursabile si alte legi care sprijind proiectele pentru tineret, creind un cadru legislativ ce
permite finantarea si implementarea proiectelor pentru tineri.

¢ Implicarea resursei umane prin existenta tinerilor dornici si se implice prin activititi de
voluntariat, dar si dorinta ONG-urilor de a colabora pentru dezvoltarea sectorului de tineret.

e Posibilitatea promovirii gratuite a organizatiilor pe un display video amplasat in zone
centrale din orasele importante.

¢ Potentialul sectorului privat prin oportunititi de atragere a finantarii din mediul privat
pentru sustinerea activitatilor si proiectelor pentru tineri sau implicarea antreprenorilor si a
mediului de afaceri, cu beneficii reciproce (finanare pentru tineret i expunere pentru companii).

e Posibilitatea dezvoltirii bazelor sportive pe terenuri disponibile ale statului, situate in afara
oraselor mari, dar si implicarea mediului privat in finantarea si dezvoltarea infrastructurii

sportive.

¢ Diversificarea serviciilor de tineret prin acces la mentorat, training-uri, workshop-uri si
resurse pentru dezvoltarea personali si profesionali, crearea de relatii intre tineri si diverse
domenii de activitate.

e Accent pe dezvoltare personali si profesionald si oportunitati pentru tineri de a-si
dezvolta competente personale si profesionale prin intermediul organizatiilor de tineret si
structurilor informale.

e Colaborarea intersectoriald si crearea de conexiuni intre sectorul de tineret si alte domenii,
cum ar fi educatia, mediul de afaceri si socialul, posibilitatea de a oferi locuri de munci sau
recomandari prin intermediul retelelor create.

e Sectorul de tineret ca platforma de sustinere prin activititi care sprijind tinerii sa-si
indeplineascd aspirafiile si s se dezvolte pe toate planurile, posibilitatea de a aduce impreuna
tinerii pentru a colabora si a crea proiecte cu impact.

Principalele amenintari pentru sectorul de tineret

72



e Lipsa sprijinului financiar suficient din partea guvernului si autoritatilor, fondurile
guvernamentale alocate pentru tineret sunt insuficiente, ceea ce limiteazi posibilititile de
dezvoltare a sectorului.

e Proceduri birocratice excesive ingreuneazi accesul ONG-urilor si organizaiilor de tineret la
resurse si la implementarea proiectelor.

e Migrarea tinerilor citre orase mai mari dati de atractivitatea oraselor mari precum
Bucuresti, lasi sau Cluj, ceea ce duce la pierderea tinerilor din comunitatile mai mici, ceea ce
afecteazi baza de resurse umane pentru sectorul de tineret.

e O mare parte a organizatiilor sunt dependente exclusiv de fondurile publice, fird a
diversifica sursele de finantare din mediul privat.

e Retelele dintre tineri functioneazi adesea doar in mediul online, fard o implicare reald in
comunitate, ducind la conexiuni superficiale in retelele de tineret.

e Insuficienta infrastructurii de tineret,a bazelor sportive si a spatiilor dedicate activitatilor
de tineret limiteazi optiunile de implicare si dezvoltare.

e Motivatia scizutd a tinerilor de a participa activ in proiecte de tineret si de a se implica n
comunitate reprezinti un obstacol major.

e Adaptabilitate redusi a politicilor publice care nu reusesc sd tind pasul cu schimbarile
rapide din societate si cu nevoile actuale ale tinerilor.

e Concurenta cu alte priorititi nationale, sectorul de tineret are dificultati in a concura
pentru atentie si resurse in raport cu alte domenii considerate mai urgente de catre autoritéti.

e Lipsa culturii de sprijin pentru tineret in comunitate si dezangajarea comunitafii in
sustinerea proiectelor pentru tineret, iar perceptiile negative pot descuraja initiativele.

e Formare insuficientd a lucritorilor de tineret, ceea ce genereazi lipsa unei culturi solide i
a programelor dedicate de formare pentru lucritorii de tineret si afecteazi profesionalismul i
eficienta interventiilor in sector.

e Dependenta de persoane-cheie in organizatii dat de transferul inadecvat de cunostinte
intre generatiile de lideri din organizatiile de tineret care duce la pierderi de know-how si

continuitate.

e Comunicarea si cooperarea deficitara intre ONG-uri limiteaza potentialul lor de a realiza
proiecte comune si de a avea un impact mai mare.

2.3.2.3 Principalele aspecte care trebuie sa se regiseasca in strategie din
perspectiva ONG-urilor
e Infrastructuri social - crearea si consolidarea unor spatii dedicate tinerilor, unde acestia pot

colabora si schimba idei.

e Centre de tineret - dezvoltarea de centre in fiecare cartier al municipiului Ploiesti, inspirate
din exemple de succes precum cel din Timisoara.
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Dezvoltare personali si profesionald - oferirea de servicii specializate pe cariera, mentorat
si alte aspecte relevante pentru dezvoltarea tinerilor.

Asigurarea aplicirii principiilor europene si includerea obiectivelor de tineret in strategie.

Resurse adecvate - acces la finantare, spatii $i cameni calificati pentru a sustine initiativele i
serviciile de tineret.

Profesionalizarea lucritorilor de tineret pentru a oferi servicii de calitate.

Independenti fatd de zona politica - Stabilirea unor mésuri care s asigure independenta
anumitor actiuni cheie de influentele politice.

Finantare coerenti - alocarea de fonduri din surse publice si private pentru initiative de
tineret sustenabile, nu doar proiecte punctuale.

Includerea componentelor digitale pentru adaptarea la era tehnologici actuala.
Crearea unui cadru care si sprijine antreprenoriatul - tinerii antreprenori si initiativele lor.

Preventie - abordarea problemelor actuale precum traficul de persoane si drogurile prin
misuri preventive incluse in strategie.

Sinitate si bunistare - oferirea de sprijin in domeniul sanatatii, bundstarii si ecologiei, pentru
a integra tinerii ca membri activi ai comunitatii.

Conexiuni cu mediul de afaceri - facilitarea mentoratului si colaboririi intre tineri si sectorul
privat, pentru a asigura integrarea lor in viata reala si profesionala.

Viziune si plan de actiune - crearea unei strategii clare, cu un plan de actiune sustinut prin
finantare locala, nationald §i europeana.

Incluziune - abordarea nevoilor tuturor categoriilor sociale si minoritdtilor din comunitate.

2.3.2.4 Principalele asteptiri, temeri, provociri, nevoie si solutii pentru aplicarea
strategiei din perspectiva ONG-urilor

Principalele asteptiri legate de aplicarea strategiei

si includi nevoile tinerilor intre 26 si 35 de ani, care este in prezent insuficient reprezentati
in procesele de consultare si elaborare.

si promoveze cresterea conectivitatii intre ONG-uri si si consolideze o culturd
organizationald bazati pe cooperare intre ONG-uri.

si fie moderni, implementabil3 si s3 reflecte realitatile actuale ale tinerilor, integrand
metode de consultare cantitativa si calitativa.

s creeze un cadru strategic care si sustind o mai bunad promovare a activitatilor de
voluntariat si a organizatiilor de tineret, atit online, cit si prin alte mijloace, precum site-ul
oficial al primiriei sau parteneriate cu mass-media locala.
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s3 fie implementati atit de citre decidenti, cit si de citre ONGuri, intr-un parteneriat autentic
bazat pe conexiune intre decidenti si ONG-uri.

si promoveze solutii colective si si faciliteze accesul tinerilor la oportunititi de voluntariat,
mentorat si dezvoltare personala.

Principalele temeri legate de aplicarea strategiei

tinerii intre 26 si 35 de ani vor continua sa fie ignorati in strategia finala.

tinerii nu sunt suficient informati despre activititile organizatiilor; ceea ce limiteazi
implicarea lor.

strategia va fi votatd tarziu, ceea ce ar putea compromite implementarea §i resursele
disponibile.

nu vor avea suficiente resurse financiare si umane pentru a implementa misurile din
strategie.

documentul final si fie teoretic si si nu rispundi concret nevoilor tinerilor sau ale
organizatiilor.

decidentii politici ar putea si nu sustind pe deplin implementarea strategiei.

Principalele provociri legate de implementarea strategiei

Implicarea redusi a tinerilor in sectorul de tineret - tinerii au nevoie de validare si se tem
s se implice, considerdnd sectorul de tineret ca fiind dificil si neatractiv si din cauza unei lipse de
constientizare a beneficiilor implicirii in activitati nonformale.

Acces limitat la tinerii intre 26 si 35 de ani - categoria este greu de atins, fiind adesea in
campul muncii si mai putin conectata la initiativele sectorului de tineret., dovedit si de lipsa de
date si raspunsuri relevante din partea acestui segment in chestionarele existente.

Lipsa unui organ reprezentativ local pentru tineri - tinerii din Ploiesti nu au o structurd
similara celei a elevilor care si le reprezinte interesele la nivel local.

Retentia tinerilor in oras - existd o migratie semnificativi catre Bucuresti, strainatate sau alte
orase, din cauza oportunitatilor limitate.

Implicarea cetiteneasci este redusd - valorile democratice i europene trebuie promovate
mai activ.

Dificultiti in a ajunge la toti tinerii pentru a intelege nevoile si problemele lor.

Principalele nevoi legate de implementarea strategiei

Validare si sprijin pentru tineri - tinerii au nevoie sa vadi impactul pozitiv al implicarii lor si
sa primeasci sprijin pentru initiativele lor.
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Centre de tineret si infrastructura locald - crearea de spatii unde tinerii pot colabora,
dezvolta idei i participa la activitati.

Conectarea cu tinerii intre 26 si 35 de ani - parteneriate cu mediul privat si institutii locale
pentru a atrage acest segment si pentru a intelege nevoile lor.
Promovarea bunelor practici cetidtenesti - activitai care sa arate exemple pozitive de

implicare civici §i comunitara.

Strategii pentru retentia tinerilor - dezvoltarea de initiative care sd motiveze tinerii s3
rimani in Ploiesti, oferind oportunititi economice si sociale relevante.

Principalele solutii din de implementarea strategiei

1.

Campanii de promovare a sectorului de tineret - utilizarea platformelor sociale populare
(Instagram, TikTok) pentru a creste vizibilitatea si participarea tinerilor:

Crearea unei structuri reprezentative pentru tineri la nivel local: - organizarea unui
organ reprezentativ care s sprijine tinerii si si le adreseze nevoile.

Colaboriri cu mediul privat si institutiile locale - parteneriate cu Camera de Comert si
Industrie, companii si alte entititi pentru a facilita accesul la tinerii din segmentul 26-35.

Programe de educatie civici - activititi care si dezvolte spiritul civic si implicarea
comunitari, dincolo de vot, prin inifiative cetitenesti si exemple practice.

Promovarea activititilor locale si retentia tinerilor - inifiative care si evidentieze
beneficiile raimanerii in oras si si creeze oportunitati relevante pentru tineri.

Simplificarea proceselor de consultare - utilizarea metodelor rapide si accesibile pentru a
colecta date relevante de la tineri, precum chestionare online si colaboriri cu institutiile de
invatdmant si mediul privat.

2.3.2 Idei rezultate in urma focus-grupului cu autoritatile din Ploiesti

2.3.2.1 Atu-uri pentru sectorul de tineret din perspectiva autoritatilor publice

prezente

Autorititile locale au demonstrat o crestere constanti a bugetului pentru sectorul ONG, de la
60.000 lei la 1.350.000 lei, ceea ce reflecti un angajament clar pentru sustinerea financiard a
initiativelor de tineret.

Colaborarea cu ONG-uri, facilitind implementarea proiectelor prin finantare, parteneriate $i
acces la resurse.

Existenta unor strategii definite la nivel local, judetean si national, cum ar fi Strategia Nationala
Antidrog, oferi un cadru solid pentru directionarea eforturilor catre probleme specifice.

Cooperarea stransd mediul educational, precum cea cu inspectoratul scolar si institutiile
de invatimant, asiguri accesul la tineri si integrarea acestora in activitati culturale, educationale si
sportive.
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Resurse si infrastructur3 prin facilititi precum Casa de Culturi a Studentilor, situata in
campusul universitar, oferd un avantaj unic, asigurand acces rapid la resurse pentru tinerii din
mediul universitar.

2.3.2.2 Analiza SWOT din perspectiva autoritatilor din Ploiesti
Principalele puncte forte pentru sectorul de tineret

Activititile culturale, sportive si de preventie implicd tineri din diverse categorii sociale,
crednd oportunititi de dezvoltare personald si profesionala.

Crearea unui Consiliu Consultativ al Tineretului demonstreazi dorinta autoritatilor de a
implica tinerii in procesul decizional.

Personalul calificat din institutiile locale, cu expertiza si experienta in lucrul cu tinerii, ofera
suport profesional pentru proiecte §i inifiative.

Universitatea Petroleului Ploiesti pune accent pe educatia centratd pe student, oferind servicii de
consiliere si orientare in carierd cu o puternica orientare catre student:.

Principalele puncte de imbunititit pentru sectorul de tineret

Majoritatea institutiilor suferd de deficit de personal specializat, ceea ce limiteaz capacitatea
lor de a oferi servicii consistente pentru tineri.

Spatii insuficiente pentru activitati, iar infrastructura existentd necesita modernizare pentru a
rispunde cerintelor tinerilor.

Mediatizare slabi, astfel activititile si initiativele autorititilor nu sunt promovate suficient,
ceea ce limiteaza accesul tinerilor la aceste resurse.

Procesele administrative lente si comunicarea insuficientd intre autoritati si beneficiari afecteaza
implementarea eficienti a proiectelor datoritd timpului mare de reactie .

Lipsa unui compartiment dedicat exclusiv sectorului ONG la primirie ingreuneazi
gestionarea proiectelor si a colaborarii cu organizatiile de tineret.

Principalele amenintari pentru sectorul de tineret

Proximitatea de Bucuresti i alte centre universitare mari determina multi tineri din Ploiesti sa se
mute, reducind astfel implicarea locali si generind o migrarea a tinerilor.

Multi tineri manifestd o lipsd de interes sau motivatie pentru a participa activ in initiativele
comunitare.

Schimbirile politice pot afecta finantarea i prioritatile stabilite pentru sectorul de tineret,
punind in pericol continuitatea proiectelor.

Lipsa continuitatii si existenta riscului ca proiectele incepute sa nu fie continuate dupa
incheierea mandatului actual.

Principalele oportunititi pentru sectorul de tineret
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Extinderea bugetelor si cresterea finantarii alocate tineretului ar permite initierea de noi
proiecte §i sustinerea pe termen lung a celor existente.

Dezvoltarea infrastructurii de tineret prin crearea de centre moderne pentru tineri, spatii
de socializare si facilititi sportive care ar imbunititi semnificativ oferta pentru tineret.

Parteneriatele inter-institutionale intre autorititi, ONG-uri, mediul privat si institutiile
educationale ar putea genera solutii integrate pentru nevoile tinerilor.

Promovarea valorilor europene prin integrarea principiilor democratice i a valorilor
europene in proiectele pentru tineret ar putea creste implicarea acestora.

Digitalizarea si utilizarea tehnologiilor moderne si a social media ar putea facilita comunicarea
cu tinerii si promovarea initiativelor.

2.3.2.3 Principalele aspecte care trebuie sd se regdseasca in strategie din
perspectiva autoritatilor publice

Strategia trebuie si asigure sustenabilitate financiara prin alocarea bugetari constanta pentru
proiectele de tineret, inclusiv o crestere progresiva pentru a acoperi inflatia - ex.: Consiliul Local
Ploiesti a crescut bugetul pentru ONG-uri de la 60.000 de lei in anii anteriori la 1.350.000 de lei

n 2023.

Continuitatea proiectelor dupi finalizarea Capitalei Tineretului sia activititilor care au
avut succes trebuie integrate in strategia pe termen lung - ex.: sustinerea activitatilor din 2024 si
continuarea celor relevante si cu prizi la tineri.

Crearea si imbunititirea infrastructurii - dezvoltarea unor centre de tineret moderne §i
spatii dedicate activitatilor nonformale si sociale pentru tineri.

Promovarea valorilor civice si europene si implementarea unor inifiative care sa sprijine
implicarea civica a tinerilor.

Strategia trebuie s rispundi nevoilor diversificate ale tinerilor, inclusiv celor din categoria 26-35
de ani, dar si a tinerilor din medii defavorizate care sunt mai greu de atins asigurind incluziunea
tuturor categoriilor de tineri.

Consolidarea colaboririi intre autoritati si ONG-uri prin crearea unor platforme si
consilii consultative pentru a asigura cooperarea constanta - ex.: Consiliul Consultativ al Tinerilor
si alocarea unui birou dedicat ONG-urilor in cadrul Primariei.

Stabilirea unor termene clare si obiective masurabile in vederea asiguririi unei monitorizari
eficiente pentru toate initiativele din strategie - ex.: Crearea unui plan de actiune cu obiective,
activititi, indicatori clari si raportari periodice.

Digitalizare si utilizarea social media si a altor instrumente digitale pentru a atrage tinerii $i
a promova proiectele de tineret.

Cresterea resurselor umane dedicate prin asigurarea unui numar suficient de angajati in
institutiile care sprijind tinerii.
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Integrarea proiectelor educationale si sprijinirea dezvoltirii personale si profesionale prin
programe de consiliere si formare pentru tineri.

Elaborarea unor programe care si combatd exodul tinerilor si s creasci retentia tinerilor in
municipiu intrucit apropierea de Bucuresti este o amenintarei.

Implicarea activa a tinerilor si motivarea lor sa participe in procesul decizional si si se
implice in proiectele.

2.3.2.4 Principalele asteptiri, temeri, provociri, nevoie si solutii pentru aplicarea
strategiei din perspectiva autoritatilor
Principalele asteptiri din perspectiva autoritatilor publice

1.

Continuarea proiectelor - Asigurarea sustenabilita{ii initiativelor actuale dupa finalizarea
Capitalei Tineretului.

Alociri financiare constante - Mentinerea unui buget corespunzitor pentru proiectele
destinate tineretului, indiferent de schimbarile politice.

Cresterea implicirii tinerilor - Dezvoltarea unor programe care sa motiveze tinerii sa
participe activ la inifiativele comunitare.

Colaborare intre parti - Promovarea unei culturi organizationale bazate pe cooperare intre
autoritati, ONG-uri si mediul privat.

Principalele temeri din perspectiva autoritatilor publice

Insuficienta participare a tinerilor la procesul de consultare i implementare a strategiei
risci sa limiteze succesul acesteia.

Schimbirile in administratia locald pot afecta finantarea si implementarea planurilor
strategice.

Superficialitatea retelelor de tineret - Conexiunile dintre tineri, concentrate doar in mediul
online, pot limita impactul real al proiectelor.

Principalele provociri din perspectiva autorititilor publice

Accesarea segmentului 26-35 de ani - Identificarea si satisfacerea nevoilor acestui segment
reprezinti o provocare majora pentru strategiile de tineret.

Promovarea valorilor civice - Educatia civici si crearea unei culturi democratice solide in
randul tinerilor necesiti eforturi sustinute.

Depisirea barierei de comunicare - Autorititile trebuie si dezvolte canale de comunicare
mai eficiente pentru a atrage si a implica tinerii.

Principalele nevoi din perspectiva autoritatilor publice
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1. Spatii si infrastructura - Dezvoltarea unor centre de tineret moderne, dotate corespunzitor,
si a spatiilor adecvate pentru activitati.

2. Profesionalizarea personalului - Formarea si recrutarea de specialisti in domeniul tineretului
pentru a oferi servicii de calitate.

3. Promovare eficienti - Crearea unei strategii de mediatizare care sa creasca vizibilitatea
proiectelor si s3 atraga mai multi participanti.

Principalele solutii din perspectiva autoritatilor publice

1. Digitalizarea si promovarea online - Extinderea prezentei pe social media si utilizarea
platformelor digitale pentru a cregte participarea tinerilor.

2. Parteneriate strategice - Dezvoltarea colaboririlor intre autorititi, ONG-uri, institufii
private si sectorul educational.

3. Programe de retentie - Implementarea unor inifiative care sa incurajeze tinerii sa raimana in
Ploiesti si si contribuie la dezvoltarea locala.

4. Simplificarea proceselor - Crearea de mecanisme administrative clare si accesibile pentru a
facilita colaborarea §i implementarea proiectelor.

2.3.3 Idei rezultate in urma focus-grupului cu tinerii angajati sau
interesati de piata muncii din Ploiesti

Atu-uri pentru Ploiesti:
 Existenta oportunitatilor variate in piata muncii, in special in domeniul tehnic si industrial.

e Organizarea unor tirguri de joburi care promoveaza oportunitatile profesionale pentru tineri
intr-un mod atractiv si eficient.

o Apropierea fati de Bucuresti, combinata cu un cost mai redus al traiului.

2.3.3.1 Analiza SWOT a pietei muncii din Ploiesti din perspectiva tinerilor
Principalele puncte forte:
e Piata muncii industriale si tehnice bine dezvoltats, datorita traditiei industriale a orasului.

e Organizarea periodici a tirgurilor de joburi, inclusiv de citre Universitate si alte entitati locale.

¢ Dimensiunea orasului permite acces facil la locurile de munc3, studiile si alte facilitati urbane,
fiind vazut ca avantaj logistic.

Principalele puncte de imbunatatit:

e Lipsa curajului angajatorilor in a investi in tineri fara experienta si solicitarea excesiva a
experientei anterioare.
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Piaa muncii insuficient de atractivi in privinta ofertelor salariale si conditiilor pentru tinerii la
inceput de drum, ceea ce i determina s caute oportunititi in alte orage, cum ar fi Bucurestiul.

Principalele oportunitati:

Dezvoltarea continui a sectorului tehnic si industrial, care oferd constant noi oportunitaf;i
profesionale.

Cresterea frecventei si calititii tirgurilor de joburi pentru a atrage tinerii in piata muncii.

Principalele amenintari:

Concurenta mare cu Bucuregtiul, care atrage mulii tineri datorita salariilor mai mari i
oportunitatilor mai variate.

Reticenta tinerilor fat3 de inceperea carierei din pozitii mai putin atractive, dar necesare pentru
acumularea experientei.

2.3.3.2 Principalele aspecte care trebuie si se regiseasca in strategie

Misuri care si promoveze si si faciliteze angajarea tinerilor fari experientd, inclusiv formarea
profesionala si practica.

Consolidarea evenimentelor si campaniilor pentru promovarea oportunititilor de angajare direct
in mediile frecventate de tineri, mai ales online si pe retele sociale.

fmbunititirea accesului la informatii despre piata mundii si oportunitati, inca din etapa
educationali (liceu, universitate).

2.3.3.3 Principalele asteptari, temeri, provociri, nevoi si solutii pentru aplicarea
strategiei

Asteptiri: Strategia si promoveze eficient joburi atractive pentru tineri, inclusiv prin
evenimente si comunicare directa ctre tineri.

Temeri: Dificultatea atragerii tinerilor spre joburi industriale si tehnice, considerate mai putin
atractive.

Provocari: Realizarea unui echilibru intre nevoile angajatorilor (experientd si stabilitate a
angajatilor) si nevoile tinerilor (angajare si dezvoltare profesionala).

Nevoi:Accesul mai bun la practici profesionala si formare initiald, inclusiv finantare si sprijin din
partea companiilor.

Solutii: Introducerea unor clauze contractuale care sa protejeze angajatorii, dar sa si asigure
formarea profesionali initiala a tinerilor fard experienta.
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3.VIZIUNE - POLITICI DETINERET

fncepem cu analiza ecositemului de tineret cu viziunea. Daci ne imagindm ecosistemul ca fiind un copac,
asa cum cerul ghideaza cresterea unui copac spre luming, viziunea oferi directie politicilor de tineret,
inspirand si motivind comunitatea sa aspire la mai mult. Viziunea este reprezentati de politicile de
tineret care stabilesc unde dorim si ajungem. Este ghidul care arati nu doar scopul final, ci si potentialul
maxim al tinerilor si al comunititii, invitindu-ne sa visam si sa actionim pentru un viitor mai bun.

Politicile de tineret, in contextul ecosistemului de tineret, sunt instrumente strategice menite s raspunda
nevoilor si aspiratiilor tinerilor, prin crearea unui cadru favorabil dezvoltirii acestora la nivel personal,
professional, civic si social. Acestea reprezinta viziunea ecosistemului si includ legislatie, strategii, planuri
de actiune si mecanisme de coordonare care vizeaza sustinerea si imputernicirea tinerilor. Sunt
implementate de autoritati si organizatii, in parteneriat cu tinerii, pentru a stimula participarea lor activa
in societate si pentru a le oferi acces la oportunitati echitabile de educatie, munci, sanatate §i viaa

sociala.
Politicile de tineret sunt un pilon esential al ecosistemului si pot fi clasificate dupa cum urmeaza:

« Politici de tineret: specifice domeniului tineretului, vizeazi direct imbunatatirea ecosistemului
de tineret prin sustinerea de activitati, servicii, structuri pentru tineret i alocarea resurse in
acest sens (ex: proiecte, activititi de invitare nonformala, sinatate mintald sau implicare civica
dezvoltarea de centre de tineret, ONG-uri sau consilii de si pentru tineret). Aceste politici
urmaresc si ofere sprijin concret prin programe educationale, culturale si recreative.

o Politici pentru tineri: i vizeazi direct pe acestia si se concentreaza pe masuri specifice
pentru a rispunde provocirilor individuale ale tinerilor, precum educatie formala, cursuri de
formare profesionali sau consiliere pentru angajare, locuire. Scopul acestor politici este de a
pregiti tinerii pentru a deveni membri activi si responsabili ai comunitatii.
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«+ Politici transversale: de obicei provin din alte domenii care includ mésuri afirmative pentru
tineri. Acestea nu sunt concepute exclusiv pentru tineri, dar includ masuri relevante pentru
acestia (ex: politici de mediu, sandtate, ). Ele recunosc faptul ci bunistarea tinerilor este

interconectati cu alte aspecte ale vietii sociale si economice.
Pentru a fi eficiente, politicile de tineret trebuie sa fie holistice, adaptate diversititii nevoilor tinerilor si sa

promoveze participarea lor activi in procesul decizional. Acestea contribuie la crearea unui ecosistem
sustenabil in care tinerii sunt sprijiniti si isi atingd potentialul maxim, pe de o parte, dar §i sa contribuie

la dezvoltarea comunitatilor lor; pe de alta.

in continuare ne vom face o analizi a politicilor de tineret atit la nivel international si european, darsila
nivel national si local cu scopul de a identifica bune practici si directii strategice strategice relevante

pentru Municipiul Ploiesti.
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3.1 Analiza contextului european si international al politicilor

de tineret

3.1.1 Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

ONU a recunoscut inci din 1965 importanta tinerilor in dezvoltarea societtilor prin Declaratia privind
promovarea idealurilor de pace si intelegere intre popoare in randul tinerilor. Aceasta a fost urmati de
numeroase initiative internationale menite sa imbunititeasca participarea tinerilor la viata sociala si

economica.

Declaratii si Rezolutii Cheie

Declaratia privind promovarea idealurilor de pace in randul tinerilor? a fost adoptata de
Adunarea Generali a ONU prin Rezolutia 2037 (XX) la 7 decembrie 1965 i subliniazi rolul esential al
tinerilor in consolidarea picii mondiale, promovarea respectului reciproc si incurajarea intelegerii intre
popoare. Documentul afirmi ci educatia tinerilor trebuie si includa valori precum toleranta,
solidaritatea, cooperarea internationald si responsabilitatea civica. Declaratia inviti statele membre sa
adopte misuri care si sprijine implicarea activa a tinerilor n societate si si contribuie la formarea unei
culturi a picii, ca fundament al dezvoltrii durabile si al bunei convietuiri globale.

Programul Mondial de Actiune pentru Tineret pana in anul 2000 si dincolo® oferd un cadru
global pentru elaborarea si implementarea politicilor de tineret. Documentul identifica initial 10 domenii
prioritare (precum educatia, ocuparea fortei de mundca, sindtatea, participarea, mediul, tinerii si conflictele
armate), extinse ulterior la |5, pentru a raspunde provocirilor emergente. Scopul siu este de a ghida
guvernele, societatea civila si organizatiile internationale in sprijinirea integrarii sociale, economice i
politice a tinerilor, cu accent pe participare activa, echitate si drepturi fundamentale.

Rezolutia 2250 a Consiliului de Securitate al ONU privind rolul tinerilor in promovarea pacii i
securititii internationale* reprezinti un document semnificativ de recunoastere a rolului esential al
tinerilor in promovarea pacii si securitatii la nivel global. Aceasti rezolutie subliniaza importanta
participirii active a tinerilor in procesele de prevenire a conflictelor, reconciliere, reconstructie post-
conflict si consolidare a picii. Ea se axeaza pe cinci piloni-cheie: participare, protectie, prevenire,
parteneriat si dezangajare/reintegrare, indemnand statele membre si dezvolte politici incluzive care si
valorifice potentialul tinerilor ca actori ai schimbarii pozitive.

Ziua Internationald a Tineretului este sirbatoriti anual pe 12 august, fiind stabilitd de Adunarea
Generali a Organizatiei Natiunilor Unite prin Rezolutia 54/120 din 17 decembrie 19995.Aceasta zi are

2 Declaratia privind promovarea idealurilor de pace n rindul tinerilor https://digitallibrary.un.org/record/| 958402v=pdf
B Programul Mondial de Actiune pentru Tineret pand in anul 2000 i dincolo MWWMMWRM

4 Rezolutia 2250 a Consiliului de Securitate al ONU privind rolul tinerilor in promovarea picii §i securititii internationale https://unoy.org/wp-

content/uploads/SCR-2250.pdf
5 Rezolutia 54/120 din 17 decembrie 1999 https:/docs.un.orglen/A/RES/54/120
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scopul de a evidentia rolul crucial al tinerilor n societate, de a atrage atentia asupra provocarilor cu care
se confrunti si de a promova implicarea lor activi in procesele de dezvoltare durabila, guvernanta §i pace.
in fiecare an, ONU stabileste o temi specifici pentru a incuraja actiuni concrete si dialoguri intre tineri,

autorititi si societatea civila.

Strategia ONU pentru Tineret "Youth 2030"

Strategia de Tineret a2 ONU, cunoscuti sub numele de "Youth 2030:Working with and for Young People" /,,
Tineret 2030. Lucrand cu si pentru tineri"éa fost adoptati in septembrie 2018, in timpul Adunirii Generale a
Organizatiei Natiunilor Unite pentru a consolida si coordona sprijinul ONU pentru tineri si pentru a
integra mai bine contributia acestora la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila pand in 2030.

Strategia de Tineret a ONU promoveazi o abordare holistica si multidisciplinara pentru a sprijini
dezvoltarea tinerilor si pentru a integra nevoile, drepturile §i potentialul acestora in toate aspectele
politicilor globale. ONU subliniazi c tinerii nu sunt doar beneficiari ai dezvoltirii, ci parteneri esentiali,
agenti ai schimbirii si lideri in formarea unui viitor sustenabil si echitabil. Astfel, strategia are o abordare
multidisciplinari care include educatia, sinitatea, ocuparea fortei de mundi, drepturile omului si pacea
pentru a crea un mediu favorabil in care tinerii sa isi atinga potentialul maxim si si contribuie activ la
dezvoltarea durabili a societitilor lor. ONU inviti toate partile implicate si colaboreze in sprijinirea

tinerilor ca parteneri egali in construirea unui viitor mai bun.

Principii fundamentale
o Drepturi egale si oportunitii: strategia recunoaste diversitatea tinerilor si promoveaza
incluziunea, echitatea si accesul egal la resurse esentiale precum educatia, sanitatea si locurile de
munca;
e Implicare activi si participare: tinerii trebuie sa fie implicati in mod direct in procesele decizionale
si de implementare Ia toate nivelurile — local, national si global.

Cinci prioritati strategice:
¢ Angajament, participare i advocacy:
o Crearea de mecanisme sustenabile care si incurajeze participarea tinerilor in procesele
de luare a deciziilor;
Amplificarea vocilor tinerilor in forumurile internationale si nationale;
Sprijinirea organizatiilor si retelelor conduse de tineri pentru a deveni parteneri de
incredere in initiativele globale.

e Fundatii informate si sinatoase:
o Promovarea accesului universal la educatie de calitate, incluziva si relevanta;
o Asigurarea unor servicii de sinitate integrate, cu focus pe sanitatea mintald i sinatatea

reproductive;

5 Youth 2030: Working with and for Young People https:



o Imbinarea educatiei formale cu cea non-formali pentru a dezvolta competentele
necesare unei vieti sustenabile.
o Emanciparea economici prin munca decentd:
o Stimularea creirii de locuri de munci decente si sprijinirea tranzitiei de la educatie la
piata muncii;
o Dezvoltarea unor economii verzi, reziliente si prietenoase cu mediul, care sa ofere
oportunititi de angajare pentru tineri;
o Reducerea inegalititilor economice care afecteazi tinerii, in special femeile si grupurile
vulnerabile.
o Drepturile omului si implicare civica:
o Apirarea drepturilor fundamentale ale tinerilor si sprijinirea lor n accesarea justitiei;
o Promovarea participarii civice si politice, inclusiv prin educatie pentru cetitenie globala;
o Crearea unui mediu sigur pentru tinerii aparitori ai drepturilor omului.
o Consolidarea picii si rezilientei:
o Implicarea tinerilor in procesele de pace i Securitate;
o Promovarea rezilientei tinerilor in fata conflictelor; dezastrelor i schimbarilor climatice;
o Sprijinirea inifiativelor conduse de tineri pentru a dezvolta solutii inovatoare la

provocirile globale.

3.1.2 Consiliul Europei

Consiliul Europei joaci un rol esential in sustinerea tineretului, promovind participarea activa a tinerilor
in viata democratici si respectarea drepturilor lor. Prin intermediul unor initiative precum Carta
Europeani a Participarii Tinerilor laViata Locald si Regionald, Strategia sectorului de tineret si programele
desfisurate la Centrele Europene pentru Tineret din Strasbourg si Budapesta, Consiliul ofera un cadru
pentru educatia nonformald, dialogul intercultural si combaterea discrimindrii. De asemenea, prin
Comitetul Consultativ pentru Tineret i co-managementul siu unic, prin care tinerii sunt implicati direct
in elaborarea si implementarea politicilor care fi privesc, institufia asigurd implicarea directi a acestora in
elaborarea politicilor publice care i privesc, consolidind astfel democratia §i coeziunea sociald n Europa.
Aceasti abordare permite crearea unor politici mai relevante si mai eficiente, adaptate nevoilor reale ale

tinerilor.

Carta Europeani privind Participarea Tinerilor laViata Locald si Regionala

Carta Europeani privind Participarea Tinerilor in viata locala si regionald’, adoptata initial in 1992 si
revizuitd Tn 2017, este un document de referinti care promoveazi implicarea activa a tinerilor in toate
aspectele vietii comunitare.Aceasta ofera o abordare cuprinzitoare si multidimensionald pentru a sprijini
tinerii §i pentru a-i incuraja s contribuie activ la dezvoltarea sociali, economica si culturald a

comunitatilor lor.

7Carta Europeani privind Participarea Tinerilor in viata locald si regionald
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Principii si obiective fundamentale ale Cartei:

e Participare activi si democratica: implicarea tinerilor in luarea deciziilor care le afecteaza viata
este esentiald pentru construirea unei societati democratice si prospere;

e Sprijinirea autonomiei tinerilor: autoritatile locale si regionale trebuie si asigure cadrul si
resursele necesare pentru ca tinerii si-si exercite drepturile si sa fie independent;;

o Includerea si egalitatea de sanse: toti tinerii, indiferent de contextul lor social, economic sau
cultural, trebuie si aibi acces egal la oportunititi si si fie inclusi in procesele decizionale.

Teme importante:

e Activitiii socio-culturale, sportive si recreative: promovarea coeziunii sociale prin sprijinirea
organizatiilor de tineret, centrelor comunitare si programelor care incurajeaza creativitatea §i
angajamentul civic; dezvoltarea liderilor tineri si a celor cu roluri importante in comunitati;

e Educatie si formare: sprijinirea participarii tinerilor in viata scolard prin crearea i dezvoltarea
asociatiilor de elevi democratice si autonome; facilitarea accesului la educatie formala si
nonformali, precum si la resurse pentru formare profesionala;

e Oportunititi economice si angajare: reducerea somajului tinerilor prin sustinerea initiativelor
antreprenoriale si oferirea de resurse financiare, spatii, echipaménte si instruire; incurajarea
parteneriatelor public-private pentru crearea de oportunitafi de angajare;

e Politica urbani, locuintele si transportul: dezvoltarea infrastructurii sociale sia locuintelor
accesibile pentru tineri; implicarea tinerilor in planificarea transportului public si in crearea unui
mediu urban prietenos;

e Mobilitatea si schimburile culturale: promovarea programelor de schimburi culturale, invdtare a
limbilor striine si cetitenie europeand; facilitarea interactiunii interculturale si schimbului de
experiente;

e Sinitate si bunistare: dezvoltarea de politici care sa abordeze sinitatea fizici si mintald a
tinerilor, prevenirea abuzului de substante si educatia pentru sanatate; implicarea organizatiilor de
tineret in elaborarea acestor politici;

e Egalitatea de gen si diversitate: promovarea participarii egale a tinerilor barbati si femei in toate
domeniile vietii comunitare; adoptarea unor mésuri care sa combati discriminarea si sa
promoveze egalitatea de sanse;

e Regiunile rurale si accesul la cultur: sustinerea tinerilor din mediul rural prin politici adaptate
nevoilor lor; facilitarea accesului la culturi si exprimare artistica in comunitatile locale;

e Dezvoltare durabila si protectia mediului: implicarea tinerilor n educatia ecologica si in
initiativele de conservare a mediului; promovarea unei dezvoltari durabile care si rispunda
nevoilor generatiilor actuale si viitoare;

e Combaterea violentei si a criminalittii: crearea de programe de prevenire a violentei si
criminalititii care si implice tinerii activ; consolidarea securitatii in comunitati prin initiative

bazate pe participare.
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Rolul autorititilor locale si regionale

Autorititile sunt incurajate s colaboreze cu organizatiile de tineret pentru a crea medii
favorabile participarii;
Este necesari dezvoltarea unor mecanisme de dialog si cooperare intre tineri, liderii locali si

societatea civila.

Carta evidentiazi necesitatea unui angajament constant pentru sprijinirea tinerilor, promovand o
abordare integrati si colaborativi pentru a valorifica potentialul acestora.

Strategia Sectorului de Tineret 2030

Adoptati in 2020 de Consiliul Europei, Strategia pentru sectorul de tineret al Consiliului Europei pana in
20308 reprezinti un cadru de referinta pentru politicile de tineret la nivel european.Aceasta urmareste
promovarea valorilor fundamentale ale drepturilor omului, democratiei si statului de drept prin
implicarea tinerilor. Documentul identifica prioritati, obiective §i principii care si ghideze activitatea
Consiliului Europei in domeniul tineretului in urmatorul deceniu.

Obiective majore:

Tntirirea accesului la drepturi: crearea unui mediu favorabil pentru ca tinerii s beneficieze pe
deplin de drepturile lor;

Adincirea cunostintelor democratice: sprijinirea participarii active a tinerilor in comunitati
democratice;

Lirgirea participarii: asigurarea implicarii tinerilor in procesele decizionale si promovarea

incluziunii.

Prioritati tematice:

Revitalizarea democratiei pluraliste: cresterea capacitafii societatii civile a tinerilor de a promova
democratia participativi si cetitenia democraticd. Se pune accent pe implicarea tinerilor in
procesele decizionale si adaptarea la noile tendinte democratice, precum digitalizarea si modelele
de participare in schimbare ale tinerilor;

Accesul tinerilor la drepturi: asigurarea implementirii standardelor Consiliului Europei privind
accesul la drepturi pentru tineri. Se pune accent pe oferirea educatiei in domeniul drepturilor
omului si imbunititirea rispunsurilor institutionale la problemele emergente care afecteaza
tinerii;

Convietuirea in societati pasnice i inclusive: cresterea capacititii actorilor relevanti de a
combate discriminarea, violenta si excluziunea. Se doreste ca tinerii sa beneficieze de
oportunititi care le dezvolta angajamentul fatd de cetitenia democratic;

® Strategia pentru sectorul de tineret al Consiliului Europei pand in 2030 este disponibila
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e Activitatea pentru tineret: consolidarea, recunoasterea si promovarea politicilor si practicilor in
domeniul activititilor pentru tineret. Se urmareste imbunitatirea calititii activititilor de tineret i
extinderea accesului la educatia non-formali pentru un numér cit mai mare de tineri.

Actiuni propuse:

Documentul propune mai multe actiuni pentru implementarea Strategiei de tineret a Consiliului Europei
pani in 2030.Aceste actiuni sunt grupate in functie de priorititile strategiei si de mijloacele disponibile
ale sectorului pentru tineret. latd principalele actiuni propuse cu accent pe cele care tin de tineri i
activitatea de lucru cu tinerii:

e Dezvoltarea si sustinerea activititii de lucru cu tinerii: recunoasterea si sprijinirea muncii
voluntarilor si a profesionistilor din domeniul tineretului, prin cresterea calitatii acesteia si prin
implementarea unei agende europene de lucru in domeniul tineretului, in colaborare cu Uniunea
Europeani;

o ntirirea participirii tinerilor in procesul decisional: implicarea activa a tinerilor si a organizatiilor
acestora in luarea deciziilor prin mecanisme participative, cum ar fi sistemele de co-management,
pentru a consolida incluziunea §i guvernarea participativa;

e Sprijinirea dezvoltirii educatiei nonformale i pentru drepturile omului: promovarea educatiei
pentru drepturile omului si cetatenie democratica prin activititi si cursuri organizate de
Centrele Europene pentru Tineret, precum si dezvoltarea resurselor educationale si formarea
lucritorilor de tineret;

e Oferirea de sprijin financiar si institutional pentru organizatiile de tineret: asigurarea sprijinului
financiar prin Fundatia Europeani pentru Tineret si dezvoltarea capacititilor organizatiilor pentru
a facilita accesul tinerilor la drepturi si oportunitafi de participare;

e Rispuns la provocirile emergente si globale care afecteaza tinerii: adaptarea politicilor de tineret
pentru a aborda schimbirile climatice, digitalizarea, mobilitatea, inteligenta artificiala si alte
tendinte emergente, prin initiative inovatoare si cercetare orientata spre viitor.

Autoevaluare pentru politicile de tineret

Documentul "Self-Assessment Tool for Youth Policy", publicat de Consiliul Europei, ofera un cadru
practic si detaliat pentru evaluarea politicilor de tineret la nivel national si local. Instrumentul este
conceput pentru a sprijini autoritatile publice si actorii relevanti in identificarea punctelor forte si a
ariilor ce necesiti imbunatitiri in politicile de tineret, printr-o abordare participativé, bazata pe dialog si
cooperare intersectoriald. Acesta acoperd domenii esentiale precum guvernanta, participarea tinerilor,
resursele, serviciile si mecanismele de monitorizare si evaluare, incurajand dezvoltarea unor politici
coerente, incluzive si ancorate in nevoile reale ale tinerilor.

9 Self-Assessment Tool for Youth Policy
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3.1.3 Uniunea Europeana

Uniunea Europeani a adoptat o serie de documente strategice $i cadre de cooperare pentru a sprijini
tinerii si a promova participarea acestora in societate.

Istoric si context

Politica europeani de tineret a fost introdusé ca un instrument cheie pentru sprijinirea tranzitiei tinerilor
de la educatia formald la piata muncii §i pentru promovarea participarii lor active in constructia
europeani. Prima mentiune oficiala despre politicile de tineret apare in Tratatul privind Uniunea
Europeani (1992), prin Tratatul de la Maastricht, care recunoaste importanta sprijinirii schimburilor de
tineri si a formérii responsabililor de activititi socio-educative. inlocuind Tratatul de la Roma care a pus
bazele Comunititii Economice Europene in 1957, acesta a redefinit abordarea europeand asupra tinerilor,
termenul de tineri lucritori (young workers) este inlocuit de tineret (youth).

Noua sintagmi lirgeste scopul politicilor publice europene cu impact asupra tinerilor pe de o parte i, pe
de alti parte, slibeste atributiile institutiilor europene intrand in politica de subsidiaritate, tineretul
devenind o competenta a Statelor Membre. in 2007, prin Tratatul de la Lisabona!® se adauga un nou rol:
acela de a incuraja participarea tinerilor in viata democratici a Europei.

Primele documente de politici publicd europeana

Un moment esential in dezvoltarea politicii europene de tineret |-a reprezentat publicarea Cartei Albe
,Un nou impuls pentru tineretul european” (2001)!!, care a subliniat necesitatea consultarii tinerilor in
toate deciziile care ii afecteazi.Aceasta a evidentiat contributia tinerilor in domenii precum educatie,

formare, angajabilitate, incluziune sociala si sinatate, punand bazele cadrului de cooperare europeani in

domeniul tineretului.

Un alt document major este Pactul European pentru Tineret (2005)'2, care a consolidat colaborarea intre
statele membre pentru a sprijini educatia, angajabilitatea, viata de familie si integrarea sociali a tinerilor.
Pactul a pregitit terenul pentru elaborarea primei Strategii a Uniunii Europene pentru Tineret (2010-

2018).

Abordarea politicilor europene de tineret
Politica europeani pentru tineret are o abordare duala:

e Misuri dedicate tineretului, precum participarea la procese decizionale, invatarea nonformala,
voluntariatul si mobilitatea: strategia UE pentru tineret este un astfel de exempluy;

e Integrarea dimensiunii de tineret in politici conexe (educatie, ocupare, sinatate, incluziune
sociali), pentru a asigura un impact larg si durabil: Garantia Consolidata pentru Tineret sau
Pilonul European al Drepturilor Sociale sunt exemple in acest sens.

10 Tratatul de I Lisabona, art. 149; hutpsi/feur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/turi=celex%3A12007L%2FTXT

2 Carta Albi ,,Un nou impuls pentru tineretul european” https:/eur-
s s Nri= B o o EN-

N - (Pactul este inclus Tn Anexa | a concluziilor presedintiei si poate fi

ili r - - -
citit incepand cu pagina 17 a documentului PDF)
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Dupi 2015, politicile de tineret au fost adaptate pentru a raspunde unor provociri sociale, economice si
tehnologice tot mai complexe, reflectind nevoile si aspiratiile unei generatii diverse. In acest context,
Uniunea Europeani a adoptat o serie de iniiative inovatoare menite sa sporeascd participarea,

incluziunea si mobilitatea tinerilor.

e Rezolutia privind participarea politica a tinerilor'? (2015). Aceasta rezolutie a avut drept scop
incurajarea implicirii tinerilor in viata democratica, recunoscandu-i drept actori importanti in
procesul decizional. Rezolutia subliniazi importanta educatiei civice, accesului la informatii de
calitate si sprijinului institutional pentru initiativele tinerilor. Prin aceasti misurd, s-a urmarit
crearea unui mediu favorabil in care tinerii si se simti motivati si pregititi si participe activ la
viata politic3, atit la nivel local, cit si European;

e Garantia Consolidati pentru Tineret!4 (2020). Aceasta inifiativa a fost consolidata pentru a
combate somajul in rindul tinerilor; mai ales in urma impactului economic generat de criza
COVID-19. Garantia pentru Tineret urmireste ca toti tinerii cu vérste cuprinse intre 155i29 de
ani si primeasci, intr-un interval de patru luni dupa terminarea studiilor sau pierderea unui loc
de munci, o ofertd de calitate pentru un loc de munci, continuarea educatiei, o ucenicie sau un
stagiu. Misura include programe specifice de formare profesionali, sprijinirea antreprenoriatului
si facilitarea tranzitiei de la educatie la piata muncii.

e Planul de actiune pentru tineret in actiuni externe's (2022-2027).Acest plan extinde sprijinul UE
pentru tineri din afara granitelor, promovind mobilitatea international, schimburile culturale si
parteneriatele educationale. Accentul cade pe integrarea tinerilor in initiative globale privind

pacea, mediu si egalitate de gen.

Strategia UE pentru Tineret 2019-2027

Strategia UE pentru Tineret 2019-2027'¢ reprezintd un cadru esential de cooperare europeana in
domeniul tineretului.Aceasta isi propune si valorifice potentialul politicii de tineret pentru a stimula
participarea tinerilor la viata democratica si pentru a le oferi resursele necesare pentru a se dezvolta in

societate.
Domenii prioritare:

e Implicare (Engage) — Stimularea participarii active a tinerilor la viata democraticd, prin crearea de
oportuniti{i pentru ca acestia s contribuie la procesele decizionale si sa isi faca vocile auzite. Se
promoveazi structuri adaptate nevoilor tinerilor si accesul la informafii relevante si transparente;

e Conectare (Connect) — Promovarea incluziunii sociale si a mobilititii tinerilor prin intermediul
programelor de schimburi culturale, proiectelor internationale si oportunitatilor de voluntariat.

13 hutpsileur-lex.eur I- PDF/luri= : id=
14 pacomandarea Consiliului din 30 octombrie 2020 privind ,,O punte citre locuri de munci — consolidarea Garantiei pentru tineret
¥ - I R luri= §

15 planul de actiune pentru tineret in actiuni externe htps:/eur-lex europa.eu/legal-content/EN/TXT/uri=celex:52022)C0053
1 Strategia UE pentru Tineret 2019-2027 https:/fyouth.europa.eu/strategy_ro
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Se pune accent pe dezvoltarea unui sentiment de apartenenta la Europa si pe facilitarea
interactiunii interculturale;

e Responsabilizare (Empower) — Crearea conditiilor necesare pentru ca tinerii sa fsi atingd
potentialul maxim prin educatie, formare profesionali si acces la locuri de munca decente. Se
urmireste sprijinirea tinerilor in dezvoltarea competentelor necesare pentru a face fatd
provocirilor unei lumi in schimbare.

Youth Goals (Obiectivele europene pentru tineret)

e Conectarea UE cu tinerii — Crearea unui cadru favorabil pentru ca tinerii sa se conecteze la
valorile europene si si participe activ la procesul democratic.

e Egalitatea intre toate genurile — Asigurarea egalita{ii de gen si eliminarea stereotipurilor si
discriminarii de gen.

e Societiti incluzive — Promovarea incluziunii sociale pentru toti tinerii, indiferent de contextul
social, economic sau cultural.

e Informatii si dialog constructiv — Crearea unui acces mai bun la informatii i promovarea
dialogului constructiv intre tineri si factorii decidenti.

e Sinitate mintali si bunistare — Promovarea bunistirii mentale si fizice a tinerilor.

e Sustinerea tinerilor din mediul rural — Sprijinirea tinerilor din mediul rural si oferirea de
oportunititi egale de dezvoltare.

e Locuri de munci de calitate pentru toti — Crearea de oportunititi de angajare de calitate pentru
toti tinerii.

o Tnvitare de calitate —Asigurarea accesului la educatie de calitate, formala i non-formala.

e Spatii si participare pentru toti — Crearea de spatii sigure si prietenoase pentru tineri, in care
acestia si se poatd dezvolta si participa activ.

e Europa verde §i sustenabili — Promovarea unui comportament sustenabil si implicarea tinerilor in
protectia mediului.

e Organizatii de tineret si programe europene — Consolidarea organizatiilor de tineret i sprijinirea
participrii tinerilor in programele europene.
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3.2 Analiza contextului national al politicilor de tineret

3.2.1 Legislatia in domeniul tineretului

Constitutia Romaniei prevede ci:  Autorititile publice au obligatia si contribuie la asigurarea
conditiilor pentru participarea liber a tinerilor la viata politici, sociala, economici, culturali i sportiva a
tarii”

Legi relevante pentru sectorul de tineret

La jumitatea anilor 2000 a fost adoptate un pachet de patru legi importante pentru tineret:

o 1n 2004, a fost promulgati Legea nr. 425 privind instituirea Zilei Nationale aTineretului'?, stabilind
data de 2 mai ca zi dedicati tinerilor. Aceasta prevede organizarea de activititi culturale, sociale si
artistice pentru a promova participarea tinerilor la viata comunititii si pentru a incuraja
implicarea acestora in initiative locale.

e Legea nr. 333/2006 privind infiintarea centrelor de informare si consiliere pentru tineri'8 —
Centrele oferd tinerilor servicii de informare si consiliere gratuite in domenii precum educatia,
cariera, sinitatea si drepturile civice.Aceste centre au fost concepute ca puncte de sprijin pentru
integrarea sociali si profesionala a tinerilor.

e Legea nr. 351/2006 privind infiintarea Consiliului National al Tineretului din Romania (CNTR)!? —
CNTR este o organizatie de utilitate publica, cu scopul de a reprezenta interesele tinerilor la
nivel national si de a facilita dialogul intre autoriti{i i tineri. Consiliul promoveaza implicarea
tinerilor in procesele decizionale si sprijind dezvoltarea structurilor de tineret.

e Legea Tinerilor nr. 350/2006 este cel mai important document legislative pentru reglementarea
domeniului de tineret (vezi detalii mai jos).

Ultima versiune a Legii tinerilor nr. 350/20062° a fost actualizati la data de 25 decembrie 2017,
conform consolidirii din |7 ianuarie 2023.Aceasti lege defineste tinerii ca fiind persoanele cu virsta
intre 14 si 35 de ani si prevede implicarea autorititilor locale in luarea deciziilor care fi privesc pe tineri.
Legea subliniazi importanta consultrii tinerilor in elaborarea politicilor publice si incurajeaza autoritatile
s sprijine proiectele si initiativele acestora.

Legea stabileste cadrul juridic pentru asigurarea conditiilor adecvate integririi socio-profesionale a
tinerilor, conform necesititilor si aspiratiilor acestora. Totodat, legea subliniazi obligatia autoritatilor
administraiei publice centrale si locale de a sprijini activitatea de tineret si de a asigura cadrul adecvat de

desfisurare a acesteia la nivel national si local.

Potrivit Legii Tinerilor nr. 350/2006, politicile de tineret se bazeaza pe mai multe principii esentiale, cum

ar fi:

17 | egea Zilei Nationale a Tineretului nr. 425/2004: https:/legislatie just.ro/public/DetaliiDocument/56 177
18 | egea privind infiintarea centrelor de informare si consiliere pentru tineri nr. 333/2006: htps:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/736 15
19 | egea privind infiintarea Consiliului National al Tineretului din Roménia nr. 351/2006: https:/llegislatie.just.ro/Publi¢/DetaliiDocument/73790

20 | egii Tinerilor nr. 350/2006: https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliDocumentAfis/73834
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Elaborarea §i promovarea unor strategii globale si fundamentarea lor pe cercetiri sociale actuale;
Asigurarea participirii tinerilor la deciziile care i privesc, inclusiv prin consultarea structurilor
neguvernamentale de tineret;

Incurajarea implicirii tinerilor in viata publici si sprijinirea participarii lor active in domeniile
educational, economic §i cultural;

Cooperarea intre autoriti{i i organizatiile de tineret prin infiintarea de consilii consultative la
nivel local si national;

Garantarea dreptului tinerilor la educatie, instruire profesionald si acces la tehnologii
informationale;

Stimularea mobilititii si voluntariatului in randul tinerilor;

Promovarea dialogului intercultural si combaterea rasismului, xenofobiei si intolerantei.

Tn 2022, Camera Deputatilor a adoptat o noui varianti a Legii Tinerilor;2! insa aceasta nu a fost incd
promulgati, fiind in asteptarea deciziei Curtii Constitutionale. Noua lege aduce clarificari legislative si

introduce urmitoarele aspecte esentiale:

Definirta unor termeni cheie precum ,,tinir”, ,activitate de tineret”, ,,centru de tineret”,
,consiliu consultativ” si ,,politici nationald de tineret”;

Stabilirea unor principii generale conforme cu cele europene: protectie, accesibilitate, demnitate
umani, participare, transparenta, combaterea discriminarii etc.

Crearea unei platforme nationale de informare si consultare publica pentru tineri;

Obligatia de a consulta organizatiile de tineret in elaborarea legislatiei care ii priveste;
Tnfiintarea consiliilor consultative ale tinerilor in toate comunititile locale;

Standarde de calitate pentru centrele de tineret si alocarea anuafd de fonduri destinate
activitatilor de tineret, din care cel putin 50% si fie atribuite prin concurs de proiecte;

Alocarea a minimum 25% din finanfarea judeteani pentru tineret citre tinerii din mediul rural;

Obligatia ca cel putin 50% din infrastructura dedicata tinerilor sa isi pastreze destinatia initiala.

Fundatiile pentru tineret

Pe |1 mai 1990, Consiliul Provizoriu de Uniune Nationald (CPUN) a emis Decretul Lege nr. 150 privind
infiintarea fundatiilor pentru tineret?2. Acestea au devenit entititi juridice de utilitate public, avind rolul
de a gestiona patrimoniul fostelor organizatii comuniste de tineret. Bunurile administrate includeau spatii
si terenuri, puse la dispozitia tinerilor pentru activititi educative, culturale si sportive. Fundatiile au
sustinut initiativele civice si educationale ale tinerilor, insi lipsa unui cadru legal uniform a generat
discrepante intre judete. Pentru a rezolva aceste probleme, in 2002 a fost adoptati Legea nr. 146 privind
regimul juridic al fundatiilor judetene si a municipiului Bucuresti2.

21 pLx nr. 716/2018, Proiectul Legii "Legea tineretului":

22 Degret-Lege nr. 150/1990 hetps:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/962
23| ege nr. 146/2002 hitps:/flegislatie just ro/Public/DetaliiDocument/35246

94



Aceasti lege a clarificat statutul fundatiilor, definindu-le ca persoane juridice de drept privat, cu scopul de
a sprijini tineretul si de a facilita accesul la resurse comunitare. Legea prevede:

Transparenti in gestionarea patrimoniului — Fundatiile trebuie sa administreze patrimoniul in
interesul tinerilor si si asigure transparenta utilizarii resurselor.

Accesul la activititi si resurse — Spatiile si programele educative trebuie s fie accesibile tinerilor.
Colaborarea cu autorititile — Fundatiile sunt incurajate si dezvolte proiecte in parteneriat cu
institutii publice si ONG-uri.

3.2.2 Legi transversale din alte domenii care au masuri afirmative
pentru tineri

Locuinte pentru tineri si locuire sociala:
o Legea nr. 15/2003 - Sprijinirea tinerilor pentru construirea de locuinte proprietate
personala,
o Legea nr. |14/1996 — Reglementarea locuintelor, inclusiv locuintele sociale,
o Legeanr. 152/1998 — Infiintarea Agentiei Nationale pentru Locuinte (ANL);

Educatie si dezvoltarea tinerilor:
o Legea nr. 17/2007 — Educatia tinerilor capabili de performanta naltd,
o Legea nr.334/2002 — Functionarea bibliotecilor si accesul la informatie,
o LegeaVoluntariatului nr. 78/2014 — Reglementarea activitatii de voluntariat,
o Legea nr. 176/2018 — Internshipuri pentru tineri;
Sprijin pentru tinerii din mediul rural:
o Legea nr. 646/2002 — Sprijinirea tinerilor din mediul rural,
o Legea nr. 144/2000 - Facilitati pentru persoanele din localititile rurale aflate in zone
montane;
Integrarea tinerilor pe piata muncii:
o Legea nr. 189/2018 - Integrarea in munca a tinerilor dezavantajati,
o Legea nr.336/2018 —Angajarea tinerilor in agricultura, acvaculturd si industria alimentara,
o Legea nr. 76/2002 — Stimularea ocupirii fortei de munca si somaj,
o Legea nr.279/2005 — Ucenicia la locul de mund,
o Legea nr.52/201 1 —Activititi ocazionale desfasurate de zilieri,
o Legea nr. 102/2016 — Incubatoare de afaceri;
Protectie sociald:
o Legea nr. [ 16/2002 — Prevenirea si combaterea marginalizirii sociale,
o Legea nr.292/201 | —Asistenta social,
o Legea nr.208/1997 — Cantinele de ajutor social,
o Legea nr. 61/1993 ~Alocatia de stat pentru copii;

Drepturile copilului si persoanelor cu dizabilititi:
o Legea nr. 272/2004 — Protectia si promovarea drepturilor copilului,
o Legea nr. 448/2006 — Drepturile persoanelor cu handicap;
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e Sinatate si securitate:

o Legea nr.95/2006 — Reforma in domeniul sanatatii,

o Legea nr. 319/2006 — Securitatea i sindtatea in munca;
e Sprijin pentru intreprinderi si economie:

o Legea nr. 346/2004 — Stimularea IMM-urilor,

o Legea nr.219/2015 ~ Economia social;

o Cercetare si dezvoltare:
o Legea nr. 319/2003 — Statutul personalului de cercetare-dezvoltare.

3.2.3 Strategii nationale si locale

Planul National de Actiune pentru Tineret din Roménia (PNAT-R) a reprezentat prima abordare
sistemici a politicilor de tineret in Romania. Elaborat pentru prima dati in 2001 de citre Ministerul
Tineretului si Sportului si implementat intre 2002 si 2006, a avut ca scop alinierea politicilor nationale cu
cele europene in domeniul tineretului.Acest plan avea opt obiective principale, incluzind participarea
economici, civica si politicd, culturald si educationald, reducerea marginalizirii i excluderii, stimularea
creativititii, promovarea mobilitatii in spatiul european si optimizarea cadrului institutional.

PNAT-R a fost un instrument strategic menit s combati marginalizarea si excluziunea sociala a tinerilor,
identificind mecanismele de sprijin necesare pentru participarea activa a acestora in viata sociala i
economici. in 2005, planul a fost actualizat pentru a rispunde noilor provocari §i a include masuri
concrete pentru dezvoltarea abilititilor tinerilor si integrarea acestora pe piata muncii.

Dupi aproape un deceniu, Strategia Nationald in domeniul politicii de tineret pentru perioada
2015-20202¢ a reprezentat a doua incercare sistemici de abordare a politicilor de tineret. Aceasta a
continuat eforturile de integrare si dezvoltare a tinerilor in societate. Strategia era impartita in 4 arii

majore de interventie:

e  Ocupare si antreprenoriat,

o Educatie formali, nonformala si culturd,

e Sinitate, sport $i recreere,

e Participare si voluntariat.
Pe langi cele patru domenii, includerea sociala a fost considerati ca fiind o prioritate transversala a
acestui document.
Dupi patru ani de la incheierea celei anterioare, in 2024 Guvernul Romaniai a adoptat Strategia
Nationali pentru Tineret 2023-202725. Strategia este una intersectoriald si corelata cuprincipalele
documente rezultate din Strategia Uniunii Europene pentru tineret pe perioada 2019-2027.
Implementarea masurilor specifice revine Ministerului Familiei, Tineretului si Egalitatii de $anse, altor
ministere si organe de specialitate ale administratiei publice centrale, precum si autoritatilor

24 strategia Nationald in domeniul politicii de tineret pentru perioada 2015-2020
25 strategia Nationald pentru Tineret 2023-2027

2027 pdf
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administratiei publice locale. Fondurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor si activitafilor prevazute
in planul de actiune aferent strategiei vor fi asigurate de fiecare institutie publici responsabild, in
conformitate cu prioritifile si resursele disponibile.

Strategia consolidarea ecosistemului de tineret prin sase obiective majore:

Consolidarea cadrului legislativ, institutional si al colaborarii cu sectorul neguvernamental
de/pentru tineret: Acest obiectiv vizeaza ajustarea legislatiei, sprijinirea organizatiilor de tineret i
consolidarea colaboririi interinstitutionale;

Facilitarea accesului tinerilor la educatie si cultura de calitate, integrarea si imbunatatirea
diferitelor forme de invitare: Se urmireste accesul echitabil la educatie, participarea in activitati
culturale si sprijinirea cercetarii gi inovatiei,

Cresterea angajabilitifii tinerilor si sustinerea antreprenoriatului:Accent pe tranzifia tinerilor
citre piata muncii, sprijinirea antreprenoriatului si combaterea saraciei in rindul tinerilor.
Dezvoltarea responsabilititii sociale si individuale a tinerilor (sinatate, siguranta, dezvoltare
durabili): Acest obiectiv include promovarea sinatétii, educatiei pentru sanatate §i implicarea in
dezvoltarea durabila,

Consolidarea cetiteniei active, a transformarii digitale si sustinerea implicarii organizatiilor
de/pentru tineret prin programe nationale i europene: Sustine participarea la procesul
decizional, dezvoltarea competentelor digitale si promovarea voluntariatului,

Crearea si sustinerea de oportunititi pentru tinerii din zonele rurale, in vederea diminuarii
decalajelor dintre urban si rural: Se concentreazi pe digitalizarea accesului la resurse, sprijinirea
antreprenorilor si dezvoltarea competentelor in mediul rural.

Pentru a atinge aceste obiective, strategia include directii de actiune precum:

Realizarea si utilizarea de cercetiri, studii si prognoze pentru fundamentarea politicilor publice in
domeniul tineretului.

Analiza si consolidarea cadrului normativ privind tineretul, implicand activ organizatiile de/pentru
tineret si actorii relevanti.

Clarificarea situatiei juridice a patrimoniului destinat tineretului si modernizarea bazei materiale
pentru activititile de tineret.

Cresterea finantarii organizatiilor neguvernamentale dedicate tinerilor si susfinerea infiintarii de
noi structuri asociative.

Promovarea invatirii nonformale si informale si diversificarea consilierii vocationale pentru tineri
aflati in situatii de risc.

Stimularea interesului pentru valorificarea potentialului cultural si turistic si sustinerea
creativitatii in domeniul artelor si tehnologiilor.

Facilitarea accesului la locuinte pentru tineri si sprijinirea integrarii acestora pe piata muncii.
Promovarea sinatitii si comportamentelor prosociale, inclusiv prevenirea obiceiurilor alimentare

nesanitoase si a adictiilor.
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e Dezvoltarea de competente digitale si antreprenoriale relevante pentru transformarea digitala si

sustenabilitatea economica.

Documente de politici publicd ale societdtii civile

Pe lingi documentele de politici publica elaborate de autoritatile competente in domeniul tineretului,
societatea civili a dezvoltat o serie de initiative de impact national menite si completeze prioritatile
tematice, si diminueze lentoarea administrativd sau sa imbunatifeasca eficienta alocirii resurselor —
deseori abordind un mix al acestor provociri. In acest context, au fost identificate o serie de documente
de politici publici dezvoltate la firul ierbii de organizatii din societatea civild sau cu sprijinul acestora:

e Rezolutia Tinerilor 2020-2027:Viitorul incepe astazi2¢ a fost adoptati la Summitul Tinerilor si
propune misuri relevante pentru fiecare dintre cele || obiective europene de tineret din
strategia europeani. Documentul a fost elaborat colaborativ de Consiliul Tineretului din Romania
si alte 27 de organizatii.

e Declaratia Lucritorilor de Tineret din Romania?’ a fost elaboratd intre primele doui Conventii
Nationale ale Lucratorilor de Tineret.Aceasta contine trei capitole principale: Cariera, Activitatea
pentru tineret si Cadrul legal si financiar. Mai multe detalii in capitolul dedicate resurselor umane.

e Manifestul pentru sporirea participarii politice a tinerilor?, lansat de Consiliul Tineretului din
Rominia, propune misuri pentru cresterea participarii electorale si civice a tinerilor si cresterea
impactului organizatiilor lor.

e CartaAlbi a Tinerilor din Mediul Rural??, adoptati in august 2022, urmareste dezvoltarea
tinerilor din mediul rural si contine 10 priorititi strategice si 100 de directii de actiune.

Un alt document de referinti este ,,Rezolutia privind viitorul Ecosistemului Tineretului” (Resolution on
the fYOUture of Youth EcoSystem)3, care sti la baza fundamentirii ecosistemului folosit si in prezenta
strategie. Rezolutia a fost un instrument de “legacy” (mostenire) a Anului European al Tineretului in 2022
si adoptati in cadrul evenimentului fYOUture of YOUth de la Bucuresti, din perioada |-3 martie 2023.
Aceasta a fost formulati in cadrul discutiilor privind Cadrul Financiar Multianual 2028-2035 si prioritatile
strategice pentru dezvoltarea sectorului tineretului. Acesta evidentiaza necesitatea unei actiuni
coordonate si a unei finantiri adecvate pentru a sprijini tinerii s devina membri activi §i responsabili ai
societitii. Rezolutia pledeazi pentru implicarea tinerilor in procesele decizionale si pentru consolidarea
unui ecosistem al tineretului care s integreze politici, resurse si structuri sustenabile precum si finanfare

fintita.

26 Rezolutia Tinerilor 2020-2027: Viitorul incepe astizi

27 Declaratia Lucritorilor de Tineret din Roménia:

28 Manifestul pentru sporirea participirii politice a tineritor:
2% Carta Albi a Tinerilor din Mediul Rural:

30 Resolution on the fYOUture of Youth EcoSystem
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3.3 Analiza contextului local al politicilor de tineret

Municipiul Ploiesti a intrat recent intr-o etapi de consolidare a politicilor publice de tineret, impulsionata
de titlul de Capitali a Tineretului din Roménia 2024. P4na de curénd, cadrul local de sprijin pentru tineri
era fragmentat si modest: nu a existat pina acum o strategie locali dedicati tineretului, iar alocarile
bugetare specifice pentru proiecte de tineret au fost aproape inexistente n anii anteriori®!.

Desi Legea Tinerilor nr. 350/2006 mentioneaza di autoritatile locale trebuie si consulte tinerii i sa
sus{ind initiativele acestora, implementarea practici la nivelul Ploiestiului a fost limitata.Abia in 2017 a
fost infiintat Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT) al municipiului (prin HCL nr.
220/201732), ca for consultativ pe linga Consiliul Local. CCPT a devenit activ incepand cu 2022 si oferd
acum un cadru formal de dialog intre autoritati si organizatiile de tineret.

Totodati, Ploiesti s-a angajat oficial in programul ,,Ploiesti #LetsPLAY — Capitala Tineretului
2024”, marcind recunoasterea tinerilor ca prioritate locald prin Hotirédrea nr. 544 / 202333 privind
completarea Acordului privind implementarea programului Ploiesti - Let’s Play! - Capitala Tineretului din
Romdnia 2024, aprobat program aprobat anteriori prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti nr. 300/2023.Hotirarea Consiliului Local nr. 300/2023.

La nivel judetean si national, existd documente care ghideazi si influenteaza viziunea locala. Strategia
Nationali pentru Tineret 2015-2020 a recomandat municipiilor elaborarea de strategii locale de tineret
si amenajarea de centre de tineret, cerinte reluate $i in noua Strategie Nationala 2024-2027. De
asemenea, legislatia prevede alocarea anuald de fonduri de la bugetul local pentru activitati de tineret in
colaborare cu ONG-urile — un aspect de care Ploiestiul incepe acum sa tina cont. Pe plan european,
Strategia UE pentru Tineret 20192027 si Obiectivele Europene de Tineret subliniaza importanta
participirii active a tinerilor, incluziunii sociale si accesului la oportunitati egale.

Aceste principii se regisesc si in viziunea Ploiestiului: un oras in care tinerii sunt parteneri ai
dezvoltirii locale, beneficiazi de sprijin integrat (educational, profesional, civic, cultural) si isi pot atinge

potentialul fara a pardsi comunitatea.

Documentele de politici publici relevante pentru tineri in Ploiesti se afla asadar intr-o fazi incipienta de
dezvoltare. Strategia locali de tineret 2025-2030 (in curs de finalizare) este primul demers
comprehensiv care va stabili directii strategice $i misuri concrete pentru tineri.Aceasta este acompaniata

de planuri de actiune multianuale (2025-2030) si de revizuiri periodice (previzute in 2027), asigurnd
adaptarea la nevoile emergente.

Implementarea strategiei va necesita emiterea unor hotirari de consiliu local suplimentare — de exemplu,
pentru institutionalizarea unui compartiment de tineret in Primirie sau pentru bugetarea

% Radiografia fondurilor si politicilor de tinert ale autorititilor publice locale din Roménia pentru pericada 2015 - 2019 (Societatea Academicd

din Romania) - https://www.romaniacurata.ro/wp-conten ati-locale-2015-2019

SAR.pdf
82 pispaonibili la https://www ploiesti.ro/CCPT/Anexa%202 HCL220.2017.pdf

33 Disponibils la https:




participativi dedicati proiectelor de tineret. Inspirindu-se din modele europene.Astfel, Ploiesti ia in
considerare instrumente precum Carta Europeand a Participdrii Tinerilor laViata Locala
(Consiliul Europei) si bune practici din alte municipii: de pild3, la Cluj-Napoca functioneaza din 2015 un
proces de bugetare participativi de tineret (Com’ON) care a finantat peste o mie de initiative propuse
de tineri, implicind direct zeci de mii de cetdteni in selectia proiectelor3+.

Astfel de exemple oferd un model de implicare §i co-creare pe care municipiul Ploiesti doreste sa-|
adapteze la contextul local. Totodata, parteneriatele locale existente — cum ar fi colaborarea cu Fundatia
Judeteani pentru Tineret Prahova si dezvoltarea hub-ului de tineret Zbor Hub Ploiesti (spatiu de
invitare si coworking sustinut in parteneriat public-privat) - reprezintd fundatia pe care se poate

construi in continuare.

Tn concluzie, viziunea de tineret in Ploiesti porneste de la recunoagterea decalajelor din trecut (lipsa
unei strategii si a resurselor dedicate) si se indreapti spre un model integrat, participativ $i adaptat
standardelor nationale si europene. Prin instituirea documentelor strategice necesare si consolidarea
mecanismelor de coordonare (ex: CCPT, parteneriate interinstitutionale), Ploiesti isi propune sa devind
pani in 2030 un oras prietenos cu tinerii, in care politicile publice sunt ficute cu si pentru tineri.

3.3.1 Perceptii si nevoi ale tinerilor

Elaborarea strategiei a fost susfinuti de o ampla consultare a tinerilor si structurilor ploiestene,
combinind un sondaj online (401 respondenti) si trei focus grupuri tematice (cu tineri, cu
reprezentanti ai autoritatilor locale si cu ONG-urile de tineret).Aceste consultiri au scos la iveala

perceptiile tinerilor asupra vietii in Ploiesti, nevoile lor, nivelul dorit de implicare civicd, initiativele pe care
le considerd prioritare, precum si motivatiile si barierele care le influenteaza participarea.

Profilul respondentilor la sondaj arati o predominanta a tinerilor intre 1418 ani (73,3% din
esantion) si majoritar de gen feminin (63,3%).Aproape 70% locuiesc in Ploiesti, restul fiind tineri care
studiazi sau muncesc aici, dar domiciliati in localititi apropiate.Acest context indica faptul ci perceptiile
reflectd in special vocea liceenilor si a tinerilor la inceput de drum, segment care totusi se confrunti acut
cu tranzitia spre viata adulta si are nevoie de sprijin.in ciuda limitarilor esantionului, rispunsurile ofera

indicii valabile pentru intreaga populatie tinara locala.

Satisfactia fati de viata in Ploiesti este moderat pozitiva: 72% dintre tinerii chestionati isi evalueaza
viata de zi cu zi ca fiind ,,bund” sau ,foarte bund”. Multi apreciazi oportunititile actuale de petrecere a
timpului liber si existenta unor evenimente pentru tineri, insa doresc o diversificare mai mare a acestora.
Focus grupul cu tinerii a evidentiat ¢4, dincolo de mall-uri si cafenele, lipsesc spatii dedicate lor (ex.
aproape de casd, nu doar in Bucuregsti” —a fost o idee repetati de participanti, sugerdnd nevoia de

programe locale atractive.

34 Com'ON: Bugetarea participativ pentru tineret -
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Educatie, orientare in cariera si angajare.

O nevoie intens resimtiti este cea de consiliere in carierd si dezvoltare a abilitatilor de viata,
semnaland un deficit de informatii si indrumare privind traseul lor profesional. In focus grupuri s-a
discutat despre lipsa consilierii vocationale reale, elevii mentionand ci orientarea scolara este adesea
formali sau inexistenta: ,,Liceenii au nevoie de consiliere, inclusiv studentii — aici este un blocaj mare” a
subliniat un participant, referindu-se la dificultatea de a lua decizii informate privind cariera. Doar 36%
dintre tinerii chestionati consideri ci au acces usor la oportunitati de mentorat sau practica, restul fie nu

stiu de existenta lor, fie le percep ca insuficiente.

Pe de alti parte, angajatorii locali — prezenti in focus grupul cu autorititi/mediul economic — au semnalat
ca gisesc cu greu tineri calificati sau motivati, indicind o deconectare intre sistemul educational $i piata
muncii locale. S-a mentionat nevoia de programe de training §i parteneriate scoali-companie:,,O afacere
care are nevoie de oameni calificati nu fi gdseste usor, iar tinerii nu sunt conectati la oportunitdtile din Ploiesti” —
aceasti perceptie arati importanta facilitirii tranzitiei de la scoali la job pentru tinerii din comunitate.

Sadnitate si bunastare.

Un subiect adus frecvent in discutie este s3ndtatea mintala a tinerilor. Tn sondaj, peste 40% dintre
respondenti au indicat stresul si anxietatea ca probleme cu care se confrunta in viata de zi cu zi, multi
afirmand ci nu stiu unde sd ceard ajutor. Focus grupurile au confirmat aceste ingrijorari: exista o crestere a
cazurilor de tineri coplesiti de presiuni academice sau sociale, mai ales dupi perioada pandemiei. ,, Sprijinul
emotional lipseste — degeaba ai note bune dacd nu esti bine emotional”, a punctat un reprezentant al
societafii civile.

Tinerii isi doresc acces la consiliere psihologic gratuité si la activititi de gestionare a stresului
(workshop-uri de mindfulness, grupuri de suport), acestea fiind aproape inexistente in prezent la nivel
local. De asemenea, s-a discutat despre siguranta in oras si consumul de substante: desi nu a fost
identificat ca problemd principald de majoritatea participantilor, existenta Centrului Antidrog Ploiesti
(participant la focus grupul de autoritati) asigura preventie in scoli, semn ca fenomenul este monitorizat

si adresat punctual.
Implicare civica si voluntariat.

Datele arati ci tinerii ploiesteni vor si se implice mai mult in comunitate daci li se ofera contexte
adecvate. Aproximativ 63% dintre respondentii sondajului consideri ci ,,vocea tinerilor trebuie auzitd” si ca
autorititile ar trebui s {ind cont de opinia lor in decizii, insi doar o treime se declard in prezent implicati
in vreo formi de activitate (voluntariat, Consiliul Elevilor, proiecte locale).

Barierele mentionate includ lipsa de informare —73% affa despre oportunititi mai ales de pe social
media, neexistind un portal local centralizat — i birocratia sau formalismul excesiv al structurilor
consultative existente. ,,Sunt foarte putini tineri pe care reusim sd-i motivdm sd se implice real... retelele lor
sunt mai mult online, iar in offline rdman pe margine” a subliniat un reprezentant al autorititilor. Aceasta
constatare indici atit o apatie crescutd in raindul tinerilor fata de initiativele formale, cit si nevoia de
metode noi, participative, de a-i atrage (precum evenimente interactive, competitii de idei, stimulente

pentru voluntariat).
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Pe de alti parte, focus grupul cu ONG-uri a evidentiat un nucleu de tineri foarte activi in organizatii, care
insa ,,sunt mereu aceeasi si putini la numdr”. ONG-urile resimt nevoia atragerii de voluntari noi si a
cooperirii intre ele, recunoscand ci ,,este loc pentru toatd lumea — ar trebui sd atragem tineri, nu sd ne
concurdm intre noi pentru cei existeni”.

Initiative dorite si motivatii.

Intrebati ce si-ar dori concret si vada realizat in Ploiesti, tinerii au oferit sugestii variate, cele mai
frecvente fiind: spatii tip hub de tineret / centru comunitar unde si se poata intilni, invata si
colabora; evenimente culturale si artistice moderne (ex. festival urban de muzici si artd stradala,
concursuri de gaming, tirguri de universititi si joburi mai vizibile); programe de formare practica
(ateliere de antreprenoriat, sesiuni cu mentori locali de succes); precum si oportunitati de participare la
decizii — de exemplu, buget participativ pentru tineret, unde si propuni si sa voteze proiecte pentru

orasul lor.

Motivatia de a se implica creste atunci cind tinerii se regasesc n tematica initiativelor i cind vad
rezultate concrete., Cand am vizut cd se poate si cd primim sprijin real, ne-am mobilizat” a spus un elev,
sugerind c astfel de mecanisme ar incuraja participarea pe scara mai larga.

in schimb, barierele ce descurajeazi initiativa includ: sentimentul c3 ,,nu se schimba nimic” (daca
propunerile tinerilor nu sunt luate in considerare constant, apare deziluzia), agenda incircati (mulli tineri,
mai ales studenti si angajati, au putin timp liber pentru implicare) si lipsa de incredere in autorititi.

Un participant a relatat cum a invitat mai multi tineri talentati la un eveniment public organizat de
Primirie, insd ,,nu au vrut sd participe.... au preferat sd rdmand in zona lor, poate nefncrezdtori”. Acest episod
indic necesitatea ca autorititile si fsi cstige treptat credibilitatea in fata tinerilor prin consecventa i

deschidere.
Concluzii = persceptii si nevoi.

Tinerii din Ploiesti isi doresc o comunitate care fi asculta si fi sprijind, unde si aibd acces la educatie
de calitate si consiliere, locuri de munca decente local, activititi recreative diverse §i un mediu prietenos
(att fizic — oras cu spatii pentru tineri, cit si social — o culturi a dialogului). Ei sunt gata sa se implice in
definirea si implementarea acestor solutii, cu conditia si fie tratati ca parteneri reali.

Viziunea lor convergenti este a unui oras viu, inovator, in care tinerii pot »prinde radicini”, nu doar de
unde pleaci la prima ocazie. Aceastd viziune si multitudinea de idei colectate traseaza directia pentru

recomandirile si planul de actiune ce urmeaza.

v

3.3.2 Recomandiri pentru implementarea viziunii de tineret péna in
2030

Pentru a transforma viziunea intr-o realitate palpabild, Strategia de tineret a municipiului Ploiesti trebuie
insotiti de o serie de recomandari strategice clare, care si ghideze actiunea autoritailor locale si a
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partenerilor pani in 2030.Aceste recomandari derivi direct din nevoile identificate si urmaresc crearea

unui ecosistem de tineret coerent, sustenabil si incluziv.
intirirea cadrului institutional si de politici locale pentru tineret.

Primul pas este adoptarea oficiali a Strategiei locale de tineret 2024-2030 prin hotirire a
Consiliului Local si asigurarea ci aceasta devine operationald. Se recomands Tnfiintarea (sau desemnarea)
unui Compartiment de Tineret in cadrul Primariei, cu personal dedicat (ex.: un coordonator de
tineret, eventual lucritori de tineret angajati) responsabil de implementarea strategiei $i de relatia cu

organizatiile de tineret.

Acest compartiment ar facilita si activitatea Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT), care
trebuie reactivat si sprijinit constant. CCPT ar trebui formalizat periodic (prin decizie a primarului) si
extins, incluzind reprezentanti ai elevilor, studentilor, ONG-urilor, grupurilor informale de tineri si ai
mediului de afaceri, pentru a asigura o planificare participativa a politicilor.

De asemenea, este necesari elaborarea unor documente secundare, precum Regulamentul de
functionare al CCPT actualizat (clarificarea rolului consultativ in procesul decizional) si un Plan
anual de actiuni pentru tineret, aprobat odati cu bugetul local in fiecare an.Acest plan anual va
detalia programele ce urmeaza a fi implementate, responsabilitifile si bugetele alocate, permitand o

monitorizare mai stricta.
Alocarea de resurse adecvate si diversificate.

O strategie fird resurse risci si riménd literd moarta. Conform legii, municipalitatea trebuie si prevada
fonduri pentru activititi de tineret, asa ca recomandarea este ca bugetul local si includa linii
distincte de finantare pentru tineret. De exemplu, incepind cu 2025, sa se aloce o suma anuala
dedicati: atit pentru susfinerea directi a unor servicii (consiliere, resurse umane, centre de tineret), cit
si pentru finantarea nerambursabili a proiectelor ONG-urilor de/pentru tineri (prin concursuri de
proiecte, conform Legii 350/2006, dar si prin bugetare participativa).

in paralel, Primiria si partenerii sai trebuie s3 mobilizeze fonduri externe: programele europene
Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate pot sustine schimburi de tineri, cursuri de formare si
voluntariat, iar alte linii (PEQ — Programul Educatie si Ocupare, POT}- Programul Operational pentru
Tranzitie Just3, fonduri norvegiene etc.) pot finanta infrastructuri de tineret si incluziune sociala.

Sectorul privat local este si el o resursd importanta — de exemplu, companiile pot sponsoriza evenimente
pentru tineri sau pot oferi stagii platite — de aceea se recomanda initierea unor acorduri de
parteneriat cu mediul de afaceri. Un model de succes este implicarea BCR in hub-ul Zbor Ploiesti;
pe aceeasi linie, firmele petroliere sau industriale locale ar putea sustine un program local de internship-
uri si mentorat pentru tineri, ca parte a responsabilitatii sociale corporative. In plus, parteneriatele cu
institutii publice judetene (DJFT — Directia Judeteand pentru Familie si Tineret, AJOFM - Agentia
Judeteani de Ocupare a Fortei de Munci etc.) trebuie valorificate integrat — de pilda, AJOFM in
colaborare cu ONGurile de tineret si primiria pot co-sustine un Centru de orientare in cariera

(fizic sau online) pentru tinerii din Ploiesti.
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Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor pentru tineret.

Un accent major in recomandiri este investitia in spatii si servicii prietenoase tinerilor. Ploiestiul
are nevoie de o retea de centre de tineret care si ofere atit in centrul orasului dar si in cartiere de
la periferie spatii de socializare si coworking, sili pentru ateliere si evenimente, birouri de consiliere
(vocational, psihologici) si posibil un incubator de initiative (unde tinerii pot primi sprijin logistic pentru
proiectele lor). Aceasti retea ar putea fi dezvoltati fie in parteneriat public-privat, valorificind
infrastructura existents, fie prin colaborare cu mediul privat (modelul hub-ului Zbor a demonstrat ci

este fezabil).

Totodati, se recomandi crearea unor centre de tinert in cartiere pentru a duce activitatile mai
aproape de tinerii din zonele periferice. Pand in 2028, municipalitatea ar trebui si identifice spatii in cel
putin 3 cartiere unde, cu investitii minime, si poati organiza periodic activititi de tineret (ex.: cluburi de
dezbateri, seri de film, ateliere STEM in parteneriat cu ONG-uri).Astfel de micro-centre vor asigura o
distributie teritoriali, reducind discrepantele semnalate ntre tinerii din centru si cei din zone marginage.

in ceea ce priveste serviciile, doud priorititi se detaseaz din diagnostic: serviciul de consiliere in
carieri si serviciul de suport pentru sindtate mintala. Recomandarea este ca in 2025-2026 sa se
piloteze ambele: consilierea in carierd poate fi oferitd siptiméanal intr-un spatiu tip ,,One-Stop Shop” (ex.
la centrul de tineret sau la un spatiu pus la dispozitie de primarie), cu consilieri angajati sau voluntari, iar
pentru sinitate mintali si se contracteze psihologi/consilieri care sa ofere gratuit sedinte (eventual in
baza unui protocol cu CJRAE — Centrul Judetean de Resurse Educationale).Aceste servicii pilot, daca au
succes, vor trebui permanentizate prin includerea lor in structura institutionala (ex.: din 2027 consilierea
psihologici pentru tineri si fie bugetati anual si realizata in parteneriat ONG-DGASPC).

Abordarea provocirii locuirii tinerilor.

Desi problematica locuintelor pentru tineri depaseste cadrul strict al strategiei de tineret, este esential
ca aceasta si fie recunoscuti si adusi pe agenda municipal prin o colaborare strinsa cu departamentele
de specialitate (urbanism, fond locativ etc.) pentru a identifica solutii care sa faciliteze accesul tinerilor la
locuinte accesibile.Astfel de solutii pot include extinderea programelor de locuinte pentru tineri (ex.
ANL), parteneriate public-privat pentru constructia de locuinte dedicate sau scheme de sprijin la chirie.
O mentiune expliciti in strategie a importantei locuirii pentru tineri va asigura o abordare
intersectorial3, in care politicile de tineret si cele de dezvoltare urbani/locativa conlucreaza pentru a

raspunde acestei nevoi stringente.
Stimularea participirii active a tinerilor si a culturii voluntariatului.

Pentru ca tinerii si devini cu adevirat co-creatori ai schimbirii, e nevoie de mecanisme concrete de
implicare. Recomandim lansarea, incepind cu 2026, a unui program de bugetare participativa
pentru tineret, inspirat de modelul testat la Cluj-Napoca. Concret, Primaria poate aloca o suma anuala

exclusiv pentru proiecte propuse si votate de tineri.

Procesul ar putea fi gestionat de o guvernantd locali sau de o comisie mixta si ar asigura finantarea
initiativelor ,,grassroots” — de la amenajarea unui skatepark sau mural de artd urbana, pina la aplicatii
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mobile pentru comunitate — ideile vin direct de la tineri si sunt puse in practici de citre tineri.Astfel,
acestia capiti proprietate asupra proiectelor si responsabilitate civica.

in paralel, Consiliul Consultativ al Tinerilor ar trebui sa organizeze intalniri periodice (ex. trimestriale) cu
tinerii sub formi de forum deschis sau dezbatere publici pe teme de interes (educatie, mediu, siguranta,
culturi etc.), ale ciror concluzii si fie inaintate Consiliului Local. Acest proces de dialog structurat asigura
feedback constant si ajusteazi politicile in functie de evolutia nevoilor. Pentru a incuraja voluntariatul,
recomandim ca municipalitatea si creeze un program de recunoastere a voluntarilor: atdy prin
acordarea de premii anuale, acordarea de beneficii simbolice (invitatii la evenimente, cursuri gratuite)
celor implicati., dar, mai ales prin eliberearea unui certificat se recunoastere similar YouthPass (certificat
european de competente dobandite prin activititi de tineret) care ar da greutate eforturilor tinerilor in
CV-urile lor. Nu in ultimul rind, scolile si universitatea trebuie implicate: se recomandi parteneriate intre
ONG-uri si institutiile de invitimant pentru ca activititile extra-gcolare (cluburi, cercuri, actiuni civice) sa
prospere si si fie creditate ca parte a invatarii nonformale a elevilor.

Colaborare intersectoriali si parteneriate extinse.

Problemele tinerilor sunt complexe si transcend competentele unui singur sector sau departament. Prin
urmare, o recomandare-cheie este implementarea unui Grup de lucru intersectorial pentru tineret,
care si reuneasci reprezentanti din Primirie (educatie, culturs, social, urbanism), institutii deconcentrate
(DJST, IS}, AJOFM, DSP etc.), ONG-uri si tineri, sub coordonarea directi a city manager-ului.Acest grup —
ideal formalizat prin dispozitie de primar in 2025 — va asigura coerenta actiunilor si evitarea duplicarii sau
a lacunelor. Spre exemplu, daci se planifica un festival de tineret, grupul poate sincroniza eforturile

Politiei Locale (siguranti), ale Directiei de Culturi (logisticd) si ale ONG-urilor (mobilizarea voluntarilor).

Un alt palier al colaboririi este la nivel national: Ploiestiul ar trebui sa se conecteze mai puternic la
reteaua oraselor Capitala Tineretului din Roménia pentru schimb de bune practici si proiecte comune.
De asemenea, participarea in proiecte Erasmus+ $i Corpul European de Solidariate alituri de organizafii
dinalte orase europene va aduce idei proaspete si vizibilitate.

Recomandim ca municipalitatea s3 isi propund ca pana in 2030 s gizduiasca anual cel putin un
eveniment national sau international de tineret (de ex.un seminar al tinerilor, un festival sau o conferinia
de anverguri).Acest lucru nu doar ci motiveazi tinerii local si se implice in organizare, dar pozitioneaza
Ploiestiul ca un pol al tineretii pe harta Romaniei.

in final, cooperarea trebuie extinsa si catre mediul de afaceri si organizatiile neguvernamentale: crearea
unei retele locale a ONG-urilor de tineret va facilita proiecte comune si 0 reprezentare unitara in
raport cu autorititile. Primiria poate sprijini aceasta refea oferind un spatiu de intilnire periodica si
actualizind public o listd a organizatiilor de tineret active (pentru vizibilitate si pentru a fi usor
contactate de tineri). ONG-urile au subliniat nevoia de a se cunoaste mai bine intre ele si de a colabora;
o platformi comuni (online si offline) ar rispunde acestei nevoi si ar intiri intregul ecosistem.

Mentinerea angajamentului actorilor implicati pe termen lung.

Un risc important identificat in implementare este sciderea treptatd a implicarii tinerilor si a partenerilor
(ONG-uri, institutii, companii) dupi entuziasmul initial. Pentru a preveni aceasti ,,oboseala a

105



parteneriatelor” sunt recomandate organizarea unor intilniri si mese rotunde periodice cu toti
stakeholderii relevanti. Cel putin anual, Primiria (prin Compartimentul de Tineret) poate convoca
forumuri de lucru si intélniri de bilant la care vor participa reprezentantii institutiilor locale, ai mediului
asociativ de tineret si ai mediului de afaceri. in cadrul acestor intilniri se vor prezenta progresele
inregistrate, se vor evidentia realizirile si se vor discuta provocirile aparute, oferind tuturor actorilor
oportunitatea de a oferi feedback i de a-si reinnoi angajamentul. Totodati, se vor aplica masuri de
motivare: recunoasterea publicd a contributiilor (ex.n Gale ale Tineretului locale, premii pentru
parteneri activi), evidentierea beneficiilor pentru fiecare categorie de stakeholder (companiile obtin
vizibilitate si viitori angajati formati, ONG-urile primesc finantare si sprijin logistic, tinerii activi primesc
certificate/diplome etc.). Prin comunicarea continud a rezultatelor pozitive si prin valorizarea eforturilor
tuturor pirtilor, se va mentine vie energia colaborativa necesara implementarii cu succes a strategiei.

Institutionalizarea monitorizarii si evaluarii continue.

Pentru a asigura o implementare coerenta a strategiei, este necesard operationalizarea unui mecanism
riguros de monitorizare $i evaluare pe toatd durata perioadei 2025-2030 cu raportare periodica — de
exemplu, rapoarte trimestriale de progres prezentate Grupului de Lucru pentru Tineret si rapoarte
anuale inaintate factorilor de decizie locali. Compartimentul de Tineret din Primirie va avea rol central in
colectarea datelor si evaluarea indicatorilor stabiliti, putind fi desemnat chiar un responsabil dedicat
pentru monitorizare si evaluare. Evaluarea intermediara din 2027 si evaluarea finala din 2030 vor fi
pregitite si informate de acest proces continuu de monitorizare. Prin institutionalizarea acestor practici
(inclusiv obligativitatea raportarii periodice asumate prin dispozitii interne), administratia se asigura ca
strategia rimane un instrument dinamic, ajustat in timp real pe baza lectiilor invitate, si ci progresele
sunt transparente pentru intreaga comunitate.

n conluzie, orin aceste recomandiri — structurarea institutionala, finantarea adecvata, dezvoltarea de
servicii, implicarea tinerilor si parteneriatele — Ploiestiul isi poate implementa viziunea de oras prietenos
cu tinerii intr-un mod durabil. Fiecare recomandare implici responsabilititi clare: Consiliul Local pentru
adoptarea cadrului normativ si al resurselor, Primaria (aparatul executiv) pentru coordonare si punere in
practici, institutiile deconcentrate si scolile pentru integrarea actiunilor in propriile programe, ONG-
urile pentru expertizi si mobilizarea tinerilor, companiile pentru sprijin financiar si oportunitati
profesionale. Societatea civild i mediul privat nu sunt doar parteneri de sprijin, ci co-autori ai schimbarii
— de exemplu, un ONG poate coordona un centru de voluntariat, iar o companie poate oferi mentorat
tehnic pentru un hackathon de tineret.

Este esential ca aceste recomandari si fie asumate public si integrate in planurile operationale. Un
calendar realist, indicatori de realizare si responsabili nominalizafi vor transforma recomandarile din

simple deziderate in actiuni concrete, monitorizabile.
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4. PLAN DE ACTIUNE - VIZIUNE pentru tineret
in Ploiesti (2025 - 2030)

4.1 Directii strategice

Planul de actiune pentru perioada 2025-2030 din Strategia locala pentru tineret a municipiului Ploiegti
propune sapte directii strategice esentiale pentru a crea un oras incluziv, atractiv $i prietenos pentru
generatiile tinere, in care acestea pot participa activ la viata comunitatii si beneficia de oportunitati clare

si accesibile de dezvoltare personala i profesionala.

Prima directie strategici vizeazi consolidarea cadrului institutional si a guvernantei
participative in domeniul tineretului.Astel, municipalitatea va constitui un compartiment dedicat
tinerilor in cadrul administratiei publice locale i va reactiva Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret
(CCPT), transformandu-| intr-un organism functional, reprezentativ i activ. De asemenea, va fi constituit
un Grup de Lucru Intersectorial care si asigure colaborarea permanenta dintre autoritati, organizatii
neguvernamentale si tineri, facilitind un proces continuu i participativ de planificare strategica i

implementare a activitafilor de tineret.

Cea de-a doua directie strategici se concentreazi pe asigurarea si diversificarea resurselor
financiare dedicate sectorului de tineret. Pe lingi stabilirea unei alociri clare din bugetul local anual
pentru activititile de tineret, vor fi atrase §i resurse externe, precum fondurile europene disponibile prin
programele Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate, Programul Educatie si Ocupare, Programul
Operational pentru Tranzitie Justd dar si fonduri din sectorul privat prin sponsorizari i parteneriate
public-private. Totodati, va fi implementat un mecanism inovativ de bugetare participativa dedicata
tinerilor, prin care acestia si propuni si si voteze proiecte relevante pentru comunitatea lor.
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Cea de-a treia directie strategici urmireste dezvoltarea infrastructurii si serviciilor pentru tineri.
Municipalitatea va infiinta i sustine o retea de centre de tineret care si ofere servicii integrate precum
coworking, consiliere vocationali si psihologica, spatii pentru ateliere, evenimente si iniiative civice.
Structura va avea cu un hub multifunctional dar centre de cartier sau mobile, pentru a facilita accesul cit
mai multor tineri la activititi educationale si recreative in proximitatea lor.

Cea de-a patra directie strategica pune accentul pe extinderea si diversificarea activitatilor
educationale, culturale i recreative pentru tinerii din Ploiesti. Strategia va include lansarea unor
programe dedicate dezvoltirii abilitatilor de viati independentd, antreprenoriatului social, invatarii
nonformale si activitatilor artistice si sportive. Prin acestea, se va asigura o paletd bogata de oportunitati
pentru tinerii din diferite categorii sociale, promovénd incluziunea si accesul egal.

Cea de-a cincea directie strategici se concentreazi pe sprijinirea sanatatii mintale si bunastarii
emotionale a tinerilor.Vor fi dezvoltate programe si servicii permanente de consiliere psihologica
gratuiti, grupuri de suport si ateliere dedicate gestionirii stresului si prevenirii burnout-ului. Aceasta

directie raspunde direct unei nevoi stringente identificate in randul tinerilor din comunitate.

A sasea directie strategici urmireste stimularea participdrii civice si a voluntariatului in randul
tinerilor ploiesteni.Va fi dezvoltat un cadru coerent prin care tinerii s participe constant in procesele
decizionale locale prin structuri consultative functionale, forumuri tematice i dezbateri publice. In plus,
vor fi lansate initiative de recunoastere si recompensare a voluntariatului, pentru a incuraja implicarea

activi a tinerilor in comunitate.

Cea de-a saptea directie strategici este orientati catre inovatie, digitalizare si cooperare nationala
si internationald. Municipiul Ploiesti isi propune dezvoltarea unor instrumente digitale, precum o
platforma online integrati sau o aplicatie mobila pentru tineri, care si centralizeze informatiile relevante
si si promoveze oportunititile locale. Totodats, se va intensifica participarea in retele nationale si
europene de tineret si vor fi organizate evenimente nationale si internationale pentru cresterea
vizibilititii orasului ca model in domeniul politicilor publice de tineret.

Tmpreuns, aceste directii strategice ofera fundamentul unui ecosistem coerent de tineret, In care
resursele, structurile, activititile, personalul si infrastructura—se sustin reciproc, avand permanent in

centrul preocupirilor tinerii ploiesteni.

Pentru a operationaliza viziunea si directiile strategice Planul de actiune 2025-2030 traseaza un calendar
etapizat de misuri, obiective specifice, indicatori si responsabili. Abordarea este impartita in trei etape
principale: Etapa | (2025-2026) — initierea i punerea bazelor, Etapa 1l (2027) — evaluare intermediara
si ajustiri, si Etapa Ill (2028-2030) — consolidare, extindere si pregitirea noii strategii. Fiecare etapa
cuprinde obiective strategice, actiuni concrete, parteneri implicati, resurse alocate si mecanisme de
monitorizare. Planul este gindit flexibil si participativ, prevazind o revizuire majord la jumitatea perioadei
(in 2027) si avand mereu in centru nevoile redle ale tinerilor si adaptarea la context.

108



4.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si lansare de programe
pilot

4.2.1 Obiective 2025-2026
In prima fazi, accentul cade pe construirea infrastructurii institutionale si pe demararea
primelor actiuni concrete care si genereze incredere §i participare. Pina la finele lui 2026, strategia

urmareste:

(a) sa puni in functiune mecanismele de coordonare si consultare (grup de lucru, CCPT activ),
(b) sa planifice si s lanseze un portofoliu divers de programe pilot pentru tineret, si
(c) si asigure resursele financiare §i umane necesare implementarii strategiei.

4.2.2 Misuri si actiuni cheie in 2025

infiintarea mecanismului de coordonare intersectoriali. Se va constitui formal Grupul de
Lucru pentru Tineret (prin decizie a Primarului), reunind reprezentanti ai autorittilor locale relevante
(educatie, cultur, social, economic), ai institutiilor judetene de tineret i ai ONG-urilor de si pentru
tineret. Pini in decembrie 2025, grupul de lucru va avea cel putin trei intilniri oficiale, stabilind modul de
colaborare. Acest grup asigurd unitatea de actiune i eviti abordarea fragmentatd; importanfa unei astfel
de cooperiri a reiesit clar din consultiri, unde atit autorititile, cit si ONG-urile au pledat pentru ,dialog
si parteneriat, Idsdnd orgoliile deoparte”. CCPT-ul (Consiliul consultativ) va fi integrat in acest mecanism,

fiind convocat periodic pentru aviz si feedback.

Planificarea portofoliului de programe pilot (pentru 2026): Pe baza datelor colectate, grupul de
lucru va concepe cel putin 5 programe pilot de activitati, acoperind domenii diverse de interes pentru
tineri. Diversificarea ofertei de activititi raspunde direct cererii tinerilor ca orasul s3 le ofere mai multe
oportunititi de invitare si recreere aproape de casd. Pani la sfarsitul lui 2025, aceste programe vor fi

schitate intr-un Plan pilot cu obiective, calendar i parteneri, astfel incit in 2026 si poati fi implementate

in conditii optime.
Se vor avea in vedere exemple precum:

e Program de dezvoltare a abilitatilor de viata independenta — ateliere de educatie
financiar3, gestionarea timpului, alimentatie sindtoasd;

e Orientare in carieri si competente digitale — in parteneriat cu mediul de afaceri (firme IT,
petroliere, institutii), organizind sesiuni de coding, iniiere in tehnologie si vizite la companii;

¢ Igiend mentald — unde tinerii pot invita si gestioneze mai bine emotiile i sa aibd parte de

servicii de sinitate mintala;
e Evenimente cultural-artistice alternative — seri de muzica si arta urband, festival de teatru

pentru liceeni, ateliere foto-video;
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e Voluntariat civic si ecologie urband — proiecte de implicare in comunitate (plantiri, campanii

de curatenie, actiuni intergenerationale).

Stabilirea parteneriatelor si identificarea resurselor financiare. inci din 2025, municipalitatea
(prin grupul de lucru) va initia acorduri de parteneriat cu actorii cheie din comunitate: scolile i
universitatea Petrol-Gaze (pentru spafii si participarea elevilor/studentilor), Agentia Judeteani pentru
Ocupare (pentru consiliere si stagii), Directia de Sinatate Publici si ONG-uri de profil (pentru programul
de sinitate mintali), companii locale (pentru mentorat si sponsoriziri), institutii culturale (filarmonica,
teatre, muzeele — pentru evenimente comune).

in paralel, se vor asigura resursele financiare. in bugetul local 2025 se va include o suma distincta
pentru startul strategiei (de exemplu, pentru logistici si primele actiuni), iar grupul de lucru va pregati
aplicatii de finantare externi — cel putin 2 proiecte depuse (unul Erasmus+ pentru educatie nonformala,
unul pe fonduri nationale/UE pentru infrastructura de tineret). De asemenea, se vor ciuta sponsorizari —
de pild3, companiile pot oferi granturi mici pentru un program (cum a fost implicarea BCR in Zbor Hub).
Lipsa resurselor a fost invocati de actorii locali ca obstacol major in trecut, de aceea mobilizarea
timpurie a fondurilor si partenerilor este esentiala pentru succesul strategiei.

Indicatori

Pani la finalul lui 2025, tinta este si existe minimum 3 parteneriate-cheie‘ formalizate, 2 surse de finantare
confirmate, buget previzut pentru anul 2026, 5 programe pilot dezvoltate, Grup de Lucru pentru Tineret
si Consiliu Consultativ pe Probleme de Tineret functionale, cel putin 100 de tineri consultati.

4.2.3 Maisuri si actiuni cheie in 2026

in 2026 are loc trecerea de la planificare la implementare efectiva. Este etapa in care tinerii vor incepe sa
simt3 concret beneficiile strategiei, ceea ce e crucial pentru a le castiga increderea pe termen lung iar
principalele masuri sunt descrise mai jos.

Lansarea programelor pilot diversificate.

Tn prima parte a anului 2026 (Q1-Q2), se vor pune in practica cele 5 programe noi planificate. Pentru
fiecare, se vor stabili responsabili si parteneri de implementare. De exemplu: programul de abilitafi de
viata poate fi derulat in colaborare cu ONG-uri de invitare nonformala si cu implicarea unor formatori
locali si nationali; atelierele de pregitire pentru angajare vor fi co-organizate cu AJOFM si companii
(simuliri de interviu, workshop-uri de CV-uri), etc. Fiecare program trebuie sa aibd obiective clare (ex: 20
de tineri implicati in programe de voluntariat, 1 00 de participanti la festivalul X etc.) si sa fie monitorizat prin
feedback de la beneficiari. Aceste programe oferi tinerilor oportunititi concrete de dezvoltare §i
petrecere a timpului liber si rispund direct asteptarilor exprimate in consultiri (multi tineri au spus ca isi
doresc ,,mai multe evenimente locale la care sd poatd participa”.

Indicatori: pani la finalul lui 2026, ne propunem ca cel putin 200 de tineri sé fi fost implicati direct ca

beneficiari in ansamblul programelor pilot

Introducerea serviciilor de consiliere in cariera.

110



Lipsa ghidarii in carierd a fost indicati ca obstacol major de citre tineri si contribuie la exodul lor citre
alte orase, in special catre Bucuresti. Tn 2026 va fi operationalizat un serviciu de consiliere si
orientare profesionali pentru tineri.Acesta poate functiona initial in incinta Zbor Hub sau la Casa
de Culturi a Studentilor; in regim pilot. Serviciul va oferi: sedinte de consiliere individuald (cu consilieri
vocationali angajati sau parteneri), ateliere de planificare a carierei (cum sa Tti alegi facultatea, cum si te
reprofilezi, oportunititi dupa absolvire) si un program de mentorat — punind tinerii in legatura cu
profesionisti din diverse domenii (IT, arte, medicind, antreprenoriat etc.) pentru indrumare |-la-1.Se va
crea o retea de mentori in parteneriat cu asociatiile profesionale locale.Acest centru va sprijini tranzitia
de la educatie la piata muncii §i va conecta tinerii cu oportunititile locale, vizind si reduca fenomenul de

“braindrain”.
Indicator: pani la finalul lui 2026, cel putin 50 de tineri s beneficieze de consiliere sau mentorat prin

acest centru

Pilotarea unui program de sprijin pentru sanitate mintala.

Sprijinul pentru sinitate mintald a reiesit ca o nevoie frecvent mentionati de tineri in sondaje si focus
grupuri. Oferind aceste servicii intr-un cadru accesibil, contribuim la bunistarea generala a tinerilor si
putem preveni probleme grave precum abandonul scolar, consumul de substante sau chiar tentativele de
suicid. Recunoscand importanta bunistirii psihologice, in 2026 se va lansa un program de consiliere
psihologici si suport emotional pentru tineri. In colaborare cu |-2 ONG-uri de specialitate (ex. care
au psihologi si experient3 pe tineret) si cu Centrele de Consiliere Scolard, se vor oferi: ateliere de
gestionare a stresului, grupuri de suport (pentru anxietate, depresie usoari, etc.) si sedinte de consiliere
gratuite (maxim 5 sedinte/tindr) pentru cei care solicita ajutor. Se poate implementa atit fizic (in spatii
puse la dispozitie de Primarie sau parteneri — ex. sili in licee dupa ore, sau la centrul de tineret), ct si
online (tele-consiliere prin platforme securizate).Avind in vedere stigma asociatd, promovarea va fi

discreti si prietenoasi, asigurdnd confidentialitatea.
Indicator: minimum 50 de tineri si participe la consiliere sau ateliere de sanatate mintald in 2026

Mobilizarea si implicarea directi a tinerilor in comunitate.

Pe langi oferirea de servicii, e vital s ii implicim pe tineri ca actori ai schimbirii. In 2026, municipalitatea
impreuni cu ONG-urile vor pune bazele Bugetului Participativ de Tineret sau unui concurs de
proiecte pentru tineri,asa cum s-a recomandat. Se lanseazi apelul de propuneri, se asigura platforma de
vot online si se finanteazi primele proiecte cistigitoare (ex.: |0 proiecte, cu cate 10.000 lei fiecare).
Concomitent, CCPT va organiza dezbateri periodice (ex. bianuale) pe teme locale, iar concluziile vor
fi transmise Primiriei. Prin aceste masuri, vocea tinerilor devine parte integrantd din guvernanta locala.
Faptul ci peste 63% dintre tineri cred ci opinia lor trebuie auziti pentru ca structurile de tineret si
functioneze eficient confirma necesitatea acestor mecanisme. Rezultatul scontat este dublu: pe de o
parte, tinerii se simt valorizati si Tsi dezvolti abilititi civice, pe de alta autorititile demonstreazi ca ,iau in
serios opinia generatiei tinere”, consolidind increderea reciproca.

Indicatori: succesul va fi masurat prin numirul de initiative ale tinerilor sprijinite (ex cel putin 10
proiecte finantate prin bugetare participativa in 2026) si gradul de activitate al CCPT (propuneri

transmise, intilniri organizate).
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Platforma digitald de informare si comunicare.

In era digital3, este imperativ s ne intilnim cu tinerii si in spatiul online. Din sondaj reiese ca marea
majoritate a respondentilor tineri preferd mediul online pentru a se informa despre activitati,
insa in prezent nu existi un hub digital local pentru tineret. in 2026 se va lansa o platformad online
dedicati tinerilor ploiesteni, un portal unic unde si fie centralizate informatii despre: evenimente,
ateliere, oportuniti{i de voluntariat, locuri de munca entry-level, concursuri, finantari disponibile, etc.
Platforma va permite inscrierea online la activitati si va avea o sectiune de feedback/idei de la tineri. In
paralel, va fi implementati o strategie de comunicare pe retelele sociale populare (Instagram, TikTok,
Facebook), cu continut adaptat (story-uri, clipuri scurte, testimoniale). Prin aceasti masura, oferta de

activititi va deveni mult mai vizibili i accesibifa.

Indicatori: pini la finalul lui 2026, platforma ar trebui si aiba deja minim 1000 de utilizatori unici, iar
paginile de social media s fie urmirite de citeva mii de tineri (cu postiri cel putin siptimanale).

Prin implementarea acestor actiuni in 2026, Ploiestiul va putea dovedi primele rezultate tangibile ale
strategiei de tineret. Monitorizarea se va realiza continuu, prin rapoarte trimestriale ale
Compartimentului de Tineret citre grupul de lucru si prin feedback direct de la beneficiari dupi fiecare
activitate (chestionare de satisfactie, numar de participanti versus asteptiri etc.). Orice lectii invatate in
2025-2026 vor alimenta ajustirile necesare in etapa urmatoare.

4.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

4.3.1 Obiective 2027

Anul 2027 reprezinti punctul median al implementrii strategiei, fiind dedicat atit extinderii
impactului programelor initiate, cit si unei evaluari strategice intermediare care si ghideze a

doua parte a perioadei. Obiectivele principale pentru 2027 sunt:

(a) scalarea programelor de succes si adaptarea lor pentru a ajunge la si mai multi tineri (inclusiv cei
din grupuri vulnerabile),

(b) institutionalizarea (pe termen lung) a initiativelor pilot reusite,

(c) evaluarea sistematici a progresului si recalibrarea directiilor strategice daca este cazul, §i

(d) cresterea vizibilititii publice a rezultatelor si mentinerea entuziasmului comunitatii.

4.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027
Consolidarea si diversificarea programelor existente.

Programele lansate in 2025-2026 care s-au dovedit utile si populare vor fi continuate si extinse. Se va
analiza participarea si feedback-ul — de exemplu, dacé atelierele de life skills au avut cerere mare, se vor
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organiza mai multe editii; dacé festivalul cultural a atras multi liceeni, poate fi transformat in eveniment

anual.
incepand cu 2027 se va pune accent pe incluziune: vor fi dezvoltate variante ale programelor adresate

tinerilor insuficient deserviti anterior. De exemplu, un proiect special pentru tinerii NEET (cu parteneriat
AJOFM si DGASPC) ar putea adapta atelierele de abilititi de viata la nevoile celor care nu sunt nici
angajati, nici la studii — poate un curs de calificare scurt plus mentorat. Pentru tinerii cu dizabilitafi, se pot
organiza ateliere dedicate (ex. activita{i sportive adaptate, art-terapie) in colaborare cu ONG-uri
specializate. De asemenea, interventii dedicate in cartiere defavorizate— unde prin parteneriat cu
asistenta sociali locafi, voluntarii si duci periodic activitdti (club de lecturd, proiectie de film) la centrele
de zi de acolo.

Scopul este ca oferta de activititi si devind cu adevirat inclusivd si accesibild tuturor tinerilor, nu doar celor
deja implicati. Aceasti nevoie de extindere incluziva a fost subliniatd in focus grupuri:,,sunt multi tineri care
nu stiu ce vor sau nu stiu de oportunitdti — trebuie ajunsi si ei”.

Indicatori: pin la sfarsitul lui 2027, ne propunem ca numérul total de beneficiari unici ai programelor de
la inceputul strategiei si depiseasci 500 de tineri, semn ci am atins o masa critica.

Institutionalizarea serviciilor pilot reusite.

Anul 2027 va aduce decizii privind transformarea initiativelor pilot in structuri si servicii permanente.
Daci centrul de consiliere in carieri a functionat bine, Primiria poate decide infiintarea oficiala a unui
Birou de consiliere a tinerilor in organigrama sau poate semna un protocol pe termen lung cu
universitatea pentru co-finantarea lui. Similar, daca programul de suport psihologic a avut impact, se poate
integra ca serviciu constant al DSP sau al municipalititii (de exemplu, angajind | psiholog full-time in
aparatul Primiriei dedicat tinerilor, ori finantind anual contracte catre ONG-uri psihologice). De
asemenea, daci hub-urile de tineret improvizate in cartiere dau rezultate, se poate dezvoltarea lor cu noi
activititi precum si extinderea retelei.

Pentru toate acestea, vor fi inifiate HCL-uri sau parteneriate care sa asigure finantare multianuala si
personal calificat. In esentd, 2027 este anul in care trecem de la ,,pilot” la ,,politici publica stabila”.
Indicatori: cel putin 2 servicii pilot (de exemplu, consilierea in cariera si sprijinul psihologic) sa fie
preluate oficial in structura institutiilor locale pana la finalul anului, cu buget si personal dedicat (ex.:
includerea lor in bugetul 2028 ca linii distincte).

Evaluare strategici la jumitatea perioadei.

Acest proces va fi coordonat de grupul de lucru, ideal cu sprijinul unui evaluator extern pentru
obiectivitate. Evaluarea va cuprinde: colectarea de date cantitative (verificarea indicatorilor stabiliti — cati
au fost atinsi, citi nu; cati tineri au beneficiat; cit s-a cheltuit din ce era planificat etc.) si date calitative
(chestionare de satisfactie, interviuri cu tineri, parinti, parteneri; focus grup dedicat evaludrii cu membrii
CCPT).

De asemenea, se vor analiza punctele tari si punctele slabe ale implementirii de pind atunci: ce a
functionat si ce nu. Ca parte a evaluirii, recomandim organizarea unui Forum al Tinerilor — editie speciala
2027, unde si se prezinte public ce s-a realizat §i si se dezbati direct cu |00+ tineri directiile viitoare. Tn
urma evaludrii, raportul cu concluzii si recomandari va fi prezentat Consiliului Local si strategia va fi
ajustatd daci este nevoie: fie prin modificarea tintelor pentru 2028-2030, fie prin adaugarea unor noi
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misuri (daci au apirut nevoi noi) sau renuntarea la altele (daci s-au dovedit ineficiente). Orice ajustare
substantiali va fi formalizati printr-o hotirire de Consiliu (actualizare Plan de actiune 2028-2030).
Aceasti flexibilitate asiguri ci strategia rimine un document viu, relevant realitatii.

Indicator: pani la sfarsitul lui 2027, raportul de evaluare intermediara trebuie finalizat si facut public, iar
planul pe anii urmitori aprobat actualizat.

Promovare si recunoastere publicd a rezultatelor.

Pentru a mentine implicarea si sustinerea comunititii, 2027 va pune accent si pe comunicarea succeselor.
Se va organiza un eveniment de tip Gali / Premiere in care sa fie recunoscuti tinerii, voluntarii, profesorii
si partenerii ce au contribuit la implementarea strategiei (de exemplu, ,,Gala Tineretului Ploiestean
2027"). De asemenea, se va continua promovarea in media locali: stiri despre proiectele tinerilor
finantate, interviuri cu tineri beneficiari, articole care sa arate impactul pozitiv (ex.: povestea unui tinar
NEET care si-a gisit job datoriti centrului de carierd).

Datoriti acestor eforturi, ne asteptim la sporirea vizibilititii: cresterea cu >25% a numarului de
utilizatori ai platformei online de tineret si a urmritorilor pe retelele sociale fatd de 2026, aparitia de
testimoniale pozitive din partea comunittii (parinti care laudi initiativele, lideri locali care sustin
continuarea investitiei in tineri etc.).Aceasti validare publica va consolida sprijinul politic §i social pentru
strategia in derulare.

Indicatorii de progres pentru 2027 vor reflecta aceste directii: acoperire extinsi (25 programe de tineret
active, inclusiv variante pt. grupuri vulnerabile), servicii permanentizate (22 servicii preluate in structuri

oficiale), 24 centre de tineret, evaluare realizati (raport public si plan ajustat), resurse mentinute sau
crescute (buget local pentru tineret mentinut/majorat, noi finantiri obtinute), vizibilitate (eveniment de

recunoastere organizat, crestere audienta online).

La finalul lui 2027, ne dorim ca mesajul si fie clar: investitia in tineri produce schimbdri pozitive mdsurabile
si are sustinerea intregii comunititi.Astfel, se intré in ultima etapi cu energie reinnoita si cu lectii

valoroase nvatate.

4.4 Etapa lll (2028-2030): Consolidare, inovatie si
sustenabilitate pe termen lung

4.4.1 Obiective 2028-2030

Ultimii trei ani ai orizontului strategic sunt dedicati consolidarii pe termen lung a ecosistemului
creat, integririi inovatiilor pentru mentinerea relevantei si pregitirii tranzitiei citre o noua strategie
dupi 2030. Practic, se asigurd ca tot ceea ce s-a construit devine durabil si ca Ploiesti va continua pe
traiectoria pro-tineret si dincolo de 2030, fara discontinuitati.

Obiective majore:

114



(a) institutionalizarea completa a programelor si structurilor de tineret de succes (pentru a le feri
de schimbirile politice sau de personal),

(b) extinderea acoperirii astfel incit marea majoritate a tinerilor ploiesteni sa fie atingi de masurile
strategiei,

(c) stimularea continua a inovatiei §i digitalizirii in domeniul tineretului si (d) cresterea capacitatii
locale (personal calificat, infrastructurd, finantare multianuala, retele consolidate) care si sustina

sectorul de tineret la un nivel inalt.

4.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029
Sustenabilitatea programelor si structurilor

Accentul va fi pe ancorarea fermi a initiativelor de tineret in structura orasului. Se va urmari ca toate
programele si serviciile care si-au dovedit eficienta s fie continuate i dupa 2030. De exemplu,
municipalitatea poate oficializa un Serviciu (sau Directie) de Tineret in cadrul Primiriei, responsabil de
coordonarea centrelor de tineret si a programelor de inviatare nonformald, cu buget si personal extins.
Totodati, poate creste finantarea nerambursabild pentru un mecanism anual de bugetare participativa
pentru proiectele de tineret decise in urma votului tinerilor.Astfel, initiativele dezvoltate in acesti ani
devin parte integranti a serviciilor publice locale sau sunt susinute recurent de comunitate. Un exemplu
concret: daci festivalul de tineret lansat ca pilot are impact, Primiria il trece pe lista de evenimente
anuale finantate; daci hub-urile de cartier au prins viatd, se includ in strategia de dezvoltare urbana spatii
dedicate tinerilor in fiecare zona nou amenajata.

Indicatori: existenta, pini in 2029, 2 unui compartiment/serviciu de tineret in Primarie $i a unei linii de
finantare constante pentru tineret; >70% din programele initiate in 2025-2026 si continue sa functioneze

n 2029 cu finantare asigurata.
Extinderea accesului in toate zonele orasului

Pand in 2029, ne propunem ca fiecare tanar din Ploiesti si aibd acces facil la oportunitati.Asta
inseamni aducerea activititilor de tineret i mai aproape de comunitate. In cooperare cu scolile si
bibliotecile, dar si prin posibile centre de tineret de cartier si chiar prin centre mobile (un microbuz
amenajat care si mearga periodic in zone fara infrastructurd), se vor organiza evenimente in fiecare
cartier principal. Pot continua actiunile de tip outreach si in localitatile limitrofe, in special pentru acei
tineri care studiazi sau muncesc in Ploiesti dar locuiesc in afara.

Indicatori: Tinta ambitioas este ca peste 30% dintre tinerii 14=35 ani din municipiu sa fi participat
micar o dati fa o activitate de tineret pand la finalul lui 2029, iar activititi de tineret sa se desfasoare
regulat in toate cartierele importante. Echitatea teritoriald este un aspect esential — reducerea
decalajelor semnalate initial intre centrul orasului (bogat in oferte) si periferii (aproape deloc) va fi un

indicator de succes social.

Inovatie si digitalizare sporite .
Lumea tinerilor evolueazi rapid, deci si oferta trebuie s se reinnoiasca. in 2028-2029 se vor testa noi
formate inovative de activitati, profitind de tehnologie si de trenduri. De exemplu:

115



e organizarea de hackathoane tematice — maratoane de idei de 1-2 unde tinerii vin cu solutii
sau proiecte civice (pe teme precum protectia mediului, imbunititirea orasului, aplicatii
educative).

o laborator digital la unul din hub-urile de tineret, dotat cu imprimante 3D, kit-uri de robotica si
echipamente VR, unde tinerii pot experimenta si invata STEM prin joc. S-ar putea dezvolta si o

e aplicatie mobil3 de tineret a Ploiestiului, care sa cuprindi calendarul evenimentelor,
posibilitate de inscriere rapida la actiuni, notificari personalizate si un sistem de puncte/badge-uri
digitale ce recompenseazi participarea (ex.: participi la 5 ateliere — primesti badge de ,, Tanar
activ”, vizibil in app). Badge-urile pot fi apoi echivalate cu beneficii (reduceri la parteneri
comereciali, prioritate la inscriere la evenimente populare etc.), stimulind astfel implicarea. De
asemenea, se vor integra metode nonformale emergente: jocuri de rol, simulari de procese
decizionale (gen ,,Model Local Council” — tinerii iau rolul consilierilor locali pentru o zi), escape
room educationale, sau folosirea realitatii augmentate in tururi prin oras (de ex., un treasure
hunt istoric prin Ploiesti via smartphone). Acest accent pe inovatie asiguri ca strategia ramane

atractivi si up-to-date cu interesele tinerilor.

Indicatori:, pand in 2029 si fie testate cel putin 3 tipuri noi de activititi inovative (ex. hackathon, joc de

realitate virtuala, etc).
Consolidarea sectorului de tineret

Cooperarea locali va atinge un nou nivel prin formalizarea Retelei locale a ONG-urilor de tineret
(poate sub forma unei federatii sau a unui pact de colaborare), cu intilniri periodice, proiecte comune si
reprezentare in forurile consultative. Tn plus, se va investi in formarea continua a resursei umane din
sector: Primiria poate organiza training-uri anuale pentru lucratorii de tineret si voluntari (poate invita
experti si formatori din Roménia sau din striinatate). Aceasta rispunde unei nevoi identificate de ONG-
uri de a se profesionaliza si de a actiona unitar. De asemenea, se va urmiri stabilitatea personalului
dedicat: ideal, aceiasi oameni formati in acesti ani (ex. coordonatorul de tineret, psihologul implicat,
voluntarii de bazi) si rimani implicati pind la final, pentru a nu pierde know-how-ul acumulat.

Se vor intensifica schimburile de tineri cu organizatii si orasele partenere din Europa. De asemenea,
orasul poate initia gizduirea unor evenimente majore la care si fie invitate si alte orase din Romania.
Implicarea in proiecte internationale Erasmus+ va continua, tintind si parteneriate strategice (KA2) care
aduc nu doar mobilititi, ci si dezvoltare strategica etc.

Indicatorii: parteneriate extinse (minim 3 proiecte/evenimente nationale sau internationale cu Ploiesti
gazdi sau partener, colaboriri cu cel putin 2 orase din retele de tineret, refeaua ONG locala functionala,
capacitate umani crescuta (cel putin 50 de persoane formate ca lucritorifvoluntari, mentinerea

personalului cheie).
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4.4.3 Maisuri si actiuni cheie in 2030

Anul 2030 marcheazi incheierea perioadei strategice si momentul de a masura impactul in ansamblu,
precum si de a asigura continuitatea eforturilor intr-o noui strategie 203 1-2040.Astfel, pe ling
continuare eforturilor din anii anteriori, obiectivele pentru 2030 sunt:

(a) evaluarea finali a rezultatelor atinse comparativ cu situatia inifiala din 2025,

(b) implicarea comunititii in aceasta evaluare $i n conturarea viziunii urmatoare,

(c) asigurarea ca structurile si programele eficiente si continue si dupi 2030 si

(d) celebrarea realizirilor, evidentiind contributia tinerilor la dezvoltarea Ploiestiului.

Mai jos, principalele misuri care vor fi luate in acest sens:

Evaluare finala.

Se va realiza un Studiu de impact al Strategiei de Tineret 2025-2030.Acesta va include atit date statistice
(evolutia tuturor indicatorilor cheie fata de 2025), cit si aspecte calitative (schimbiri in perceptii, culturd
organizationald etc.). In primavara lui 2030 se va desfisura un nou sondaj in randul tinerilor
ploiesteni, replicind si completind intrebirile din 2024 pentru a misura progresul (ex.: procentul celor
multumiti de viata in orag, gradul de incredere in autorititi, implicare civici etc). De asemenea, se vor
organiza interviuri si focus grupuri atit cu tineri, cit si cu profesori, printi, angajatori, pentru a surprinde
perspective diverse despre cum s-a schimbat scena de tineret in cei 6 ani. Raportul final de evaluare va fi
public si prezentat factorilor de decizie (Consiliu Local, primar, parlamentari de Prahova, etc.), servind ca

document de Tnvitare si responsabilizare.

Indicatori: >80% dintre indicatorii stabili{i in strategie si fie atingi sau depasiti, iar majoritatea
covirsitoare a actiunilor planificate si fi fost realizate, cresterea nivelului de satisfactie si implicare a
tinerilor comparativ cu 2024 — mai mul§i tineri vor considera Ploiestiul un oras al oportunititilor pentru

ei (acesta poate fi misurat prin sondaj comparativ).
Consultare finali si co-crearea directiilor viitoare

Ca parte a evaluirii dar si a procesului de legacy, municipalitatea va organiza spre sfarsitul lui 2030 un
nou Forum al Tinerilor Ploiesteni in care se vor prezenta rezultatele finale ale strategiei §i se va da
cuvintul tinerilor si fsi exprime viziunea pentru urmatorii 10 ani.Va fi un moment de reflectie colectiva:
ce a mers bine, ce ar trebui facut diferit, ce aspiratii noi au tinerii pentru 203 1+.Toate acestea vor fi
documentate si vor sta la baza elaboririi Strategiei de Tineret 203 1=2040. Practic, se asigura o
tranzitie fluidi — ideal, noua strategie si fie redactatd in cursul lui 2030 si gata de adoptare la inceputul lui
2031, astfel incit si nu existe hiatus in politici

voee s

Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei

Autorititile locale vor trebui s3 ia misuri ca tot ce s-a creat in acesti ani si nu se iroseasca dupa 2030.
Asta inseamni includerea n bugetul anilor urmitori a finantarii continue a centrelor de tineret,
serviciilor si programelor eficiente, astfel incit ele s continue si functioneze chiar daci strategia actuala
se incheie. De asemenea, se va initia formal elaborarea noii strategii (constituirea unui nou grup de lucru
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in 2030, plan de consultiri etc.). Dacd anumite structuri au fost temporare (ex. grupul de lucru pentru
tineret), acum se pot institutionaliza pe termen lung. De pildd, CCPT ar putea capdta un rol extins si un
buget propriu mic, pentru a continua activitatea neintrerupt. Practic, pe parcursul lui 2030 se va pregiti
terenul ca inovatiile si devind normalitate si si fie preluate de urmitoarea generatie de decidenti fara

pierderi.

in acest sens, se vor adopta si hotirdri oficiale ale administratiei locale pentru institutionalizarea
rezultatelor obtinute, asigurindu-le legitimitatea si continuitatea si fivor formalizate prin decizii ale
Consiliului Local. Concret, se va include in bugetul anilor urmitori finantarea permanenti a structurilor
create (centre, consilii, servicii) si a programelor care s-au dovedit eficiente, iar in 2030 se va initia formal
elaborarea noii strategii de tineret (pentru perioada 2031-2040), astfel ncit aceasta si fie gata de
adoptare in 2031 —asigurdnd continuitatea fira hiatus.

Recunoasterea si promovarea realizarilor.

2030 va fi si un an de celebrare a eforturilor comune. Pe lingi eventuala gali de final, se vor populariza
povesti de succes: tineri care datorita programelor si-au implinit aspiratiile — de exemplu, un antreprenor
care si-a inceput afacerea prin clubul de antreprenoriat, un grup de elevi care prin bugetul participativ au
schimbat fata cartierului lor, un voluntar care a ajuns sa coordoneze el insusi alii voluntari.Aceste
exemple vor fi promovate in presi, pe platforme online si la evenimente, pentru a ilustra impactul

strategiei.

De asemenea, Ploiestiul va impirtisi la nivel national experienta sa astfel ncat, la finalul lui 2030, Ploiesti
si fie recunoscut drept un orag model in ceea ce priveste politicile de tineret — un oras inclusiv,
participativ si orientat spre viitor, unde tinerii simt ci apartin si pot reusi. Ideal, feedback-ul calitativ cules
la forumul final si indice ,,un sentiment mult imbundtdtit de apartenentd si incredere in comunitatea locald,
comparativ cu debutul strategiei”.Asta ar insemna ca, dincolo de cifre, am cistigat inima tinerei generajii.

Indicatori de succes final (2030): Pe lingd cei mentionati (280% tinte atinse, etc.), se va evalua impactul
general asupra tinerilor: de exemplu, numarul de tineri care afirmi ca vor si plece din Ploiesti,
comparative cu 2024, iar in 2030 acest procent sa scada considerabil datoriti oportunitatilor create. Un
alt indicator de succes va fi continuitatea asigurati: existenfa strategiei post-2030 in lucru sau deja
adoptatd si decizii locale luate pentru mentinerea finantarilor si structurilor (si nu se inchida centre, sa
nu se opreasci finantarea). De asemenea, vizibilitatea externi: Ploiesti este mentionat ca buni practica
intr-un context national sau international (raport al Ministerului, conferintd europeand, etc.).

Planul de actiune 2025-2030, astfel detaliat, oferd o harta clard pentru urmitorii ani. Implementarea sa cu
succes va necesita efort consecvent, adaptare continud si, mai presus de toate, cooperarea autentica
intre tineri si adulti, intre societatea civila si autoritati. Daci toate partile isi indeplinesc rolul, in
2030 Ploiestiul va culege roadele: o generatie tinard mai adaptata, mai implicata si mai atasata de oragul
lor — adici fundatia pentru un Ploiesti prosper si dinamic pe termen lung.

Strategia de fatd nu este un scop in sine, ci un mijloc prin care visul comun al tinerilor si
comunititii s3 devini realitate, pentru ca ,,orasul nostru are tot ce ne trebuie pentru a ne dezvolta”.
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5. FINANTAREA DE TINERET

Continuim analiza ecositemului de tineret cu cea de a doua component: finantarea. Daci revenime la
analogia ci ecosistemul este un un copac, aga cum viziunea era cerul finantarea ar fi seva, adici energia
vitali care hrineste copacul sprijinind supravietuirea, cresterea i dezvoltarea acestuia pentru a ajunge la
cer. Firi aceasti seva — bani publici, privati sau chiar crowdfunding — initiativele pentru tineret risca sa se
perimeze inainte de a-si atinge potentialul. Este nevoie de un flux constant de finantare pentru ca
proiectele, ideile si visurile tinerilor si prinda raddcini puternice si si aducd roade pe termen lung.

Fondurile destinate tineretului reprezinti un pilon esential pentru sustinerea si dezvoltarea initiativelor
care vizeazi imbunititirea calititii vietii tinerilor si participarii active a acestora in comunitate. Prin
mobilizarea resurselor financiare, fie de la nivel local, national sau european, se pot crea oportunitati
concrete pentru tineri de invatare nonformald, formare profesionald, participare civici si antreprenoriat.

in contextul dezvoltirii ecosistemului de tineret din Ploiesti, finantarea joaca un rol strategic in
consolidarea infrastructurii pentru tineret, sprijinirea organizatiilor de tineret si lucritorilor de tineret
sau implementarea de servicii adaptate nevoilor actuale si proiecte inovatoare. Modelul european de
finantare pune accent pe investitii sustenabile si incluzive, asigurand atit continuitatea proiectelor, cat si
flexibilitatea n a rispunde nevoilor emergente ale tinerilor.

Experienta altor orage din Roménia i din Europa demonstreazi importanta utilizirii fondurilor dedicate
pentru a sprijini centrele de tineret, activititile culturale si sportive, precum si participarea tinerilor la
viata comunitatii. In acest sens, este necesard dezvoltarea de parteneriate intre autoritatile locale,
organizatiile de tineret i sectorul privat pentru a facilita accesul la resurse si expertiza.

Finantarea sectorului de tineret in municipiul Ploiesti trebuie si tinteasci nu doar sustinerea proiectelor
existente, ci si stimularea participirii directe a tinerilor in procesul decizional prin mecanisme innovative
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si simplificate financiare precum bugetarea participativi.Astfel, tinerii devin co-creatori ai propriului viitor,
asumandu-si roluri active in dezvoltarea comunitatii lor.

Strategia va pune un accent deosebit pe asigurarea unei utiliziri eficiente si transparente a resurselor,
dezvoltind totodati capacitatea administrativi a beneficiarilor. In acest fel, fondurile vor avea un impact
maxim asupra comunitatii tinerilor din Ploiesti, contribuind la transformarea orasului intr-un mediu
prietenos si stimulant pentru tinerele generatii.

Tn special fondurile europene si internationale prezentate demonstreazi angajamentul autoritatilor de a
sprijini tinerii ca agenti ai schimbirii sociale §i de a facilita participarea lor activi in procesele de luare a

deciziilor la nivel local si global.
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5.1 Analiza contextului european si international al finantarii

de tineret

5.1.1 Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

Youth Solidarity Fund (YSF) - ONU

Youth Solidarity Fund (YSF)3S este un program gestionat de Alianta Civilizatiilor ONU (UNAOC), care
sprijind proiectele conduse de tineri, axate pe promovarea dialogului intercultural si interreligios pentru a
crea societiti incluzive si pasnice. se adreseazd organizafiilor de tineret conduse de persoane cu varste
intre 18 si 35 de ani, inregistrate ca organizafii non-profit, non-guvernamentale (cu exceptia consiliilor
nationale de tineret) si care opereazi de cel putin doi ani in tarile eligibile.

Fondul oferi granturi de inceput pentru proiecte inovatoare si sustine initiativele tinerilor lideri in
comunititi vulnerabile.YSF prioritizeazi organizatiile conduse de tineri care:

¢ Combat discriminarea si stereotipurile culturale;
¢ Promoveazi educatia pentru pace;
o Incurajeazi dialogul intre comunitti diverse.

Fondul oferi granturi de pini la 25.000 USD pentru proiecte inovatoare care promoveazi dialogul
intercultural si interreligious, ultima selectie fiind anunfatd in ianuarie 2024. Procesul de selectie implica
evaluarea propunerilor de proiecte, urmati de o perioadi de mentorat §i dezvoltare a capacitatilor
pentru organizatiile selectate. Proiectele trebuie implementate intr-un interval de 12 luni de la incepere.

Urban Youth Fund -« UN-Habitat

Urban Youth Fund3, desi nu mai este activ, poate prezenta o buni sursa de inspiratie.A fost un fond creat
de UN-Habitat, care are drept scop sprijinirea initiativelor de urbanizare durabila conduse de tineri din
tirile in curs de dezvoltare. Fondul incuraja colaborarea intre autorititile locale si organizatiile de tineret,
pentru ca politicile urbane si fie adaptate la nevoile reale ale tinerilor si a promovat proiecte care
abordeazi problemele tinerilor din mediul urban, cum ar fi:

e Accesul la locuinte;
e Crearea de locuri de munca;

e Promovarea incluziunii sociale.

35 Youth Solidarity Fund (YSF ) https://apply.unaoc.org/youthsolidarityfund/
36 Urban Youth Fund https:/unhabitat.org/urban-youth-fund
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5.1.2 Consiliul Europei
Fundatia Europeana pentru Tineret (EYF)

Fundatia Europeana pentru Tineret3’ (EYF — European Youth Foundation) este un instrumentul de
finantare gestionat de Consiliul Europei, pentru a sprijini activititile si initiativele organizatiilor de tineret
din Europa. Ea contribuie la promovarea valorilor fundamentale ale Consiliului Europei, precum
drepturile omului, democratia §i statul de drept, prin oferirea de finantari nerambursabile destinate
proiectelor care incurajeazi implicarea tinerilor in societate si dezvoltarea cooperirii europene in
domeniul tineretului.

Fundatia isi propune si sprijine participarea activi a tinerilor la procesele democratice si sa promoveze
diversitatea, incluziunea si dialogul intercultural. Prin EYF, organizatiile de tineret pot obtine sprijin
financiar si educational, pentru a dezvolta proiecte care contribuie la obiectivele strategice ale sectorului

de tineret al Consiliului Europei.
Fundatia Europeand pentru Tineret finanfeaza trei tipuri principale de proiecte prin:

e Granturile pentru activititi internationale, sunt destinate intilnirilor internationale ale
tinerilor sau liderilor de tineret care contribuie la temele prioritare ale Consiliului Europei.
Activititile pot include seminarii, conferinte, tabere, cursuri de formare sau intilniri de construire
a parteneriatelor internationale. Grantul poate acoperi pani la 25.000 EUR, iar organizatiile
beneficiare trebuie si asigure o co-finantare.

« Granturile pentru activititi pilot sprijind proiecte inovatoare la nivel local, regional sau
national, care rispund nevoilor tinerilor si promoveazi incluziunea sociald si implicarea civica.
Activititile pot include traininguri, workshop-uri, intilniri comunitare si campanii de sensibilizare.
EYF poate acorda un grant de pind la 15.000 EUR pentru acoperirea costurilor directe ale
proiectului.

e Granturile structurale sprijini dezvoltarea capacititii organizationale a organizatiilor de
tineret la nivel european. Se acordi organizatiilor internationale sau europene care promoveazi

implicarea tinerilor in procesele democratice i sociale.

EYF se adreseazi organizatiilor de tineret non-guvernamentale inregistrate in statele membre ale
Consiliului Europei. Organizatiile interesate trebuie s prezinte propuneri detaliate de proiect, care sunt
evaluate pe baza impactului social, relevantei fatd de obiectivele Consiliului Europei si sustenabilitatii.

Fundatia Europeani pentru Tineret joaca un rol crucial in consolidarea cooperirii europene si in
promovarea participirii active a tinerilor la construirea unei societiti incluzive, democratice si durabile.
Reprezinti un instrument vital pentru sprijinirea initiativelor de tineret, sustinind dezvoltarea de politici
si practici care promoveazi drepturile tinerilor si implicarea lor activa in comunitate.

57 Fundatia Europeani pentru Tineret
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5.1.3 Uniunea Europeana

Tn cercetarea ficuti in cadrul Anului European al Tineretului pentru fundamentarea modelului de
ecosistem de tineret din conferina fYOUture of YOUth a reiesit ca existd nu mai putin de |7 programe
europene in care tinerii pot beneficia de finantare. Din acestea 5 au obiective explicite pentru sustinerea
activititilor de tineret, 8 pot sustine activiti{i de tineret in parteneriat iar 4 pot include activitati de
tineret daci guvernele decid sa le includa.

Programele Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate sunt cele mai cunoscute programe dedicate
tinerilor si activititilor de lucru cu tinerii deoarece ele reprezinti o oportunitate strategica pentru
implementarea strategiei de tineret a municipiului Ploiesti in vederea dezvoltérii unui ecosistem de
tineret activ si implicat.

Un aspect asupra ciruia dorim sa atragem atentia in mod deosebit este faptul ca succesul programelor
Erasmus+ i Corpul European de Solidaritate se datoreazi in bund partea mecanismul de finantare
simplificat pe care il aplici si care ar putea fi o buna sursa de inspirafie si pentru modul in care se
finanteaza activitatile de tineret in Romania, atit la nivel national cit si local.

Acest mecanism reduce semnificativ sarcina administrativa atat pentru finantator cat §i pentru
organizatiile participante si simplificd procesul de raportare permitand beneficiarilor sa se concentreze
pe livrarea de rezultate si crearea de impact in comunitate. Mecanismul financiar simplificat se

bazeazi pe:
o  Costuri unitare — suma fixa per participant
e Sume forfetare — pentru activititi i cheltuieli generale
o Rate fixe — pentru transport si cazare

In plus vom aborda si Programul Educatie si Ocupare, care, prin Axa 2 —Valorificarea potentialului
tinerilor pe piata muncii, este programul cu cea mai mare finanfare in ciuda faptului ca este prea putin
cunoscut $i Programul Operational Tranzitie Justa ofera oportunitati importante de care putine judete si
orage din tara pot beneficia pentru dezvoltarea competentelor, antreprenoriatului $i participarii civice a
tinerilor

Nu in ultimul rind, chiar daci nu va fi abordat detaliat mai departe, este important de mentionat Erasmus
pentru tineri antreprenori38 (care nu este parte din Erasmus+) prin care sunt finantate stagii
internationale pentru schimb de experientd in care noii antreprenori (aspiranti) invata si se inspira de la

cei cu experienta.

5.1.3.1 Programul Erasmus+
Programul este gestionat in Roménia de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul

Educatiei si Formarii Profesionale.

%8 Erasmus pentru tineri antreprenori erasmus-entrepreneurs.eu
3% ANPCDEFP: anpcdefp.ro

124



Obiectivele programului

Programul Erasmus+40 este unul dintre cele mai importante instrumente ale Comisiei Europene pentru
dezvoltarea educationald, personali si profesionald a tinerilor. Acesta promoveazi mobilitatea,
participarea activa si cooperarea internationald, avind un impact pozitiv asupra societatii europene prin
sprijinirea unor domenii-cheie precum educatia, formarea, tineretul §i sportul.

Programul urmireste sa ofere tinerilor oportunititi egale si sa promoveze incluziunea, diversitatea §i
echitatea, punind un accent deosebit pe transformarea digitald 5i combaterea schimbarilor climatice.

Tipuri de beneficiari:
o Organizatii de tineret si ONG-uri
o Institutii de nvitimant si formare profesionala
e Autorititi publice locale si regionale
o TIntreprinderi si alte entititi private
¢  Grupuri informale de tineri
Categoriile de varst ale beneficiarilor eligibili
o Tineri cu varste intre |3 si 30 de ani
o Lucritori de tineret si personal al organizatiilor active in domeniul tineretului (fara limitd de
varsta)
Tipuri de proiecte finantate in domeniul tineretului:

I. Schimburi de tineri. Aceasti actiune aduce impreuni grupuri de tineri din diferite tari pentru a
participa la activititi de invitare nonformala care promoveazi dialogul intercultural, combaterea
prejudecitilor si dezvoltarea personala. Activititile pot include ateliere, dezbateri, jocuri de rol, simulari

sau proiecte artistice (cum ar fi, de exemplu, teatru).

Aceste proiecte promoveaza mobilitatea tinerilor, sprijinindu-i s devind cetifeni activi $i sa dezvolte
competente personale si profesionale esentiale. Se incurajeaza realizarea de vizite pregatitoare pentru
consolidarea parteneriatelor si adaptarea proiectelor la nevoile participantilor.

Activititile care vizeazi profitul financiar; turismul sau vacantele nu sunt eligibile.
¢ Durata activititilor: intre 5 si 21 de zile
e Durata proiectului: intre 3 si 24 luni
e Grant maxim: nu existi o limiti prestabilitd, fiind limitat de numéarul maxim de persoane
o Participanti: minim |6 | maxim 60 intre |3 si 30 de ani (fiecare grup este insotit de un lider)

2. Proiecte de mobilitate pentru lucritorii de tineret. Aceste proiecte sprijind dezvoltarea
profesionali a lucratorilor de tineret prin activititi internationale care includ cursuri de formare,
schimburi de bune practici sau vizite de tip job-shadowing sau de studiu. Ele includ mai multe etape, de

40 Erasmus+ in Rominia: erasmusplus.ro
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la planificare la implementare si monitorizare, oferind oportunititi de invitare nonformali si informali si
contribuind la crearea unei comunitati de practica solide.

Proiectele trebuie si aduci impact asupra lucritorilor de tineret si organizatiilor, si promoveze valorile
europene si sa adopte abordari inovatoare, inclusiv in combaterea dezinformirii.

e Durata:intre 2 si 60 zile

¢ Durata proiectului: intre 3 si 24 luni

e Grant maxim: nu exista o limita prestabilita, fiind limitat de numarul maxim de persoane

¢ Participanti: maxim 50 (fird limitd de virstd)

3.Activitati de participare a tinerilor promoveazi implicarea activi in procese de invitare
nonformala, dezvoltind competente personale, sociale, civice si digitale. Scopul principal este de a facilita
dialogul dintre tineri si factorii de decizie, pentru a sprijini participarea acestora la viaja democratica
europeand. Activititile pot fi nationale sau transnationale si includ ateliere, dezbateri, jocuri de rol,
campanii de sensibilizare si simulari ale institutiilor democratice.

Proiectele incurajeaza activismul civic, oferind tinerilor ocazia s contribuie la elaborarea si
implementarea politicilor de tineret si s abordeze probleme relevante pentru comunititile lor.
Participarea poate avea loc atit in medii fizice, cit i virtuale, utilizind instrumente digitale precum
webinarele si hackathoanele, care faciliteazi interactiunea si implicarea.

¢ Durata proiectului: intre 3 si 24 luni

» Participanti:intre 13 si 30 de ani (numarul depinde de activititile vizate)

¢ Grant maxim: 60.000 euro
* Proiectele pot fi si nationale (parteneriatele internationale sunt incurajate dar nu obligatorii)

4. DiscoverEU - oferi tinerilor de |8 ani oportunitatea de a cilatori prin Europa, majoritar cu trenul,
pentru a descoperi diversitatea culturald si a consolida dialogul intercultural. Programul promoveazi
calatoriile care folosesc transport vedre si un sentiment de apartenenta la Uniunea Europeani.

Activititile cu scop de profit sau studiile academice nu sunt eligibile pentru finantare.

¢ Beneficiari: tineri de 18 ani

¢ Grant maxim: bilete de cilatorie gratuite (in principal cu trenul) si cheltuieli de cazare
Pe linga actiunea clasica, actiunea are un buget separat pentru includere, vizind tinerii cu mai putine
oportunititi si eliminarea barierelor care i-ar putea impiedica sa participe. Scopul nu este doar célitoria,
ci si dezvoltarea competentelor si fnvatarea nonformali.
In acest caz pot fi inclusi tineri intre |18 si 2] ani si pot calatori in grupuri de maxim 5 tineri, la care se
poate adauga un insatitor. Tinerii sunt implicati activ in planificarea, pregitirea si monitorizarea cilitoriei,
iar procesul de invatare este esential. Dupa finalizarea calatoriei, participantii trebuie si ofere feedback si
sa reflecteze asupra experientei, documentand rezultatele prin certificatul Youthpass, un instrument care

valideaza competentele dobandite.
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5. Parteneriatele pentru cooperare pentru tineret pot fi de doua feluri oferi organizatiilor
implicate in sectorul de tineret oportunitatea de a inova si de a dezvolta proiecte prin colaborare
internationali. Acestea sunt flexibile si permit alegerea activititilor in functie de nevoile organizatiilor,
incluzind intregul ciclu de proiect, de la planificare péné la monitorizare. Parteneriatele sprijind proiecte
care promoveazi cetifenia activa, voluntariatul, solidaritatea, dialogul intercultural si toleranta. Se pune
accent pe antreprenoriatul social, invatarea creativi si tranzitia tinerilor catre piata muncii.

Proiectele contribuie la priorititile stabilite de Comisia Europeana si de agentiile nationale Erasmus+,,
promovind obiectivele din Strategia UE pentru tineret 2019-2027, cu accent pe implicarea, conectarea §i
responsabilizarea tinerilor, mai ales a celor cu mai putine oportunititi. Un obiectiv esential este
consolidarea capacititilor lucritorilor de tineret i imbunititirea calititii activitatilor pentru tineret.
Parteneriatele de cooperare promoveazi transferal de la cercetare la practicd, pentru a infelege mai bine
nevoile tinerilor si a dezvolta politici eficiente.

e Durata proiectului: intre 12 si 36 luni
o  Beneficiari: minim 3 organizatii din minim 3 tiri participante la programul Erasmus+
o Grant:trei granturi predefinite sub formd de sume forfetare in functie de activititi in valoare de
120.000 euro | 250.000 euro | 400.000 euro
Existi-si varianta de parteneriatele pentru cooperare pentru tineret la scara mica in vederea
accesului la program pentru organizatiile nou-intrate, pentru organizatiile cu mai putina experienta sau

mici .Aceste parteneriate trebuie si actioneze ca o prima etapa a procesului de cooperare a

organizatiilor la nivel european.
e Durata proiectului: intre 6 si 24 luni
e Beneficiari: minim 3 organizatii din minim 2 tri participante la programul Erasmus+

o Grant:doua granturi predefinite sub forma de sume forfetare in functie de activitati in valoare
de 30.000 euro | 60.000 euro

5.3.1.2 Programul Corpul European de Solidaritate

Proiectele finantate prin acest program pot contribui la reducerea excluziunii sociale, crearea de
oportunititi de voluntariat si dezvoltarea de competente esentiale pentru tinerii din municipiu. Implicarea
activi a tinerilor in proiecte locale poate asigura o coeziune sociald mai puternica §i o comunitate mai

rezilienti si solidara.

Programul este gestionat in Romania de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale.

Corpul European de Solidaritate*! are ca scop promovarea solidaritatii, incluziunii si cetateniei active prin

implicarea tinerilor in activiti{i care aduc schimbiri pozitive in comunititile locale si internationale.
Programul incurajeaza tinerii s participe la activititi de voluntariat si si inifieze proiecte de solidaritate.

41 Detalii despre Corpul European de Solidaritate in Romania:
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Tipuri de beneficiari
e Organizatii de tineret si ONG-uri
e Autoriti{i publice locale si regionale
o  Grupuri informale de tineri
Categoriile de virsti ale tinerilor eligibili

e Tineri cu varste intre 18 si 30 de ani

Corpul European de Solidaritate sprijind urmitoarele tipuri de activititi:

|.Voluntariat

Voluntariatul reprezinti un element central al Corpului European de Solidaritate, oferind tinerilor
oportunitatea de a se implica in activita{i de solidaritate care abordeazi problemele comunititilor locale.
Aceste activititi sprijind dezvoltarea personala si profesionalé a tinerilor prin dobindirea de competente
esentiale, in special prin invitarea neformali si informala. Programul incurajeazi inregistrarea si validarea
competentelor dobandite prin intermediul instrumentelor precum Youthpass si Europass, pentru a
maximiza impactul experientei de voluntariat asupra participantilor.

Proiectele de voluntariat sunt esentiale pentru dezvoltarea comunititilor si implica tinerii in activitati
neplitite, desfisurate pe termen mediu sau lung, si le da sansa de a se implica in mod semnificativ in viata
comunititii si de a aduce schimbiri pozitive in societate. in acelasi timp aceste activititi permit tinerilor
si isi dezvolte abilititi personale, educationale, sociale si profesionale, contribuind in acelasi timp la
comunititile locale. Tinerii cu oportunititi reduse reprezinta o prioritate importanta.

Corpul European de Solidaritate include doua tipuri principale de activitati de voluntariat:

e Voluntariat individual care le oferi tinerilor posibilitatea de a se implica in activitati de
solidaritate internationale desfisurate de organizatiile participante cu o durata intre doua
siptimani si 12 luni si contribuie la activitatea zilnica a organizatiilor si la dezvoltarea

comunitatilor locale.

o Echipele de voluntariat implicd grupuri internationale de minim tineri din cel putin doua tari
diferite, care desfisoari activitifi de solidaritate pe o durati de 2 siptiméni pina la 2 luni. Sunt
potrivite in special pentru tinerii care doresc s aiba prima experienta de voluntariat intr-un
cadru de grup. De asemenea, acestea pot constitui un prim pas catre voluntariatul pe termen
lung sau chiar citre initierea unor proiecte proprii de solidaritate.

Asadar, activititile de voluntariat contribuie la:
o Dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale tinerilor;
e Promovarea cetiteniei active §i a solidaritatii;
o imbunititirea incluziunii sociale si a dezvoltarii comunitatilor;

e Combaterea marginalizirii si sprijinirea tinerilor cu mai putine oportunitati.
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2. Proiecte de solidaritate

Sunt initiative non-profit care au ca scop implicarea directi a tinerilor in abordarea provocirilor
comunititii locale in care triiesc. Participarea la aceste proiecte ofera tinerilor o experientd semnificativa
de invitare nonformali, dezvoltind competente personale, sociale si civice.

Se concentreazi pe promovarea valorile de solidaritate promovate de Corpul European de Solidaritate.
Ele pot viza probleme locale, regionale sau nationale, aducind un impact pozitiv asupra comunitatilor; mai
ales in zonele izolate sau marginalizate.

Aceste proiecte incurajeazi tinerii s fie inovatori, activi cetateni europeni, s isi dezvolte spiritul
antreprenorial si autonomia, putind reprezenta un prim pas catre activititi independente sau infiintarea
de organizatii in domeniul solidaritafii si tineretului.

e Durata proiectului: intre 2 si |2 luni

e Participanti: minim 5 tineri intre 18 si 30 de ani

5.3.1.3 Programul pentru Educatie si Ocupare (PEO)

Programul pentru Educatie si Ocupare (PEO)# reprezinti o oportunitate semnificativa pentru
implementarea strategiei de tineret a municipiului Ploiesti, vizind in mod direct dezvoltarea serviciilor
personalizate pentru tineri, in special pentru cei din categoria NEETs (tineri care nu sunt angajati $i nu
urmeazi o formi de educatie sau formare). Prin accesarea fondurilor disponibile, Ploiestiul poate
beneficia de sprijin pentru crearea si consolidarea retelelor de tineret, care sa ofere informatii, consiliere,

formare profesionali si oportunititi de participare civica.

Programul este gestionat in Roménia de citre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. In cadrul
Axei 2 —Valorificarea Potentialului Tinerilor pe Piata Muncii, care are un buget total de peste | miliard de
Euro, sunt finantate si proiecte care sprijini dezvoltarea retelelor de tineret menite si ofere servicii
personalizate si de calitate pentru tineri in general si pentru cei dezangajati din categoria NEETs (tineri
care nu sunt angajati si nu urmeazi o forma de educatie sau formare) in special. Proiectele vor contribui
prin dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale tinerilor si prin crearea de retele locale de
sprijin.

Tn anul 2024 a fost lansat in acest scop Apelul de finantare pentru Dezvoltarea unei refele pentru tineret
care si furnizeze servicii personalizate i de calitate tinerilor, cu precidere din categoria NEETs*. Mai jos
sunt disponibile elementele cele mai importante. Un nou apel este de agteptat si fie lansat in anul 2025

sau 2026.
Buget:

e Buget total disponibil la apelul din anul 2024: 166 milicane EUR;
e Buget per proiect: intre 200.000 EUR si 2.000.000 EUR;

42 programul pentru Educatie si Ocupare https/mfe.gov.ro/peos/prezentare-program/
a3 Apelul de finantare pentru Dezvoltarea unei retele pentru tineret care si furnizeze servicii personalizate si de calitate tinerilor, cu precidere
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e Printre altele, pot fi acoperite cheltuieli operationale, cu personalul si formarea profesionald
(inclusive pentru lucritori de tineret), echipamente, etc.

Activitatile principale pot include:
e Crearea sau modernizarea centrelor de tineret (fizice sau mobile)
e Servicii de informare, consiliere si formare profesionala;
e Activititi de invitare nonformala si voluntariat;
o Evenimente si campanii care promoveazi participarea activa a tinerilor in comunitate;

o Activititi care vizeazi reducerea excluziunii sociale si sprijinirea tinerilor din grupuri vulnerabile,
inclusiv cei din minoritatea roma.

Beneficiari
o Beneficiari directi: AJOFM-urile (Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munci);
o Parteneri eligibili: organizatii de si pentru tineret, autorititi locale si institutii publice, prestatori
de servicii sociale si furnizori de formare profesionala;
e Proiectele trebuie si vizeze activititi destinate cel putin 1430 de tineri cu varste intre 14 si 30 de
ani, din care minimum 9% trebuie si provini din minoritatea roma.

Programul subliniazi importanta sustenabilitdii proiectelor, astfel incit centrelor de tineret sa le fie
garantati continuitatea activitdtilor si dupé finalizarea perioadei de implementare prin
o Angajarea si formarea lucritorilor de tineret, care vor fi mentinuti pe post cel putin sase luni
dupi incheierea proiectului;
e Asigurarea continuitiii activiti{ii centrelor de tineret timp de minimum cinci ani dupa finalizarea

proiectului.

5.3.1.4 Programul Operational Tranzitie Justd (POT))

Programul Operational Tranzitie Justa (POT))* ofera oportunititi importante pentru dezvoltarea
competentelor, antreprenoriatului si participérii civice a tinerilor, contribuind astfel la o tranzitie
echitabili si sustenabila.

Cu un buget total de 1,947 miliarde EUR alocat pentru judetele afectate de tranzifia climatica (alaturi de
Prahova mai sunt eligibile judetele Dolj, Galati, Gorj, Hunedoara, si Mures), Ploiesti ar putea accesa
fonduri importante pentru a susine tinerii afectati de tranzitia de la industriile poluante la economia
verde si digitala.

Aceasti tranzitie poate influenta semnificativ economia locala, iar tinerii trebuie sa fie sprijiniti pentru a

se adapta noilor cerinte ale pietei muncii.Acest program poate sprijini dezvoltarea ecosistemului de
tineret local prin finantarea unor proiecte care contribuie la crearea de locuri de munci sustenabile,

dezvoltarea competentelor tinerilor si regenerarea comunitatii.

44 programul Operational Tranzitie Justi https://mfe.gov.ro/ptj-21-27/
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Activititile eligibile includ:

Programe de formare si recalificare pentru tineri NEETs;
Sustinerea IMM-urilor si a start-up-urilor conduse de tineri;
Digitalizarea si inovarea in serviciile pentru cetateni si tineri;

Proiecte de regenerare urbana.

Directii prioritare pentru tineri in cadrul POT]

Formare si recalificare profesionala a tinerilor precum programe de formare in domenii verzi i
digitale;

Sustinerea antreprenoriatului §i a start-up-urilor in domenii precum economia verde, digitalizarea
si inovatia social;

Regenerarea spatiilor industriale dezafectate si transformarea fostelor situri industriale spatii
redate comunititii care pot include, de ce nu, si centre pentru tineret sau hub-uri de inovare
destinate tinerilor;

Promovarea economiei circulare si a energiei curate prin proiecte educationale care incurajeaza
tinerii si adopte comportamente sustenabile si sa participe la initiative comunitare verzi.

Astfel, prin accesarea fondurilor POTJ, municipiul Ploiesti poate:

Reduce rata somajului in rindul tinerilor prin recalificare si integrare pe piata muncii;

Sustine tinerii antreprenori in dezvoltarea de afaceri sustenabile;

Tmbunatiti infrastructura destinati tinerilor, inclusiv crearea de centre pentru tineret moderne si
digitale;

Promova participarea activi a tinerilor la initiative comunitare §i proiecte verzi.
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5.2 Analiza contextului national al finantarii de tineret

Tn Roménia, politicile de tineret sufera de o lipsé de coerenta si continuitate, reflectata atit in
fragmentarea responsabilitatilor intre diferite institutii, cit si In finantarea inadecvata a autoritatii
nationale responsabile pentru tineret. Din 2020, Roménia nu a avut o strategie nationala pentru tineret
adoptati si implementatd, iar pentru perioada anterioara (2015-2020), planul de implementare al
strategiei nu a fost niciodata aprobat.

in toati perioada post-comunistd, activitatea $i, in consecint3, finantarea pentru tineret s-au diminuat
constant. Aceste lipsuri structurale au fost amplificate de mutarea frecventi a domeniului de tineret intre
ministere, generand blocaje si ntirzieri. Inevitabil aceasta stare de fapt s-a reflectat atit in reducerea
importantei acordate politicilor de tineret, it si in transformirile repetate ale institutiilor responsabile.
Autoritatea nationald pentru tineret a avut diferite forme si denumiri de-a lungul timpului: Ministerul
Tineretului si Sportului, Autoritatea Nationald pentru Tineret (subordonati Secretariatului General al
Guvernului sau Ministerului Educatiei), Autoritatea Nationald pentru Sport si Tineret etc. Din 2021
portofoliul de tineret a fost mutat la Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse, iar la ultima
reorganizare guvernamentali a fost relocat la Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale.
Aceste schimbiri constante face ca, indiferent de denumire, autoritatea responsabild pentru sectorul de
tineret si rimani una dintre structurile guvernamentale cu cea mai scizuti prezenta si unul dintre cele
mai mici bugete.

in Rominia, sustinerea tineretului reprezinti o obligatie legislativa esentiali, consacrata prin Legea
Tinerilor nr. 350/2006, care prevede la Art. 27 c3, pentru finanfarea activitdtilor publice dedicate
acestui sector; se aloci anual sumele corespunzitoare prin legea bugetului de stat. Aceasta dispoziie
subliniazi importanta rolului autorititilor in a sprijini dezvoltarea personald, educationali si profesionala a
tinerilor, precum si de a asigura cadrul necesar pentru implicarea lor activa in viata comunitatii.

Fondurile specifice domeniului tineretului joaci un rol esential pentru:

o Sustinerea activititilor de tineret: finantarea proiectelor si programelor care promoveazi
educatia nonformali, dezvoltarea abilititilor si participarea civica.
o Dezvoltarea infrastructurii de tineret: alocarea resurselor pentru modernizarea centrelor de
tineret, spatiilor comunitare si altor facilitati dedicate tinerilor.
e Sprijinirea organizatiilor de/pentru tineret: granturi si alte forme de finantare pentru ONG-uri
care implementeazi initiative in beneficiul tinerilor.
e Promovarea incluziunii sociale: sprijinirea tinerilor vulnerabili pentru a beneficia de oportunitat;i
egale in educatie, sinitate §i ocuparea fortei de munca.
Programul de Politici si Activitdti de Tineret si Studenti reprezinta o principalul instrument care
sti la baza finantirii Ministerului Familiei, Tineretului si Egalititii de $anse si isi propune s sustina
dezvoltarea personali, sociali si profesionala a tinerilor si studentilor din Romania. Programul se doregte
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si aibd un caracter integrat, aliniindu-se atit Programului de Guvernare, cit si altor documente strategice
nationale si internationale, pentru a raspunde nevoilor diverse ale generatiei actuale de tineri.

Principalele directii ale programului

1. Studii si cercetiri: Programul include realizarea de analize, prognoze si studii care sa
fundamenteze politicile publice in domeniul tineretului.

2. Tabere pentru tineri si studenti: Organizarea de tabere recreative si educative este menita sa
faciliteze incluziunea sociali, dezvoltarea personala si socializarea intre tineri.

3. Dezvoltarea infrastructurii: Se pune accent pe modernizarea infrastructurii de tineret si pe
implementarea unor pachete de servicii care sa includi informare, consiliere si consultanta
pentru tineri. De asemenea, sunt incurajate activititile de invatare nonformala.

4. Participarea tinerilor: Programul vizeaza implicarea activi a tinerilor in viata sociald, culturala si
economici, pentru a creste gradul de implicare civica si contributia acestora in comunitate.

5. Dezvoltarea de competente: Prin proiecte de educaie nonformala si informal, programul
sprijind dobéndirea de abilitati si competente esentiale pentru integrarea tinerilor pe piata muncii
si in societate. Totodati, promoveazi mobilitatea la nivel national si european.

Finantarea insuficienti este insi o problema majori: alocarile anuale pentru activitati de tineret au fost
reduse constant. Astfel Concursul National de Proiecte pentru Tineret si Studenti*s a cunoscut
o restringere de la aproximativ 3.500.000 lei in urma cu 10 ani la 3.000.000 in 2024 (sume in valoare
absolut, fard a lua in considerare factori precum inflatia, care ar diminua semnificativ suma echivalenta
din 2024 cu aproximativ o treime). Bugetul anului 2024 a reprezentat chiar unul performant comparativ
cu cel de aproximativ 1.000.000 din 2023 sau contra performanta din 2020 de a nu contracta niciun leu
(e drept, in context de pandemie). In final, daci luam drept indicator finantarea per tindri, constatim ci
niciodati acesta nu a depisit echivalentul a | leu per tinar.
Aceasti situatie subliniazi necesitatea urgentd de a prioritiza investitiile in tineret, prin crearea unui
cadru strategic coerent si a unui mecanism de finantare sustenabil care si sprijine dezvoltarea acestui
sector vital pentru viitorul societafii.
Pentru o intelegere mai clari a principalului mecanism de finantare pentru sectorul de tineret al
autoritati publice dedicate in Romdnia, in anul 2024, premergitor prezentei strategii, Ministerul Familiei,
Tineretului si Egalititii de Sanse (MFTES) a organizat Concursul National de Proiecte pentru Tineret si
Studenti, cu urmitoarele repere orientative:

e Buget total: 3.000.000 lei, impirtit egal intre proiectele de tineret si cele studentesti i finantare

maxima per proiect: 150.000 lei
o Prioritati ale concursului:

I. Consultarea tinerilor in procesul decisional;
2. Dezvoltarea responsabilittii sociale si facilitarea accesului egal la drepturi;

3. Crearea de oportunititi pentru tinerii din mediul rural;

45 Apel 2024 pentru Concursul National de Proiecte pentru Tineret si Studenti https:/mfamilie.gov.ro/ |/concursul-national-de-proiecte-de-
tineret-si-studenti/
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4. Dezvoltarea competentelor legate de mediu si dezvoltare durabila;
5. Tmbunititirea competentelor pentru incluziune sociala si insertie profesionald, cu accent pe
competentele digitale;
6. Promovarea competentelor culturale prin evenimente creative dedicate tinerilor.
o Eligibilitate: organizatii neguvernamentale de $i pentru tineret, autoritati publice locale i

regionale, grupuri informale de tineri.
O importanti provocare pentru bugetele administratiei locale si centrale constd n faptul ci le este
impusi respectarea prevederilor Legii 350/2005 privind regimul finantirilor nerambursabile din
fonduri publice alocate pentru activiti{i nonprofit de interes general. Aceasti lege impune conditii

restrictive care afecteazi doud aspecte esentiale:

1. Alocarea avansurilor — lipsa posibilititii de a oferi sume in avans creeazi dificultati semnificative
de gestionare a fluxurilor de capital, in special pentru organizatiile de tineret care, in mod
traditional, au o capacitate financiara limitata.

2. Birocratia de raportare — cerintele administrative complexe ingreuneaza procesul de gestionare
si raportare a fondurilor; adiugind un obstacol suplimentar pentru implementarea eficienta a

proiectelor nonprofit.

Misuri pentru imbundtitirea finantarii tineretului in Romania, relevante i pentru municipiul Ploiesti:

1. Cresterea alocirilor bugetare:Ajustarea finantarii la nivelul standardelor europene pentru a
asigura sustenabilitatea activitatilor de tineret.

2. Simplificarea procedurilor de accesare: Reducerea birocratiei si introducerea unor mecanisme de
finantare simplificati i participativa.
3. Stimularea parteneriatelor: Implicarea sectorului privat si a comunitatilor locale in sustinerea

proiectelor pentru tineret.

4. Monitorizare transparenti: Instituirea unor mecanisme clare de raportare pentru a urmari
eficienta utilizirii fondurilor.

Aceste constringeri reprezinti o barierd majori in utilizarea eficientd a resurselor financiare publice
pentru sustinerea initiativelor de tineret.

Tn afard de finanfare nerambursabila, Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de sanse a lansat doua
programe de creditare dedicate tinerilor#: Student Invest si Family Start, programe care, cel mai probabil
vor fi continuate de citre Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale. De notat faptul ca
beneficiarii celor doui programe cuprind si tinerii (pana in 35 de ani conform definitiei din Legea
Tinerilor) dar sunt extinse si la alte categorii de vérsti (pand in 40, respectiv 45 de ani)

46 Ghid pentru derularea programelor Family Start si Student Invest:
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Programul ,,Family Start”

,Family Start” este un program de sprijin financiar destinat familiilor tinere sau celor care urmeaza sa
intemeieze o familie, creat pentru a sustine cheltuielile majore asociate cu viata de familie si beneficiaza

de un fond total de garantii de stat de 250 milioane lei.

Caracteristicile programului:
e Sumi maximi a creditului: pind la 150.000 lei.
e Eligibilitate: persoane cu virste intre 18 si 45 de ani, cu un venit net pe membru de familie de
maximum 6.000 lei (7.500 lei pentru familille monoparentale).
e Perioadi de rambursare: maxim 10 ani, cu o perioadi de gratie de 5 ani pentru familiile care isi
cresc copiii.
o Destinatia creditelor: cheltuieli asociate casatoriei, nasterii copiilor, educatiei si sanatatii,

achizitionarea de locuinte si autoturisme, precum si investitii n solutii energetice sustenabile.

Prin acest program, statul isi asuma un rol activ in sprijinirea familiilor tinere, oferind o solutie financiara
care rispunde provocirilor economice i sociale din Romania. Programul isi propune sa contribuie la
cresterea natalititii, stabilitatea financiara a familiilor si dezvoltarea economici prin facilitarea accesului la

locuinte, educatie si sindtate.
Programul ,,Student Invest”

Student Invest” este un program national de creditare dedicat studentilor cu varste cuprinse intre |8 si
40 de ani. Acest program Tsi propune sa elimine barierele financiare care impiedica accesul tinerilor la o
educatie de calitate si si contribuie la formarea profesionald a noii generatii i urmareste sprijinirea
accesului la educatie si a dezvoltirii personale prin acordarea unor credite avantajoase garantate si

subventionate de stat.
Principalele caracteristici ale programului:
e Sumi maximi a creditului: pina la 75.000 lei.
e Perioadi de rambursare: maxim 10 ani, cu posibilitatea unui an de gratie.

o Destinatia creditelor: acoperirea taxelor de studiu, achizitionarea materialelor didactice, cheltuieli
de cazare si transport, cursuri de specializare, participarea la conferinte, dar si cheltuieli medicale
sau locative.

¢  Conditii financiare avantajoase: Dobinda si comisioanele sunt suportate integral din bugetul de

stat.
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5.3 Analiza contextului local al finantarii

Finantirile sunt fi publice (buget local, guvernamental, fonduri UE) sau, mai rar, private (sponsorizari

corporate, donatii individuale, crowdfunding).

Beneficiarii sunt ONG-uri de/pentru tineret, grupuri informale de tineri, institutii publice (ex: Casa de
Culturd ,).L. Caragiale”, scoli, biblioteci) si tineri antreprenori.

Primiria si Consiliul Local Ploiegti actioneazi ca finantator principal pentru proiecte locale. Finanfatorul
European cel mai important este Comisia Europeand (prin Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formirii Profesionale care gestioneazi programele Erasmus+ si
Corpul European de Solidaritate in Romania). Sectorul privat sprijind punctual evenimente (ex: firme
locale sponsorizeazi competitii sportive de tineret).

in municipiul Ploiesti, finantarea dedicatd tineretului provine in principal din bugetul local,
care a crescut in mod-constat in ultimii ani dupi cum urmeaza

e 2021 —20.000 lei (din totalul de 60.000 lei alocat pentru ONGuri)

e 2022 - 13.700 lei (din totalul de 60.000 lei alocat pentru ONGuri)

e 2023 —312.080,30 lei (din totalul de 760.000 lei alocat pentru ONGuri)

o 2024 —1.151.001,20 lei (din totalul de 1.304.668,90 lei alocat pentru ONGuri)

Saltul din 2023 de datoreazi activititilor de pregitire din cadrul programului national ,,Ploiesti — Capitala
Tineretului din Romania 2024” iar cel din 2024, reflect bugetul mobilizat pentru acoperirarea activitatilor.
Si evenimente de amploare (festivaluri urbane, ateliere civice, etc.) organizate pentru obtinerea acestui
titlu.

De facto, proiectele din ani 2021 si 2022 au fost proiecte sportive motive pentru care nu le-am inclus in

lista de mai jos.
fn anul 2023 au fost finantate urmitoarele proiecte din bugetul local:

o Asociatia Tinerii Voluntari — ,Fii responsabil! Alege inteligent” — 5.930,30 lei

¢  Asociatia Euro Spirit —,, TEENeretea pentru Ploiesti” — 30.000,00 lei

o Asociatia Euro Spirit —,,CHECK YOUR GREEN POINTS"” ~ 30.000,00 lei

e Asociatia Euro Spirit — ,,GREEN-ED” — 30.000,00 lei

e Asociatia Club Sportiv Arhivarul — ,B.AN.G - Binele ajuti noua generatie” — 45.000,00 lei

e Puiu Simona — ,,Gimnastica Ritmica” — 21.750,00 lei

o Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova -, Tinerii si Centrele de Tineret (JOB shadowing)” —

30.000,00 lei
o  Fundatia Nationali pentru Tineret — ,,Drepturile omului — limbajul tinerilor” — 30.000,00 lei

¢ Fundatia Nationald pentru Tineret — ,.Ploiesti — Podul Cultural” — 30.000,00 lei

¢ Fundatia Nationald pentru Tineret — ,.Vocea Tinerilor Ploiesteni: Consultari si Recomandari
pentru Capitala Nationald a Tineretului 2024” — 30.000,00 lei

e Asociatia Absolventilor Universititii Petrol-Gaze — ,,75 de ani de performanta in educatie si
cercetare” — 29.400,00 lei
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in anul 2024 au fost finantate urmitoarele proiecte din bugetul local:

e Asociatia Club Sportiv Rotile Schimbarii —,,SPIC — Sinitate, Preventie, Informare,
Constientizare” — 89.971,00 lei

e Asociatia Absolventilor UPG — ,,UPG Sustainable Entrepreneurship Club” - 99.935,00 lei

o ' Asociatia Absolventilor UPG - ,,UPG MEDIA HUB - Inovatia digitald in educatie” — 99.880,00 lei

e Asociatia Clubul Sportiv 'SPORTS — ,Baschet pentru viitor” — 89.910,00 lei

e Asociatia Tinerii Voluntari Valea Cilugireasca — ,,OC! SOC! SOC! CITESC” —21.706,50 lei

o Asociatia Judeteani de Handbal -, Trofeul Carpati— Handbal junior masculin” — 30.000,00 lei

e Asociatia Culturali MOMENTUM -, Siptiména culturii §i istoriei locale” — 35.090,00 lei

e Asociatia APPALOOSA -, Dezvoltarea copiilor si tinerilor prin activititi recreative” — 28.515,50
lei

e Asociatia ARESEL — ,, Tineri implicati in dezvoltarea personala si responsabilitate digitala” —

88.993,20 lei
o Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova — ,,Ploiesti COOLTURAL"’ — 100.000,00 lei

o Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova — ,Urban Street Art Festival” — 100.000,00 lei
o Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova — ,, Al CARTE — Al PARTE!” — 100.000,00 lei

o Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova - ,,Start your career” — 67.000,00 lei

e Asociatia Judeteani de Handbal — ,,Handbal in scoald” ~ 100.000,00 lei

¢ Asociatia Double A Tenis Club —,, Tenis pentru Ploiesti” — 100.000,00 lei

Bugetul local este este completat de surse nationale si europene precum proiecte Erasmus+ si Corpul
European de Solidaritate. Din picate, acesta este sub potential, in ultimii ani fiind finantate doar cinci
proiecte cu un total de 304.717,00 Euro.

in cadrul programului Erasmus+ au fost finanfate 2 proiecte cu un total de 280.633,00 Euro

e Asociatia MasterPeace - “Health is wealth” — 265.108,00 Euro, Parteneriat de Cooperare
aprobat in anul 2021
e Asociatia pentru Matematica si $tiinte "THOTH" — ”SenseMaps: Navigating by Touch” —
15.525,00 Euro, Activitati de participare a tinerilor aprobat in 2024
in cadrul programului Corpul European de Solidaritate au fost finantate 5 Proiecte de Solidaritate, toate
aprobate in anul 2023 cu un total de 24.084,00 Euro

e Asociatia EuroSpirit — "#EcoTex” — 8028,00 Euro
e Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova — "HY! Hub for Youth” - 8028,00 Euro
e Asociatia Intoarce-te la Sport — "We breath together” - 8028,00 Euro

5.3.1 Modele de bune practici si oportunitati emergente

Pentru a eficientiza accesul la fonduri de tineret existi modele care pot fi sursa de inspriatie precum ,
programele UE Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate care folosesc un mecanism de finantare
simplificat si flexibil utilizind in regim de suma forfetard sau cost unitar (sume fixe pe proiect, raportare
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simplificatd), ceea ce a contribuit la succesul lor. Aceasta abordare reduce povara birocratica si ar putea fi
adaptati local (ex: pentru a dezvolta un program de micro-granturi rapide pentru initiativele tinerilor.

Un alt exemplu este bugetarea participativa pentru tineret, pilotati in Roménia de programul
Com’ON Ia Cluj-Napoca in anul 2015 si unde este folosit in continuare<. Ulterior modelul a fost extins
si in alte orase precum Satu Mare#¢ (Com’on Satu Mare.Timisoara i Targu Jiu au integrat in strategia
lor de tineret un ,,Program de bugetare participativa a initiativelor tinerilor” (ex.la Targu Jiu este
previzuti si o alocare de ~10% din fondul de tineret in acest scop). Aceste initiative demonstreaza
angajamentul administratiilor locale de a implica tinerii in procesul decizional si de a imbunitati calitatea
vietii in comunititile lor si pot fi replicate si in Ploiesti. Bugetarea participativd pentru tineret, presupune
ca structuri sau grupuri informale de tineret propun initiative, care ulterior sunt supuse la vot, mai
departe ins3, spre deosebire de bugetarea participativi in sens generic, cei care le propun le si
implementeaza in comunitate.

De asemenea, European Youth Foundation (Consiliul Europei) oferd un model de accesibilitate —
finanteazi direct ONG-uri mici de tineret pentru proiecte pilot si pentru management
operational (granturi anuale), cu proceduri online simplificate.

Surse complementare emergente: in completarea fondurilor publice, organizatiile de tineret pot

explora optiuni precum

e crowdfunding-ul - platforme online unde comunitatea susine financiar proiecte (poate fi
corelat si cu Strategia Smart City a Municipiului Ploiesti, care evidentiaza importanta
implementirii unor ecosisteme de inovare si tehnologie inteligent, care includ hub-uri de
inovatie si centre de cercetare);

o Sponsorizirile— facilitarea legaturii dintre companii locale si inifiative de tineret (ex: programe
de responsabilitate sociali corporativa pentru stagii de practici sau evenimente comunitare);

e Finantare in naturi - o directie adesea trecuta cu vederea este sprijinul non-financiar.
Autorititile locale si companiile pot oferi finantare in natur: spatii gratuite pentru activitati
(ex: sili de sedinte, terenuri sportive), echipamente (calculatoare, materiale educative) sau
servicii (mentorat, formare). De exemplu, Priméria Ploiesti a pus la dispozitie terenuri pentru
evenimentele sportive din proiectul ,,VWe Breathe Together”, iar o firma IT locald a donat
laptopuri citre un ONG care organizeaza cursuri de programare pentru tineri defavorizati.
Aceste contributii echivaleazi cu mii de lei economisiti $i creeazi parteneriate durabile.

Aceste modele de buni practici demonstreaza valoarea diversificirii surselor si importanta simplitatii in
mecanismele de finantare, permitind replicarea lor in Ploiesti.

5.3.2 Perceptii si nevoi exprimate de tineri si actori locali

Consultirile locale evidentiazi perspective importante despre accesul la finantare care este vazut de
18% din tinerii participanti la sondaj drept unul dintre factorii importanii pentru a-si atinge obiectivele

*7 https://urbact.eu/node/6277
8 https://www.primariasm.ro/comon-satu-mare
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personale (alituri de consigliere si orientare — 36.4%, acces la educatie mai buni — 23.9% si oportunitati
de munci — 20.2%). Totodati oferirea de burse si finantari (28.4%) este considerat a fi cel mai important
instrument prin care orasul poate s fi sprijine pentru a isi atinge obiectivele.

Tntrebati despre oportunititile de finantare existente, doar un sfert (26.9%) au afirmat ci sunt informati
intr-o misuri mare sau foarte mare, un indiciu al nevoii de informare. 18.5% dintre tineri au participat
la un proiect finantat din bani europeni publici, 8.5% la proiecte finantate la nivel national si 19% la

proiecte finantate local.

79.1% consideri necesare fonduri pentru proiectele ONG-urilor de tineret, iar 72.1 % sustin
fonduri pentru ideile tinerilor de a dezvolta comunitate (ex: concursuri de idei, burse). De asemenea,
cind au fost ntrebati cum ar trebui acordate finantirile locale nerambursabile, tinerii au preferat
mecanisme cu selectie mixti (internd si experti independenti) in proportie de 31.4%, urmat de concurs
de proiecte cu selectie facut de experti independenti (28.7&).Acest lucru arati dorinfa pentru
transparenta si obiectivitate in decizie.

Din discutiile focus grupurilor reiese ci organizatiile de tineret solicit proceduri mai simple si co-
finantare locali. Tototdatd au subliniat dificultatea de a sustine financiar activititile fird un sprijin public
consistent: ,,autorititile locale subfinanteaza activitatile, desi situatia e mai buni decit acum 10 ani cind

nu era nimic”.

Existi motivatie in rindul ONG-urilor de a atrage fonduri (s-au mentionat surse ca sponsorizari
private si faptul ¢ ONG-urile pot accesa finantiri unde institutiile publice nu pot, insi barierele {in de
birocratie si capacitate: lipsa de know-how in scrierea proiectelor, dificultatea acoperirii cheltuielilor
neeligibile sau de cash flow (in lipsa avansurilor pe proiecte publice). Tinerii si ONG-urile au exprimat
nevoia de co-finantare din partea Primiriei pentru proiectele cistigate de ONG-uri. In prezent, existd
deschidere ca Primiria si fie partener si si suporte o parte din cheltuieli, dar acest mecanism trebuie

formalizat.

Sprijinul tehnic este si el crucial: ateliere de formare in management de proiect, mentorat in accesarea
fondurilor si consiliere la scrierea cererilor de finantare. Participantii la focus grupuri au sugerat crearea
unui ghid local de finantare si a unui serviciu de consultanti la Centrul de Tineret, pentru a-i ajuta sa
navigheze oportunititile disponibile (inclusiv Erasmus, Programul pentru Educatie si Ocupare, etc.). Asa
cum a mentionat un participant ,,nu stim de unde sd incepem; dacd am avea un formular mai simplu si cineva
sd ne ghideze, ne-am incerca ideile”.

Tinerii doresc si fie ascultati si implicati iar bugetarea participativd este perceputi pozitiv. Totodata a
fost mentionati nevoia de a avea fonduri speciale pentru participarea la evenimente. Printre obstacolele
mentionate se innumira cele informationale (putini stiu de existenta fondurilor, dupd cum arati sondajul)
s de ordin birocratic (cei care au incercat sa aplice la fonduri publice locale au fost descurajati de dosare
stufoase). Totodati, cofinantarea obligatorie (ceruti de unele finantiri europene) este o bariera
pentru ONG-urile mici — aici, parteneriatul cu autoritatile sau firmele poate face diferenta.

in ansamblu, tinerii si actorii locali considerd ci finantarea de tineret in Ploiesti este insuficienta si
imprevizibila. Desi apreciazi pasii recenti (proiectele finantate n 2024), existi un grad moderat de
nemulfumire: peste 50% dintre tinerii chestionati nu sunt siguri sau nu cred ci vor rimane in Ploiesti
peste 5 ani, invocind si lipsa oportunitafilor (inclusiv financiare).
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Satisfactia creste cind existi dialog si suport: de exemplu, implicarea Primiriei ca partener in proiecte
europene a fost laudatd.

Tinerii antreprenori sunt o categorie aparte — evidentiazi lipsa investitiilor locale in incubatoare sau
programe tip Start-up Nation locale, ceea ce i-ar motiva sa ramana.

Pe scurt, perceptia generali este ci ,,seva” finantérii curge prea slab in ecosistem, §i este nevoie
de eforturi pentru a o imbogati si distribui eficient, astfel incit ridicinile (organizatiile) si ramurile
(activitatile) sa prospere.

5.3.3 Recomandiri pentru cresterea finantarii pana in 2030
Cresterea mixului de surse (publice, private, participative, in natura)

Este recomandabil ca anual, pachetul de finantare pentru tineret sa provina din cel putin patru surse
diferite: buget local (inclusiv fonduri dedicate in proportie minima de 1% din bugetul municipal), fonduri
nationale (ex: Concursul National de Proiecte al Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii
Sociale), fonduri europene (Erasmus+, POT), PEO etc.) si surse private (sponsorizari, crowdfunding).
Primiria ar trebui si instituie un capitol bugetar distinct pentru tineret, alimentat multianual. De
asemenea, stimularea finantirilor alternative preum aplicarea principiilor bugetérii participative sau
crearea unei platforme locale de crowdfunding unde proiectele tinerilor pot primi donatii de la

comunitate pot aduce oportunitati suplimentare.
Finantare multianuala si transparenta

Stabilitatea finantirii este vitald. Se recomanda implementarea de contracte de finantare multianuale
pentru proiecte strategice (ex: un centru de tineret nou sa aibi finantare pe 3 ani —amenajare §i 2 ani de
programe). Pentru ONG-uri, lansarea unui Program de granturi operationale care si acopere cheltuieli
de bazi ale organizatiilor cheie, astfel incit acestea s isi planifice sustenabil activitatea. Toate alocarile
trebuie si fie insotite de criterii clare si publice, cu evaluare de citre comisii mixte (inclusiv experti
externi). Transparenta se va realiza prin publicarea anuala a Raportului de finantare a tineretului in
Ploiesti, ce va detalia sumele si rezultatele obtinute — misura ce sporeste increderea si responsabilizeaza

beneficiarii.
Simplificarea mecanismelor locale de finantare

Introducerea de granturi locale bazate pe sume forfetare pentru proiecte mici (ex: 5.000 lei pentru
evenimente in comunitate) sau costuri unitare pentru proiecte mai mari, cu formular de candidatura i
raportare simplificatd ar creste considerabil gradul de atractivitate i accesibilitatea finantarii. De
asemenea, digitalizarea procesului (depunearea online a cererilor, ghiduri interactive) va reduce barierele.
Crearea unui fond rapid de interventie — un mecanism prin care grupuri informale de tineri pot solicita
pini la 2.000 lei pentru interventii punctuale (ex: campanii locale sau participare la evenimente
importante) cu aprobare rapidi-— ar arita flexibilitate. Nu in ultimul rind, introducerea treptatd a
bugetirii participative de tineret: alocarea unei sume (ex: 100.000 lei) unde proiectele propuse de tineri
sunt votate online de comunitate, cistigind cele cu sprijin popular (transparenta totald).
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Capacitate operationald crescuta a structurilor de tineret

Acest aspect poate fi urmarit prin infiinfarea unui program de tip "Incubator/Accelerator de Proiecte” la
gestionat prin refeaua de centre de tineret, unde ONG-urile si grupurile de initiativa primesc sustintere
prin formare si mentorat in scrierea de proiecte, management financiar si fundraising sau implementarea
de initiative sustinute prin bugetare participativi. Organizarea unor sesiuni de formare in atragerea
de fonduri (inclusiv surse alternative — crowdfunding, sponsoriziri) le va extinde competentele si
asigura autonomie. Un alt instrument util ar fi fondul de co-finantare: un buget local special care sa
asigure pani la 10-20% cofinantare pentru ONG-urile care au cistigat granturi europene, eliminand
piedica participarii la proiecte mai mari.

Stimularea sponsorizdrilor si investitiilor:

Primaria ar putea facilita in parteneriat cu refeaua ce centre de tineret pentru crearea unei retele locale
de sponsori si organizarea unui eveniment anual unde ONG-urile isi prezinti proiectele in fata mediului
de afaceri local pentru a obtine sprijin. Se recomanda parteneriate public-private pentru infrastructura:
de exemplu, un parteneriat in care o firma de constructii sponsorizeaza amenajarea unui centru de
tineret, primiria oferind spatiul si mentenanta. Sucursalele locale ale bincilor locale pot fi cooptate in
lansarea unui fond de microgranturi pentru initiativele sociale ale tinerilor printr-un mechanism separat
de bugetare participativi sau prin contributia la fondul dedicate bugetirii participative. De asemenea,
ncurajarea tinerilor antreprenori prin garantarea creditelor (colaborare cu Fondul de Garantare pentru
IMM-uri) poate atrage investitii in afaceri locale ce vor reinvesti la randul lor in comunitate.

Monitorizare si guvernanta participativa:

Se recomand instituirea unui grup consultativ pentru finantarea de tineret, format din reprezentanti ai
Primariei, ai Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret, ONG-uri si mediul de afaceri, care sa se
intilneasci semestrial. Acest grup va evalua progresul diversificarii finantarii, va propune ajustari $i va
asigura transparenta decizionald. Pana in 2030, obiectivul este ca finantarea de tineret in Ploiesti sa atinga
standardele UE — atit ca volum (lei per tindr, ideal o crestere de 5x fatd de nivelul actual), cit si ca
calitate (diversitate surse, proceduri simple, impact ridicat).
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6. PLAN DE ACTIUNE - FINANTARE pentru
tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Contextul national si local oferi si el oportunitati semnificative. Programul Educatie si Ocupare
2021-2027 al Rominiei include axa dedicati tinerilor NEET, finantind masuri de formare profesionala,
ucenicie i integrare pe piafa muncii a tinerilor vulnerabili. Totodat3, Prahova este unul dintre judetele
eligibile in cadrul Programului Operational Tranzitie Justa al UE, care dispune de fonduri
semnificative (2,14 miliarde € la nivel national) pentru reconversie economici i pregitirea fortei de

munca tinere in sectoarele verzi.

La nivel local, existi modele participative inovative care pot fi replicate. Initiativa Com’ON (Cluj-
Napoca, 2015) a pilotat bugetarea participativa pentru tineret, permitind grupurilor de tineri sa propuna
si s3 voteze proiecte —model extins ulterior in orase ca Satu Mare, Timisoara sau Téargu Jiu.

Aceste exemple demonstreazi beneficiile implicirii directe a tinerilor in deciziile de finantare si pot ghida
Ploiestiul in adoptarea unui mecanism local de bugetare participativa. De asemenea, experienta
altor municipii arati importanta unui cadru institutional de co-management: de exemplu, strategie
pentru tineret din Targu Jiu prevede ca planificarea anuali a fondurilor de tineret sa se facd in parteneriat
intre Primirie si consiliul consultativ de tineret, asigurdnd alinierea finantarii la nevoile reale ale tinerilor.

Prin urmare, strategia de finantare va integra principiile co-managementului, parteneriatului
public-privat si bugetirii participative. Co-managementul presupune colaborarea autoritatilor cu
structurile de tineret (ex: Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret) in definirea prioritatilor de
finantare si evaluarea propunerilor, oferind tinerilor rol de co-decidenti. Parteneriatele public-privat vor fi
stimulate pentru a diversifica resursele: companiile locale vor fi incurajate s se implice prin sponsorizari,
granturi CSR si contributii in naturd (spatii, echipamente, mentorat), trecind de la sprijinul punctual (ex.
sponsorizarea unor competifii sportive de tineret) la un suport sistematic al proiectelor de tineret.
Mecanismele de crowdfunding reprezinti o alti directie inovatoare — utilizarea de platforme online
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unde comunitatea finanfeazi direct initiativele tinerilor, eventual cu co-finantare de la bugetul local, va fi
promovati pentru a creste implicarea publicului larg.

Toate aceste directii converg citre nevoia unui cadru de finantare predictibil, diversificat si
transparent: predictibil, prin alociri anuale clare si posibilitatea planificarii multianuale; diversificat, prin
mixul de surse (fonduri locale, nationale, europene, private, comunitare); i transparent, prin criterii §i
proceduri simple, publice, care sa faciliteze accesul oricirui tinir sau organizatie la oportunitiile de
finantare. Acest cadru strategic va asigura sustenabilitatea financiara a ecosistemului de tineret din Ploiesti
pe termen lung si va maximiza impactul fiecirui leu investit in generatia tinara.

6.1 Directii strategice

Finantarea reprezinti energia vitali a ecosistemului de tineret, catalizind viziunea, infrastructura,
activititile si implicarea tinerilor in comunitate. Strategia pentru perioada 2025-2030 isi propune
asigurarea unui sistem sustenabil, diversificat i participativ de resurse financiare, in acord cu bunele
practici europene si internationale. in acest sens, principalele directii vizate sunt descrise mai jos.

Asigurarea unei finantiri locale predictibile si progresive

—— Bugetuldocal pentru tineret isi propune si porneasci de la 500.000 Jei in 2025 si va creste anual cu

100.000 lei, atingind 1.000.000 lei in 2030. Fondurile vor sustine nu doar activitati punctuale, ci $i servicii
permanente (ex. centre de tineret, accelerator ONG, consiliere), contribuind la cresterea capacitatji

organizatiilor si institutiilor publice.
Implementarea mecanismelor participative de alocare bugetarad

incepand cu 2026, va fi lansat un program anual de bugetare participativd pentru tineret, cu o alocare
iniiald de 100.000 lei, ce va creste pand la 250.000 lei in 2030.Acest mecanism va incuraja initiativa civica,

co-crearea §i asumarea responsabilititii de citre tineri.
Diversificarea surselor de finantare

Se va urmiri atragerea de resurse europene si internationale din programe precum Erasmus+, Corpul
European de Solidaritate, Programul Educatie i Ocupare (axat pe tinerii NEETSs), Programul Tranzitie
Justd (PT) —ADR Muntenia). in paralel, se vor dezvolta instrumente de crowdfunding si vor fi stimulate

sponsorizirile si parteneriatele private.
Cresterea capacitatii administrative si de management de proiect

Vor fi dezvoltate ghiduri de finantare accesibile i simplificate, iar organizatiile de/pentru tineret vor fi
sprijinite prin formare, mentorat si servicii de tip ,,accelator ONG".Acest pilon este esential pentru a
transforma oportunititile de finantare in rezultate concrete pentru comunitate.

Transparentd, evaluare si adaptabilitate

Intreg sistemul va fi ghidat de principii de transparentd si implicare, cu publicarea ghidurilor anuale,
organizarea de sesiuni de informare i mecanisme de feedback. In 2027 este previzuti o evaluare
strategica intermediard, iar in 2030 va fi realizati o analiza de impact care si fundamenteze urmatoarea

strategie pentru tineret.
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6.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si lansare initiative
pilot

Scopul primei etape este de a construi baza institutionala si procedurald pentru finantarea tineretului si
de a demara primele programe pilot care si genereze incredere si participare. fn 2025 se pun in practicd

mecanismele si instrumentele necesare (planificare, ghiduri, structuri de coordonare), iar in 2026 acestea
devin operationale prin lansarea efectivi a finantarilor si programelor initiale.

6.2.1 Obiective 2025 - 2026

Crearea unui cadru solid si predictibil pentru finantarea tineretului la nivel local. Specific, in 2025 se

urmareste:

(a) institutionalizarea finantirii de tineret (includerea unei linii bugetare dedicate in bugetul
municipal),

(b) stabilirea mecanismelor de co-management (implicarea structurati a tinerilor in decizii de
finantare) si

(c) pregitirea instrumentelor necesare (ghiduri, proceduri, cadre de parteneriat) pentru lansarea
programelor de finantare in anul urmator.

Transpunerea in practici a mecanismelor create, prin lansarea efectiva a finantarilor si programelor pilot.
Obiectivele pentru 2026 includ:

(a) operationalizarea fondului local de tineret (prin apeluri de proiecte si finantari directe),
(b) debutul bugetirii participative pentru tineri,
(c) lansarea Acceleratorului ONG si atragerea primelor fonduri externe §i parteneriate private in

ecosistem.

Totodat, se vizeazi obtinerea primelor rezultate concrete care sd poati fi evaluate (proiecte finantate,
tineri implicati, parteneri mobilizati), pregitind terenul pentru extinderea ulterioara.

6.2.2 Misuri si actiuni cheie in 2025

Alocare bugetard si co-management.

Infiintarea oficiali a fondului local pentru tineret in bugetul 2025 (500.000 lei) si organizarea unei intalniri
anuale de planificare participativa intre Primarie (Compartimentul Tineret) si Consiliul Consultativ pe
Probleme de Tineret pentru a stabili priorititile de finantare si distributia orientativa a fondurilor.

Elaborarea ghidurilor de finantare simplificate.

Realizarea a cel putin trei ghiduri de finantare pané la finalul anului 2025~ vizind: granturi pentru proiecte
de tineret locale, finantarea dezvoltirii capacitatii operationale a ONG-urilor de tineret si mecanismul de
bugetare participativd pentru inifiativele tinerilor. Ghidurile vor include criterii clare de eligibilitate,
proceduri de aplicare si selectie transparente, inspirate din bune practici (ex: modelul Erasmus+ de

evaluare simplificata).

144



infiintarea mecanismelor de coordonare si asistenta.

Operationalizarea unui Grup de lucru intersectorial (cu reprezentanti ai autoritatilo, ONG-urilor si
mediului privat) pentru coordonarea eforturilor de atragere de fonduri. De asemenea, pregitirea lansarii
unui serviciu de asistenti tehnici in cadrul Centrului de Tineret (sau al primériei) — se stabilesc
parteneriate cu experti si se elaboreaza materiale — astfel ca din 2026 ONG-urile §i grupurile de tineri si
beneficieze de consultanti gratuiti in scrierea de proiecte, management financiar si fundraising.

Parteneriate si resurse externe.

Maparea potentialilor parteneri privati locali (companii, fundatii) si organizarea unui forum local pentru a
identifica oportunititi de colaborare public-privat. Totodata, identificarea liniilor de finantare europene i
nationale relevante cu termene in 2025-2026 (ex: apeluri Erasmus+ si Corpul European de Solidariate,
apeluri pe Programul Educatie si Ocupare pentru NEET, apeluri pe Tranzitie Justd in Prahova) si
constituirea unui portofoliu de idei de proiecte locale.

Dezvoltarea conceptului de accelerator ONG
Co-crearea, impreuni cu actorii societitii civile, a formatului unui Accelerator pentru ONG-uri de

tineret, care si fie lansat in 2026 — definirea structurii (modul de selectie a ONG-urilor locale emergente,
module de training si mentorat, posibilitate de micro-granturi de start) si identificarea potentialilor
parteneri (ex: institutii publice, corporatii dispuse sa sprijine programul).

Indicatori.
Adoptarea in Consiliul Local a hotardrii privind fondul local de tineret (1 hotirire adoptata); organizarea

a cel putin o sedintd de co-planificare cu tinerii (min. | intilnire, cu proces-verbal si lista de prioritati
agreate); numirul de ghiduri de finantare elaborate (min. 3 ghiduri finalizate si publicate online); existenta
unei metodologii de finantare aprobati si public comunicata; infiinfarea grupului de lucru intersectorial (1
grup functional, cu componenta si calendar stabilite); organizarea unui forum cu mediul privat (min. |
eveniment, cu cel putin 10 companii participante); numarul de parteneriate inifiate informal in 2025 (min.
2 intentii de parteneriat conturate); existenta schemei Accelerator ONG (curriculum si parteneri
identificati). Monitorizarea se va face trimestrial de catre Compartimentul Tineret, care va raporta
progresul citre conducerea Primariei si CCPT, ajustind planul unde este cazul.

6.2.3 Masuri si actiuni cheie in 2026

Lansarea apelurilor de finantare locale

in primul trimestru din 2026, lansarea oficiald a Programului de finantare a activitafilor de tineret
(proiecte ale ONG-urilor si grupurilor informale) si a Programului de finantare a dezvoltarii
organizationale (sprijin operational pentru ONG-urile de tineret, ex: acoperirea unor costuri de chirie,
utilititi sau salarizare partiald a lucritorilor de tineret). Se publici apelurile pe baza ghidurilor elaborate,
cu proceduri simplificatd de depunere (online) si evaluare la nivel local.

- es

Implementarea bugetirii participative pentru tineret
Demararea programului de bugetare participativa — tinerii si organizatiile de tineret sunt invitai sa
propuni initiative comunitare; Primdria asigura o platformi online de inscriere si vot (eventual integrata
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pe site-ul municipal sau folosind o platformé dedicati). Se aloca pentru primul ciclu participativ |00.000
lei (conform planului, suma inclusi in bugetul local de 600.000 lei pe 2026). Calendar propus: dezvoltare
si depunere idei pind in martie 2026, vot public in aprilie 2025, implementare proiecte castigatoare in mai
— noiembrie 2026.

Lansarea Acceleratorului ONG de tineret

Selectarea, in prima parte a anului, a unui grup de, ONG-uri tinere/local startup in domeniul tineretului
care vor participa la programul de accelerator. in cadrul acceleratorului (T2-T4 2026) se ofera training
intensiv (ex. scriere proiecte, management organizational, comunicare), mentorat (mentori alocati
fiecirui ONG dintre expertii identificati) si un mic grant de dezvoltare pentru fiecare organizatie (ex:
20.000 lei fiecare, din fondul local) pentru a implementa un proiect pilot sau pentru acoperirea unor

costuri operationale urgente.
Atragerea de fonduri europene si proiecte externe

Sustinerea si coordonarea depunerii unor propuneri de proiecte pe programe europene: de exemplu,
Ploiestiul (prin institutiile sale sau ONG-uri locale) va depune in 2026 cel putin doud proiecte Erasmus+
(unul de mobilitate tineri — schimb de tineret, si unul de parteneriat de cooperare pe tema
antreprenoriatului social) si cel putin un proiect in Corpul European de Solidaritate (proiect de
voluntariat sau solidaritate initiat de tineri din Ploiesti). De asemenea, se va elabora, impreuna cu AJOFM
si DGASPC, un concept de proiect pentru tineri NEET din Ploiesti, incercindu-se accesarea unei finantari
prin Programul Educatie si Ocupare la urmitorul apel sunt disponibile.

Formalizarea parteneriatelor public-private

Tn continuarea forumului din 2025, in 2026 se vor semna acorduri de parteneriat cu cel putin 2
companii locale importante, materializind contributii concrete: ex. un acord pentru sponsorizarea anuali
a unui fond de inovatie in educatia STEM pentru tineri si dotarea centrelelor de tineret, si un acord cu ©
firmi IT pentru sustinerea hackathon-urilor de tineret si mentorat digital. Se incurajeaza si contributii in
naturi — ex: spatii oferite gratuit de parteneri privati pentru activitati de tineret, echipamente donate etc.

Implementarea mecanismelor de crowdfunding

Lansarea, pilot, a unei campanii de crowdfunding la nivel local — se va alege o cauzi de tineret (ex:
amenajarea unui spatiu intr-un centru de tineret, sau finantarea partiald a unui festival de tineret) si se va
crea o pagind dedicati pe o platforma (ex: sprijina.ro sau o sectiune pe site-ul primariei). Municipalitatea
ar putea stimula donatiile comunitatii printr-un mechanism de matching: pentru fiecare leu donat de
cetiiteni, Primiria adaugi un leu (prin bugetul local). Aceasta actiune pilot va testa apetitul comunitafii
pentru sustinerea directi a proiectelor de tineret si va crea un precedent pentru viitoare campanii.

Sustinerea centrelor si serviciilor de tineret.

Asigurarea resurselor de functionare pentru reteaua de centre de tineret din bugetul local 2026 se vor
aloca fonduri (parte din cele 600.000 lei) pentru costuri operationale esentiale: utilitati, mici dotari,
eventual co-finantarea salariilor personalului (complementar capitolului de resurse umane al strategiei).
De asemenea, finantarea locali va sprijini organizarea de servicii (ex: consiliere de carierd si pentru
sinitate mintali) si activiti{i pentru tineri (ex:festivaluri, ateliere, campanii de voluntariat), fie direct de
citre Primirie, fie prin contracte de finantare nerambursabild cu ONG-uri, astfel incit ecosistemul
construit in 2024 ca ,,Capitala Tineretului” s aibd continuitate.
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Indicatori:
Numirul de apeluri de finanfare lansate si inchise in 2026 (cel putin 2 apeluri — proiecte §i organizatii,

plus | apel participativ); numirul de proiecte depuse si finantate: inta — finantarea a minim /0 proiecte de
tineret prin apelul general (ex: evenimente, traininguri, initiative locale) si 5 granturi operationale pentru
ONG-uri, precum si /0 micro-proiecte selectate prin bugetare participativd (conform interesului estimat in
comunitate). Gradul de utilizare a fondului disponibil (tinti: >90% din 600.000 lei si fie absorbiti pina la
finalul anului).

Numirul de ONG-uri participante la Accelerator si gradul de finalizare (ex:5 ONG-uri selectate, 5

planuri de dezvoltare realizate, 5 micro-granturi acordate).
Atragerea de fonduri externe: minim 3 propuneri Erasmus+ ESC depuse (indicator monitorizat: numar

propuneri si eventual aprobiri pana la final de an); valoarea fondurilor europene atrase efectiv in 2026
(tinti: cel putin 50.000 Euro ~ aprox 250.000 lei aprobai cumulat pe proiecte Erasmus+/CES), proiect

depus in parteneriat cu AJOFM pentru PEO.
Parteneriate private: numir de parteneriate formalizate (fintd: min. 2 acorduri semnate) i

valoarea/contributia acestora (financiard sau in naturd, de ex. raport anual al sponsorizarilor = tinta:
echivalent a 50.000 lei contributii private in 2026).

Crowdfunding: suma strinsi prin campania pilot (indicator: minim 20.000 lei din comunitate si matching
egal de la primirie, total 40.000 lei ctre cauza aleasi) si numirul de cetiteni contribuabili (tinta: min. 100

persoane, ca bazi pentru viitor).
Gradul de satisfactie al beneficiarilor de fonduri (se poate méasura prin chestionare la final de an - finta:

>75% dintre ONG-urile aplicante considera procesul de finantare transparent §i util).

Monitorizarea va include rapoarte trimestriale ale Compartimentului Tineret citre Consiliul Local i
CCPT, plus un raport anual 2026 public ce va detalia toate initiativele sprijinite si cheltuirea fondurilor,
asigurdnd transparenta i permitind ajustari pentru etapa urmatoare.

6.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

Scopul acestei etape este de a extinde programele de finantare si de a evalua la jumitatea perioadei
eficacitatea mecanismelor, introducind eventual ajustiri pentru a asigura atingerea obiectivelor strategiei
pani in 2030.Anul 2027 marcheazi tranzitia de la faza pilot la una de maturizare:fondurile disponibile
cresc, accentul se muti citre incluziune (asigurarea accesului categoriilor insuficient deservite) si calitate,
iar autorititile decid asupra continuarii, imbunétatirii sau extinderii initiativelor lansate. De asemenea,
este momentu! unei evaluiri intermediare care si informeze urmatorii pasi.

O directie foarte important este realizarea unei evaluari intermediare a implementirii strategiei de
finantare (2025-2027) care s evidentieze reusitele, provocirile si s formuleze recomandari pentru
etapa a3a.Totodati, 2027 urmireste institutionalizarea initiativelor de succes — transformarea programelor
pilot in practici permanente (de ex., daci Acceleratorul si-a dovedit utilitatea, si devini program anual
oficial; daci bugetarea participativi are impact, s fie stabilizatd ca mecanism anual cu regulament propriu

s.a.).
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6.3.1 Obiective 2027
Pentru 2027, obiectivele vizeaza

(a) extinderea ariei de acoperire a finantarilor de tineret (mai multi beneficiari, inclusiv tineri din
grupuri vulnerabile sau zone defavorizate),
(b) cresterea contributiilor externe (mai multe fonduri europene accesate, parteneriate private noi) si

(c) optimizarea mecanismelor existente pe baza lectiilor invatate.

6.3.2 Misuri si actiuni cheie in 2027

Continuarea si extinderea finantarilor locale

Bugetul local pentru tineret creste la 700.000 lei in 2027 (din care 150.000 lei pentru bugetare
participativi). Se lanseazi din nou apelurile anuale de proiecte, cu eventuale ajustiri de criterii pentru a
incuraja participarea noilor venifi (ex: punctaj suplimentar pentru ONG-uri sau grupuri care nu au mai
primit finantare in anii trecuti, sau pentru proiecte adresate tinerilor NEET, tinerilor cu dizabilitati sau din
cartiere marginalizate, conform prioritailor de incluziune). Numarul de proiecte finantate poate creste
proportional cu bugetul — se estimeazi finantarea a ~15 proiecte prin fondul general si ~10-12 initiative
prin bugetare participativd, marind sfera beneficiarilor.

Implementarea proiectelor europene céstigate si depunerea de noi cereri.

Daci in 2026 s-au obtinut aprobiri de proiecte Erasmus+ sau Corpul European de Solidaritate, in 2027
acestea vor fi implementate (ex: gizduirea schimbului de tineri planificat, trimitere sau primirea de
voluntari etc.), mobilizind comunitatea locala si sporind vizibilitatea internationalid a municipiului Ploiesti.
Concomitent, pe baza succeselor anterioare, se depun noi cereri de finantare externa: de exemplu, un
proiect mai amplu in cadrul Corpului European de Solidaritate (voluntariat international la nivel
municipal, cu gizduire de tineri voluntari strdini la centrele de tineret din Ploiesti) sau un proiect pe
programul Erasmus+ (mesajul fiind trecerea de la proiecte mai mici la parteneriate strategice mai
complexe, eventual un Parteneriat de cooperare cu alte orase pentru schimb de bune practici in politici
de tineret).

De asemenea, in functie de oportunititi, se poate incerca accesarea Programului Operational Tranzitie
Justi printr-un proiect dedicat tinerilor (ex: crearea unui hub de formare in competente verzi gi
antreprenoriat sustenabil pentru tinerii din Ploiesti — daca apelurile sunt disponibile i relevante).

Consolidarea parteneriatelor si atragerea de noi actori private

Se organizeazi al doilea Forum anual public-privat pentru tineret, unde se prezinti rezultatele obtinute in
2025-2026 si se lanseazi apelul citre noi parteneri. Tinta este ca in 2027 sa se implice cel putin 2 noi
agenti economici in sustinerea ecosistemului de tineret, atingand astfel un minim de 4 parteneriate public-
private active (exemplu: cooptarea unor banci locale pentru finantarea educatiei financiare a tinerilor sau
a unor companii din industria alimentara pentru sponsorizarea unui program de sport pentru tineri). De
asemenea, se exploreazi parteneriate cu universitai si institutii de invatdamant (Universitatea Petrol-Gaze
Ploiesti, licee) pentru co-finantarea unor activita{i (ex: universitatea co-sponsorizeazi un incubator de

afaceri studentesti, etc.).
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Misuri de crestere a capacitatii beneficiarilor

Pe langi Acceleratorul ONG (care ideal devine anual — editia a 2-a in 2027 cu o noud cohorti de ONG-
uri sau extinderea celor existente), se instituie o retea locald de consultanti/mentori accesibila
permanent. Practic, Primiria poate incheia acorduri de colaborare cu 5—10 experti (din mediul ONG,
academic sau de afaceri) care si ofere consultanta la cerere organizatiilor de tineret din Ploiesti in
diverse domenii; scriere de proiecte, management financiar, evaluarea impactului, fundraising. Aceasta
retea de consultanti gratuiti (sau subventionati de municipalitate) va fi mediatd prin refeaua de Centre
de Tineret — oricare ONG tanir care doreste ajutor poate solicita un mentor din retea.

Programe adresate tinerilor NEET si din grupuri vulnerabile.

in 2027 se pune un accent deosebit pe incluziune. in parteneriat cu AJOFM, DGASPC si ONG-uri sociale,
se poate lansa un program local special pentru tineri NEET: de pild3, un proiect local (chiar daca nu e
finantat extern inci, se poate finanta din fonduri proprii ca proiect pilot) ce oferd 100 de tineri NEET
cursuri de calificare de scurtd durati, mentorat, stagii de voluntariat in ONGuri si stagii la companii
locale — finantat partial din fondul local si partial din sponsoriziri (companiile interesate de forta de
munci tinara).

Similar; pot fi finantate 1-2 proiecte propuse de ONG-uri care lucreazi cu tineri cu dizabilita{i sau din
comunititi marginalizate (ex:ateliere de dezvoltare personala pentru tineri cu dizabilitati, activitati socio-
educative in cartiere). Aceste interventii asigura ca finantarea ajunge si la cei greu accesibili, largind
impactu! strategiei.

Evaluare intermediard (mid-term)

Tn a doua jumitate a lui 2027 se desfisoara un proces formal de evaluare intermediari a strategiei de
finantare. Se poate contracta un evaluator extern care si analizeze indicatorii atingi in 2025-2027,
eficienta utilizirii fondurilor, relevanta fati de nevoile identificate si satisfactia beneficiarilor. Evaluarea va
implica consultarea beneficiarilor (focus grupuri cu ONG-uri finantate, cu tineri participanti la bugetarea
participativa, etc.) si va produce un raport cu concluzii si recomandiri. Printre posibilele decizii pe baza
evaluirii: redistribuirea fondurilor pe programe daci unele linii au cerere foarte mare iar altele mai pufind
(de ex., daci bugetarea participativi are foarte multe propuneri valoroase, poate se va creste procentul
alocat in anii urmitori peste planul initial; sau daca granturile operationale pentru ONG-uri nu s-au
solicitat suficient, se poate realoca o parte citre proiecte etc.), rafinarea criteriilor de selectie, sau
identificarea de noi directii (ex: necesitatea unui fond de urgenti pentru initiative spontane ale tinerilor —
idee de luat in calcul).

Indicatori:

Rati de acoperire si incluziune: numarul total de beneficiari unici ai proiectelor finantate in 2025-2027
(tintd cumulativa: >500 tineri participanti in diverse activiti{i pana la sfarsitul lui 2027, semn al atingerii
unei mase critice in comunitate); ponderea proiectelor/initiativelor adresate explicit grupurilor
vulnerabile (tinti: min. 30% din fonduri directionate catre proiecte cu componenti de incluziune).
Eficienta programelor: gradul de utilizare a bugetului 2027 (tinti: >90% din 700.000 lei angajati in
contracte de finantare sau cheltuiti pe programe); numar de proiecte finantate (estimativ ~15-20 proiecte
clasice, 10 proiecte prin bugetare participativi 5 granturi organizationale)

Atragere fonduri externe: numar de proiecte europene implementate cu succes (indicativ: cel putin 2
proiecte finalizate Tn 2027) si noi proiecte depuse (tintd: +2 propuneri noi); valoarea fondurilor externe
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atrase in 2027, inclusive un posibil proiect pe Tranzitie Justd sau altele (finta: sa depiseasci 2026, ideal
>100.000 €).

Parteneriate: numir total parteneriate public-private active (finta: 24 cumulative) si valoarea anuala a
contributiilor private (finti: crestere cu 50% faa de 2026, deci ~75.000 lei).

Capacitate si satisfactie: numir de ONG-uri locale care au accesat fonduri europene pe cont propriu
pini in 2027 (efect al cresterii capacitatii — tinta: min. 2 ONG-uri si fi devenit lideri de consortii
Erasmus+ sau si fi cistigat granturi independente, pe linga cele coordinate de Primirie); gradul de
satisfactie al tinerilor si ONG-urilor privind suportul oferit (tintd: >75% feedback pozitiv, masurat prin
sondaje in cadrul evaluirii intermediare).

Evaluare intermediari realizati: existenta raportului de evaluare la termen (Q4 2027) si numérul de
recomandiri implementate din acesta in planurile anilor urmatori (menitorizare n 2028). Monitorizarea
continui va fi asigurati de Compartimentul Tineret, iar rezultatele anuale vor fi comunicate public. La
finalul lui 2027, prezentarea raportului de evaluare intermediard n fata Consiliului Local §i a comunitatii
va fi un moment de transparenti si recalibrare, marcind trecerea la etapa Il.

6.4 Etapa lll (2028-2030): Consolidare, dezvoltare si evaluare
finala

Tn ultima etapa se consolideazi mecanismele de finantare devenite mature pentru a asigura dezvoltarea
continui si adaptarea la noi provociri si se realizeazi evaluarea finali a strategiei, pregatind tranzitia citre
urmitorul ciclu strategic. in 2028-2029 se urmireste optimizarea finali a sistemului, atingerea nivelului
maxim al resurselor planificate si asigurarea sustenabilitaii pe termen lung (inclusiv dincolo de 2030).
Anul 2030 este dedicat evaluirii finale a impactului si proiectirii noii strategii de tineret (2031 - 2040),
astfel incit si existe continuitate fira perioade de stagnare.

6.4.1 Obiective 2028-2029

Pentru 2028-2029, obiectivul major este consolidarea — adica asigurarea functionarii stabile a tuturor
mecanismelor (fonduri locale, parteneriate, crowdfunding, etc.) la capacitate maxima planificata, cresterea
calitatii si impactului proiectelor finantate i diversificarea in continuare a surselor de finantare. De
asemenea, se doreste institutionalizarea completd a structurilor de suport (de ex:daca nu s-a realizat
deja, infiintarea formald a unei refele de Centre pentru Tineret care va avea §i rol de centru de resurse
care si preia programele precum Acceleratorul ONG).

Un alt obiectiv este pregitirea sustenabilititii financiare post-2030: identificarea unor surse noi sau
mecanisme (ex: un Fond de Tineret alimentat multi-source) care sa continue finantarea dincolo de durata
strategiei. Nu in ultimul rind, se vizeaza amplificarea recunoasterii nationale i internationale a
municipiului Ploiesti pentru bune practici in finantarea de tineret — eventual ca lider de retea de orage pe

acest subiect.
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6.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029

Maximizarea bugetului local si a bugetdrii participative.

Bugetul local atinge 800.000 lei in 2028 (din care 200.000 lei pentru bugetare participativa) si 900.000 lei
in 2029 (din care 225.000 lei bugetare participativa).Aceste fonduri sporite vor permite finantarea unui
numir si mai mare de initiative. Se poate lua in considerare introducerea finantirilor multianuale pilot
pentru ONG-uri strategice: de exemplu, in 2028 se lanseazi o competitie prin care 2 ONG-uri cu
rezultate deosebite in lucrul cu tinerii primesc contracte de finantare pe 2 ani (2028-2029) pentru a
dezvolta proiecte complexe (acest lucru ofera stabilitate ONG-urilor si le permite sa planifice pe termen
mai lung). Bugetarea participativa, ajunsa la maturitate, poate fi organizati pe categorii tematice (ex:
educatie, sport, mediu) pentru a asigura diversitate in proiectele cistigitoare, iar numdrul de votanti este
de asteptat si creasci pe misuri ce tinerii capati incredere n mecanism.

Diversificarea suplimentara a surselor.
Pe lingi fondurile deja folosite, se vor explora noi oportunitati. De exemplu, Granturile SEE/Norvegiene

daci existi linii dedicate tineretului, sau programe ale Consiliului Europei (prin incurajarea de a participa
la apeluri ale European Youth Foundation).Totodata se va urmiri modul in care evolueaza programele de
finantare pentru tinere in noul Cadru Multi-Annual de Finantare al Uniunii Europene pentru a identifica
noi oportunititi. De asemenea, se poate inifia un dialog pentru infiintarea unei Fundatii Comunitare
pentru Tineret la Ploiesti (sau dezvoltarea unei existente), care si adune resurse private, sa gestioneze
programul de crowdfunding si sa co-finanteze alaturi de municipalitate proiecte ale tinerilor — chiar daca
acest demers e de durati, 2028-2029 pot fi ani de pregitire (consultiri, atragere de fondatori, obtinere
avize) astfel incit fundatia si poati functiona incepand cu 2030 sau ulterior.

Consolidarea parteneriatelor public-private si a crowdfunding-ului.

Parteneriatele existente cu mediul privat vor fi mentinute i dezvoltate — se evalueazi anual satisfactia
partenerilor si se evidentiaza beneficiile (CSR, branding comunitar) pentru a-i pastra angajati. Se vizeaza
atragerea unor sponsori principali pe termen lung pentru programele majore: ex. un partener principal
pentru Acceleratorul ONG sau un patronaj pentru un festival de tineret anual.

Mecanismele de crowdfunding pot fi extinse: dupi succesul pilot, in 2028-2029 se poate lansa o
platformi locali de crowdfunding dedicata cauzelor de tineret (sau se poate continua pe platforme
nationale cu campanii periodice). Se pot organiza evenimente anuale de strangere de fonduri (ex:
un Gala de caritate pentru tineret, unde se prezinti proiectele de tineret si se colecteazi donatii de la
business-uri si comunitate).

Mentorat continuu si dezvoltare de cresterea capacitatatii operationale.

Pini in 20282029, multe ONG-uri locale vor fi deja beneficiat de formare; accentul se muti pe calitatea
proiectelor. Se vor organiza workshop-uri avansate pe teme precum mdisurarea impactului $i
sustenabilitatea proiectelor. Se incurajeaza ONG-urile s isi dezvolte strategii proprii de diversificare a
finantirii (sa nu depindi doar de fonduri publice locale), iar municipalitatea poate facilita acest lucru
punindu-le in legiturd cu donatori, oferind recomandiri, etc. Practic, se urmiregte ca la finalul lui 2029
ecosistemul de tineret si fie mult mai autonom si rezilient financiar, cu organizatii capabile si se
autosustini partial.

Monitorizare, invitare si pregitirea incheierii strategiei
Tn 2028 se implementeazi recomandarile evaludrii intermediare §i se continui monitorizarea anuali. Tn
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2029, pe lingi implementare, se incepe pregatirea procesului de evaluare finald (planificarea metodologiei,
stringerea de date pe parcursul implementirii proiectelor din 2029) si se initiaza discutiile preliminare
despre viitoarea strategie (2021-2030). Este important ca succesele obtinute (ex:modele de finantare
care au functionat) si fie documentate $i eventual standardizate (ex: un manual local de bune practici in
finantarea tineretului redactat pani la finele lui 2029, care si fie resursa internd §i externa).

Indicatori.
Eficacitatea finantirii locale: numirul de proiecte finantate anual atinge maximul ($inta: ~20+ proiecte prin

fondul general, ~15 initiative prin bugetare participativa in 2029), cu un grad de absorbtie de peste 90% al
fondurilor disponibile in ambii ani.

Calitatea si impactul: rata de succes a proiectelor (proiecte realizate cu obiective atinse) — tintd: >75%
proiecte Tsi realizeazi indicatorii propusi; impact cumulativ — de ex., numirul total de beneficiari directi ai
proiectelor 2025-2029 si depaseascd 2000 de tineri (indicd amploarea interventiei in comunitate).
Autonomie si sustenabilitate ONG-uri: numirul de ONG-uri de tineret din Ploiesti care au bugete
multianuale si finantare diversificatd (tinti: min.5 ONG-uri locale majore cu finantari muitiple — indicator
calitativ urmirit prin chestionare); existenta de leadership local in proiecte internationale (tinta: Ploiesti
sau ONG-urile sale si fi coordonat cel putin 2 proiecte transnationale pani in 2029).

Parteneriate si crowdfunding: valoarea anuali a contributiilor private ajunge la un nivel semnificativ ($inta:
si reprezinte cel putin 10% din totalul finantarilor pentru tineret n oras — de ex., ~100.000 lei din privat
in 2029 pe langi 900.000 public), iar crowdfunding-ul — numir de campanii realizate (min. | pe an) si
sumi medie stransa (in crestere cu 0% anual).

Inovatie: numirul de initiative noi testate in 2028-29 (ex: finantiri multianuale pilot, gala de fundraising,
etc.) — cel putin una pe an, cu documentarea rezultatelor lor.

Satisfactie si recunoastere: feedback-ul comunitatii tinere ramane pozitiv (tinti: >75% dintre participantii
la programe considera ci orasul oferd oportunititi mai bune fatd de 2024), iar Ploiestiul incepe sa fie
mentionat ca exemplu de buni practica la nivel national (ex: numar de invitatii fa conferinte nafionale
pentru a prezenta modelul Ploiesti, minim 2).

Monitorizarea va continua anual, dar se va pune accent i pe monitorizarea cumulativa: la finele lui 2029
se vor compila datele pe toati perioada pentru a facilita evaluarea finala.

6.4.3 Obiective 2030

Ultimul an al planului, 2030, are ca obiective principale evaluarea finali a implementirii strategiei 2025~
2030 si asigurarea tranzitiei citre noua strategie. Se doreste realizarea unei evaluari riguroase a tuturor
rezultatelor si impactului obtinut in cei 6 ani anteriori, identificarea aspectelor ce trebuie imbunititite in
continuare si formularea directiilor viitoare. in paralel, finantarea ecosistemului de tineret trebuie sa
continue neintrerupt in 2030 la capacitate maxima, pentru a nu pierde momentum-ul creat. De asemenea,
2030 fiind si anul in care se va lansa o noud viziune strategica, obiectivul este de a integra experienta
acumulati in documentele viitoare si de a propune tinte si mai ambitioase pentru perioada urmatoare.
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6.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

Implementarea finantarilor planificate.
Bugetul local atinge in 2030 1.000.000 lei (din care 250.000 lei buget participativ). Se deruleaza inca o

dati, la inceputul anului, apelurile de proiecte si procesul de bugetare participativa, asigurand finantarea a
cel putin tot atitea initiative ca in 2029.Accentul se pune pe sustenabilitatea proiectelor — poate fi chiar
o tem3 a apelului din 2030: proiecte care lasi o mostenire durabila (ex: creeazi structuri permanente,

genereazi venituri proprii etc.).

Evaluarea finald independent.

Se va realizara Evaluarea finali a Strategiei de Tineret Ploiesti 2025-2030, cu focus pe componenta de
finantare (dar integrand si celelalte componente ale ecosistemului). Se poate angaja un evaluator
independent (sau echipi) pentru a asigura un proces obiectiv. Evaluarea va analiza toti indicatorii
strategici, va compara situatia din 2024 (baseline) cu cea din 2030, va colecta opiniile tuturor partilor
implicate (autoritati, tineri beneficiari, ONG-uri, parteneri privati). Un accent deosebit se va pune pe
impactul in comunitate: in ce masurd investitiile financiare au condus la schimbiri pozitive (ex: cresterea
numarului de tineri implicati in voluntariat, dezvoltarea de noi competen{e la participanti etc.). Raportul
de evaluare finali va fi prezentat public, asigurdnd transparenta si raspunderea fata de intreaga

comunitate.

Consultiri si elaborarea noii strategii (2031-2040)

Paralel cu evaluarea, in a doua jumitate a lui 2030 Primria initiazd procesul participativ de elaborare a
noii strategii de tineret. In cadrul acestui proces, rezultatele si recomandarile evaludrii finale vor fi folosite
ca punct de plecare. Se vor organiza consultiri cu tinerii (inclusiv cei care au beneficiat de proiecte
finantate, dar si noi generatii care acum intrd in categoria de varstid), cu ONG-urile §i partenerii existenti,
pentru a stabili viziunea urmitoare. Componenta de finantare in viitoarea strategie se va cladi pe fundatia
actuald — de exemplu, daci bugetul a ajuns la | milion lei, poate noua strategie va propune cresteri
procentuale sau mentinerea acestui nivel ajustat la inflatie, continuarea bugetarii participative i poate
introducerea unor instrumente noi (ex:fonduri de impact social, imprumuturi cu dobanda zero pentru
startup-uri sociale de tineret etc.,in functie de tendintele momentului).

Eveniment final de diseminare si celebrare

Pentru a incheia in mod pozitiv, se poate organiza la finalul lui 2030 o Conferinti “Tineret Ploiesti 2025~
2030”, unde se prezinti realizirile celor 6 ani. La acest eveniment, tinerii isi expun proiectele de succes
(poate un tirg cu standuri ale ONG-urilor finantate), se prezinti datele cheie din evaluare si se lanseaza
in linii mari noua viziune. Invitati ar fi atit actorii locali cit si reprezentanti nationali/europeni (pentru a
arita vizibilitatea obtinuti).Acest eveniment consolideazd angajamentul pentru viitor, motivind atat
autorititile cit si comunitatea si continue investitia in tineri.

Asigurarea tranzitiei fara sincope.
in plan practic, se va avea grija ca ultimele proiecte finantate in 2030 si fie monitorizate pana la finalizare

(chiar daci depasesc anul calendaristic — unele pot merge in 2031, de exemplu), iar noua strategie sa fie
gata pani la sfirsitul anului, astfel incit din ianuarie 2031 si poati fi pusd fn aplicare fard pauze.Totodatd,
se va propune Consiliului Local un angajament formal de a continua finantarea la nivelul atins (sau mai
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mare) pani la aprobarea noii strategii, pentru a evita orice gol de finantare in 2031 daci procedurile de

adoptare intirzie.

Indicatori.
Finalizarea proiectelor: procentajul proiectelor 2030 finalizate cu succes (tinta: 100% sau foarte aproape,

dat fiind suportul sporit oferit).

Raportul de evaluare finali realizat (da/nu pand in Q3 2030) si numirul de obiective strategice atinse din
cele propuse in 2025 (se va calcula in evaluare — tinta: majoritatea covarsitoare atinse sau depasite).
Participare la consultiri noud strategie: numar de tineri implicati in consultiri (tinta: cel putin 100, semn
al interesului generat de politicile anterioare), numar de propuneri primite pentru viitor. Angajamente
pentru viitor: existenta unei hotardri CL de aprobare a noii strategii sau cel putin de prelungire a
finantirii provizoriu (pentru ca tot ce s-a construit s continue).

Vizibilitate: aparitia unui ghid de bune practici care va fi promovat national sau international .

Toti acesti indicatori vor fi reflectati in raportul final. Monitorizarea in 2030 va fi concentrata pe evaluare,
astfel incit la finalul anului si existe o imagine clari si agreati de toti asupra progreselor.

Planul de actiune propus asiguri o abordare etapizata, coerenta si integrata pentru finanfarea
ecosistemului de tineret din Ploiesti. Prin directiile strategice trasate — de la valorificarea oportunitatilor
internationale si pnd la inovarea mecanismelor locale prin co-management, parteneriate si bugetare
participativi — si prin masurile concrete detaliate pe ani, municipiul Ploiesti isi consolideazi angajamentul
de a investi in generatia tiniri. Implementarea consecvent a acestui plan, in corelare cu celelalte
componente ale strategiei locale de tineret, va conduce la un mediu favorabil dezvoltirii tinerilor, la
organizatii de tineret puternice si la rezultate tangibile in comunitate, pregitind totodati terenul pentru
viitoarele initiative si strategii dincolo de anul 2030.
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7.STRUCTURILE DE S| PENTRUTINERET

Continuim analiza ecosistemului de tineret al municipiului Ploiesti concentrindu-ne pe o componenti
fundamentali: structurile de tineret. Daci pistrim analogia copacului — unde viziunea reprezinti cerul, iar
finantarea seva — atunci structurile constituie radacinile care oferd ancorare, stabilitate §i nutritie

intregului ecosistem.

Fari radicini puternice, niciun copac nu rezista furtunilor. in mod similar, fir structuri solide precum
ONG-uri, autorititi locale dedicate sectorului, consilii consultative sau grupuri informale, initiativele,
activitatile si politicile pentru tineret din Ploiesti ar fi vulnerabile si izolate. Structurile sunt cele care
ghideazi energia comunititii, inteleg realitdtile tinerilor si transformi aceste nevoi in inifiative concrete,
creand punti intre tineri si autoritati, intre idei i realitate, intre visuri si rezultate tangibile.

Structurile specifice domeniului tineretului sunt diverse si se pot Tmparti in:

e Structuri deliberative (ministere, comisii parlamentare, consilii interministeriale), care
stabilesc politicile si strategiile nationale si regionale pentru tineret, facilitind dialogul intre
autorititi, experti si reprezentanti ai tinerilor.

e Structuri executive si de implementare (departamente nationale si judetene, case de
culturd ale studentilor, centre de tineret si informare), care pun in practici politicile, oferind
activititi directe si servicii specifice tinerilor.

e Organizatii neguvernamentale (retele europene, nationale, regionale si locale, fundatii
judetene pentru tineret), care aduc abordari inovatoare, raspund nevoilor specifice ale tinerilor si
faciliteaza participarea activa.

e Structuri consultative (consilii consultative locale, regionale si internationale), care oferd
tinerilor oportunitatea de a influenta deciziile i politicile care Ti privesc direct.

Evaluarea acestor structuri se concentreazi pe modul in care sunt organizate si functioneazi, distinct de
infrastructura fizici, care este analizata separat.
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Prin complementaritatea lor, aceste structuri creeazi un mediu favorabil dezvoltirii tinerilor, oferind
oportunititi importante de formare, voluntariat si dezvoltare personala. Strategia locald pentru tineret a
municipiului Ploiesti recunoaste aceste structuri ca esentiale pentru dezvoltarea durabila a sectorului si
subliniazi necesitatea sprijinului constant prin finantare, recunoastere publici, spatii adecvate si implicarea
tinerilor in decizii. Doar astfel, municipiul Ploiesti poate deveni un model de oras care pune tinerii in

centru si valorificd potentialul lor ca actori ai schimbarii.
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7.1 Analiza contextului european si international al structurilor

de si pentru tineret

Structurile internationale si europene dedicate tinerilor joaci un rol central in promovarea participarii
tinerilor, drepturilor acestora si implicarii active in dezvoltarea comunitatilor. Acestea ofera un cadru
strategic de actiune, evidentiind importanta tinerilor in abordarea provocirilor globale si in consolidarea

democratiei si coeziunii sociale.

7.1.1 Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

ONU a elaborat Strategia ,, Tineret 2030, care urmireste implicarea activa i parteneriatul cu tinerii in
toate activititile organizatiei. Strategia recunoaste rolul fundamental al tinerilor in promovarea unei lumi
mai pasnice si sustenabile si prevede integrarea unui Punct Focal pentru Tineret* in echipele de tari
si misiunile ONU.Acest punct focal are rolul de a asigura reprezentarea tinerilor si de a facilita
comunicarea intre organizatiile de tineret si ONU. Printre activititile esentiale coordonate de ONU se
numiri Programul Mondial de Actiune pentru Tineret si Ziua Internationala a Tineretului.

Un rol esential il joaci Emisarul pentru Tineret al Secretarului General al ONUS, numit de
Secretarul General pentru a amplifica vocile tinerilor in cadrul ONU si pentru a asigura participarea lor
efectivi in procesele decizionale internationale. Acesta gestioneaza grupuri consultative dedicate
problemelor specifice tinerilor, inclusiv Grupul Consultativ pentru Schimbiri Climatice si initiativa ,, Tineri
lideri pentru Obiectivele de Dezvoltare Durabild” (ODD). Emisarul promoveaza tineretul drept partener
strategic in implementarea Agendei 2030 pentru dezvoltare durabili si in mentinerea pacii.

Nu in ultimul rand, programul Delegat de Tineret la ONUS! poate fi considerat o structura
informal in cadrul ONU prin care tinerii pot fi inclusi in delegatiile oficiale ale statelor membre, in
special la sesiunea Adunarii Generale. Desi nu este o cerinta obligatorie, programul incurajeaza guvernele
si desemneze tineri care si participe activ la procesele internationale, si isi exprime opiniile si sa aduca
perspectiva generatiei lor in dezbaterile globale. Acesti delegati tineri contribuie la teme precum
drepturile omului, dezvoltare durabild, educatie, schimbari climatice sau participare civica. Programul
functioneazi ca un mecanism de reprezentare neformala, dar influent, pentru integrarea vocii tinerei

generatii in deciziile ONU.

4% Detalii despre Punctul Focal pentru Tineret https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/189/97/pdfin2418997 pdf

50 Detalii despre Emisarul pentru Tineret al Secretarului General al ONU

51 Detalii despre programul Delegat de Tineret la ONU https/isocial desa.un.orglissues/youth/un-youth-delegate-programme
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7.1.2 Consiliul Europei (CoE)

Consiliul Europei promoveazi participarea tinerilor prin Strategia Sectorului de Tineret 2030,
concentrindu-se pe revitalizarea democratiei pluraliste, accesul tinerilor la drepturi si eliminarea
barierelor participarii.

Sistemul de co-managements? reprezinti un model unic al Consiliului Europei, ce presupune
gestionarea in comun a politicilor si programelor pentru tineret de citre reprezentantii guvernamentali si
cei non-guvernamentali.Acesta permite tinerilor sa participe direct si activ la luarea deciziilor, asigurand
un dialog echilibrat si constructiv intre tineri i autorititi publice. Acest mechanism reuneste doua
structuri principale ale Consiliului Europei:

e Consiliul Consultativ pentru Tineret (CCJ)53: Format din reprezentanti ai organizatiilor non-
guvernamentale, CCJ oferi consultantd Comitetului de Ministri si asigura reprezentarea

intereselor tinerilor.

¢ Comitetul European de Coordonare pentru Tineret (CDEJ)** Reuneste reprezentantii
ministerelor nationale responsabile pentru politici de tineret, promoveaza cooperarea
interguvernamental, compararea politicilor nationale si schimbul de bune practici.

mpreund, cele doud organisme formeazi Consiliul Reunit pentru Tineret (CM]J)5, organismul principal de
decizie, ce functioneazi pe baza sistemului de co-management, stabilind prioritafi si directii strategice

pentru sectorul tineretului.

7.1.3 Uniunea Europeana (UE)

Strategia UE pentru tineret (2019-2027) subliniazi importanta participirii active si incluzive a tinerilor i
integrarea lor deplin in procesele decizionale europene. Dialogul Structurat (Dialogul UE cu tinerii)
reprezinti principalul mecanism consultativ, organizat in cicluri de 18 luni, care implica tinerii in
elaborarea politicilor de tineret la nivel european si national.

Institutiile cheie implicate sunt:

¢ Comisia Europeani: Structurile principale sunt Directia Generala Educatie, Tineret, Sport si
Culturi (DG EAC)3, care implementeazi programele Erasmus+ si Corpul European de
Solidaritate. De asemenea, Comisia Europeani a numit un Coordonator pentru Tinerets’ (Youth
Coordinator), responsabil cu integrarea perspectivei tinerilor in politicile UE si consolidarea
dialogului cu organizatiile de tineret. Comisia gestioneazi §i structuri consultative pentru tineret,
care oferi feedback direct si recomandri privind politicile europene destinate tinerilor.

52 Despre Sistemul de co-management al Consiliului Europei W&n&b&u:h&g;mamgﬁmsm

52 Consiliul Consultativ pentru Tineret din cadrul Consiliului Europei https: /Iwww.coe.int/en/weblyouth/advisory-council-on-youth

54 Comitetul European de Coordonare pentru Tineret din cadrul Consiliului Europei https://www.coe.nt/en/weblyouth/cde]

55 Consiliul Reunit pentru Tineret din cadrul Consiliului Europei hmm&gﬂnﬂejmumm[mm_mumﬂ_mmh

56 Directia Generald Educatie, Tineret, Sport si Culturd mmmwmmmwmmmm
57 Coordonator pentru Tineret https:/lyouth.europa.eu/strategy/euyouthcoordinator_en
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Parlamentul European: Prin Comitetul pentru Culturd si Educatie® (CULT), Parlamentul
sustine inifiative educationale si culturale i co-organizeazi Evenimentul European pentru Tineret
(EYE).Totodati elaboreazi rapoarte, oferi avize si supravegheazi implementarea programelor
relevante, cum ar fi Erasmus+, Corpul European de Solidaritate sau Europa Creativa.

Consiliul Uniunii Europene: Prin formatiunea (reuniuni ale ministrilor din statele membre,
organizate pe domenii de politici publice) Educatie, Tineret, Culturi si Sport (EYCS)*,
coordoneazi politicile intre statele membre §i promoveaza recomandiri comune. Grupul de
lucru pentru tineret (Youth Working Party)¢° analizeaza si discuti aspecte legate de politicile de
tineret in functie de priorititile Presedintiei UE si pregiteste intilnirile ministrilor responsabili de
tineret.

Comitetul European al Regiunilor ¢'(CoR): Contribuie la integrarea vocii tinerilor in
deciziile locale si regionale.

Comitetul Economic si Social European é2(CESE): Sustine implicarea civic a tinerilor prin
initiative precum ,, Testul UE pentru Tineret” si evenimente precum »Europa ta, pirerea ta!”

(YEYS).

Structuri din societatea civila la nivel european

Forumul European al Tineretului¢3 ((European Youth Forum — EYF): este principala
platformi de reprezentare a tinerilor din Europa, reunind consilii nafionale de tineret si
organizatii internationale de tineret. EYF militeaza pentru drepturile tinerilor si participarea
acestora la procesele democratice, influentind politicile europene in domenii precum ocuparea
fortei de munci, educatia, schimbirile climatice §i incluziunea sociali. Prin advocacy, dialog
institutional si campanii publice, EYF promoveazi o agendi europeani incluziva si echitabila
pentru tineri, sustinnd principiul co-creirii politicilor.

AEGEE Europe (Association des Etats Généraux des Etudiants de I'Europe) 4 sustine
cooperarea interculturald si mobilitatea studentilor si este una dintre cele mai mari organizaii
interdisciplinare de studenti din Europa, activa in peste 40 de tari. AEGEE promoveaza
cooperarea interculturala, participarea democratici si mobilitatea tinerilor prin proiecte
educationale, conferinte, schimburi internationale si actiuni civice. Organizatia contribuie activ la
constructia unei Europe unite, fari frontiere, implicind tinerii in teme precum integrarea
europeand, drepturile omului, sustenabilitatea i dialogul intercultural.

ESN Europess (Erasmus Student Network): este o retea paneuropeana dedicata sprijinirii §i
integrarii studentilor internationali, in special a celor aflati in mobilitate Erasmus+. Cu prezenta in

58 Comitetul pentru Culturd si Educatie https://www.europarl.europa.eu/committees/en/culthome/highlights

59 Education, Youth, Culture and Sport Council configuration (EYCS)

80 Youth Working Party htps:

51 Comitetul European al Regiunilor https://cor.europa.eu/en

62 comitetul Economic si Social European https://www.eesc.europa.eu/en

%3 Forumul European al Tineretului (European Youth Forum — EYF) https://www.youthforum.org
64 AEGEE (Association des Etats Généraux des Etudiants de 'Europe) httpsi//www.aegee.org

55 ESN (Erasmus Student Network) https://www.esn.org
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peste 40 de tiri, ESN oferd servicii directe precum activititi sociale, sesiuni de orientare, sprijin
logistic si evenimente interculturale, facilitind adaptarea studentilor intr-un nou mediu academic
si social. ESN contribuie la internationalizarea invatdmantului superior si la promovarea valorilor
europene prin voluntariat si schimburi de experienta.

« Scouts and Guides of Europe (UIGSE-FSE)sé: este o organizatie internationala care ofera
educatie non-formali pentru tineri prin metode de tip scout.Activititile organizatiei se bazeaza
pe dezvoltarea caracterului, responsabilitate personald, leadership si spirit comunitar, in armonie
cu valorile spirituale si morale. Prin tabere, drumetii, ateliere si formare civica, UIGSE-FSE
contribuie la formarea unor cetiteni activi, empatici si implicati in viata comunitatii.

o EYCA (European Youth Card Association)¢” (European Youth Card Association): administreaza
European Youth Card, un instrument recunoscut in peste 30 de tiri care ofera tinerilor cu
virsta pand la 30 de ani acces la reduceri pentru transport, culturi, educatie, turism §i servicii
publice. Pe lingd beneficiile comerciale, EYCA promoveazi mobilitatea, incluziunea sociali si
accesul egal la oportunititi, colabordnd cu guverne, autoritati locale si institutii europene pentru
a sprijini participarea tinerilor la viata sociala si economica.

e ERYICA (European Youth Information and Counselling Agency) ¢8: promoveazi accesul liber si
egal al tinerilor la informare de calitate si consiliere personalizati. Prin sprijinirea centrelor de
informare pentru tineret si elaborarea de standarde profesionale in domeniu, ERYICA contribuie
la dezvoltarea autonomiei tinerilor, la luarea unor decizii in cunostintd de cauza i la cresterea
gradului de participare civicd.Activitatea sa vizeazi teme precum educatia, mobilitatea, sanatatea

mintali si oportunitatile de angajare.

66 Scouts and Guides of Europe (UIGSE-FSE) https:/uigse-fse.org
7 EYCA (European Youth Card Association) https/iwww.eyca.org
%8 ERYICA (European Youth Information and Counselling Agency) https://www.eryica.org
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7.2 Analiza contextului national al al structurilor de si pentru

tineret

Tn Roméania, domeniul tineretului este sustinut de un ecosistem complex de structuri institutionale si
organizationale.Acestea au roluri bine definite, iar functionarea lor este reglementatd de acte normative
esentiale precum Legea Tinerilor nr. 350/2006, Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 privind asociatiile §i
fundatiile¢?, Codul Administrativ’0, precum si o serie de hotiriri guvernamentale specifice.

Istoric, dupi Revolutia din 1989, domeniul tineretului din Romdnia a trecut printr-o restringere treptat,
reflectati atit in reducerea importantei acordate politicilor de tineret, cit si in transformarile repetate
ale institutiilor responsabile. Autoritatea nationald pentru tineret a avut diferite forme si denumiri de-a
lungul timpului: Ministerul Tineretului si Sportului, Autoritatea Nationali pentru Tineret (subordonata
Secretariatului General al Guvernului sau Ministerului Educatiei), Autoritatea Nationald pentru Sport si
Tineret etc. In prezent, autoritatea nationali dedicata tineretului raméne una dintre structurile
guvernamentale cu cea mai scizutd prezenta si unul dintre cele mai mici bugete.

Aceasti situatie este rezultatul unei prioritiziri constante a sportului in detrimentul tineretului, aga cum
reiese din programele de guvernare si alocirile bugetare. De asemenea, comasarea Autoritatii Nationale
pentru Tineret cu alte agentii care gestionau programele de tineret si integrarea acestora in Ministerul
Tineretului si Sportului au generat confuzie de roluri. Ministerul a devenit, simultan, reglementator
(arbitru) si finantator (jucitor), ceea ce a diluat puternic capacitatea sa de a dezvolta politici §i programe
strategice de tineret.

Un moment important a fost infiinfarea, in 2002,a ANSIT (Autoritatea/Agentia Nationala pentru
Sprijinirea Iniiativelor Tinerilor), care a reunit structuri precum Eurotin (gestionarul fondurilor europene
pentru programul Tineret pentru Europa, precursorul programelor Erasmus+) si InfoTin (centrul de
informare pentru tineret). ANSIT avea un rol operational in implementarea politicilor de tineret, oferind
finantare din surse europene si nationale, precum si prin organizarea de evenimente formative. Totusi,
importan{a acestei structuri a inceput sa scadi dupa 2005, cind Comisia Europeand a retras certificarea
ANSIT ca operator al programului Tineret, iar in 2008, ANSIT a fost desfiintatd prin comasare in cadrul
Ministerului Tineretului si Sportului.

Aceasti reorganizare a marcat o schimbare de paradigma. Daci anterior Autoritatea Nafionala pentru
Tineret se concentra pe elaborarea de politici, iar ANSIT si alte structuri se ocupau de implementare,
dupi 2010, Ministerul Tineretului si Sportului a preluat atit functia de reglementare, cit si pe cea de
finantare.Aceasti dubli calitate a dus la conflicte de interese si a limitat semnificativ capacitatea
ministerului de a dezvolta politici coerente si sustenabile.

in timp, activitatea ministerului s-a concentrat mai mult pe gestionarea bugetelor si alocarea finantarilor,
in detrimentul dezvoltirii de strategii §i politici structurale pentru tineret.Aceasta tendin{a reflecta o

69 Ordonanta Guvernului nr, 26/2000 privind asociatiile §i fundatiile mm[[hgmhmﬂmiﬁubjmﬂauﬂgcumﬂnﬂm
70 Versiune consolidati a Codului Administrativ hitps://www.mdlpa ro/pages/coduladministrativformafinala
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lipsi de viziune strategic3, lisind domeniul tineretului fari o sustinere reald, intr-un context in care tinerii
au nevoie mai mult ca oricind de politici coerente si finanfare adecvata pentru a-si atinge potentialul.

Tn Romania, structurile de tineret sunt reglementate si sprijinite de Legea Tinerilor nr. 350/2006 si de
Strategia Nationald pentru Tineret 2023-2027. Strategia nationald recunoagste importan{a acestor
structuri pentru participarea democratica a tinerilor, dar semnaleazi provociri majore, precum lipsa
finantirii sustenabile, politizarea structurilor, lipsa de recunoastere a expertizei tinerilor, fragmentarea

organizationala si lipsa de infrastructura adecvata.

Finantarea structurilor de tineret provine din fonduri publice locale (rareori suficiente), subventii de la
bugetul de stat, programe europene (Erasmus+, ESC), sponsoriziri si crowdfunding. Totusi, lipsa unei
scheme de finantare predictibile si multianuale reduce stabilitatea acestor structuri.

Municipii precum Cluj-Napoca, Timisoara sauTargu Jiu, prin strategiile lor de tineret, au introdus
mecanisme clare pentru sprijinirea structurilor: bugete participative pentru tineri, finantari
nerambursabile anuale, centre de tineret ca hub-uri comunitare si comisii consultative permanente.

Cele mai importante structuri sunt descrise mai jos.

La nivel guvernamental, in 2024 responsabilitatile privind politicile pentru tineret au fost transferate de la
Ministerul Familiei, Tineretului si Egalititii de Sanse citre noul Minister al Muncii Familiei,
Tineretului si Solidarititii Sociale’'. Ministerul coordoneazi programe de sprijin pentru tineri,
gestioneazi finantiri nerambursabile pentru organizatiile de tineret, sprijind formarea profesionala si
organizeazi activititi educative si de participare civici. In conformitate cu Legea Tinerilor nr. 350/2006,
ministerul are obligatia de a sprijini participarea tinerilor la viata publici si de a incuraja dezvoltarea
personali si profesionali a acestora prin politici coerente si integrate.

fn plan parlamentar, Comisiile pentru Tineret si Sport din Senatul Romaniei si Camera
Deputatilor sunt organisme permanente care examineazi propunerile legislative privind tineretul si
sportul, organizeazi audieri, solicita puncte de vedere de la autorititi si societatea civild si participa la
controlul parlamentar al politicilor publice adresate tinerilor. Acestea sunt cele care asigura corelarea
problematicii de tineret in procesele legislative $i sustin integrarea intereselor tinerilor in dezbaterea
politica.

Consiliul Economic si Social (CES)?2, reglementat de Legea dialogului social’3, are o comisie
dedicati educatiei, tineretului, sportului, cercetarii si culturii. Acest for avizeaza in mod obligatoriu
proiectele legislative din domeniile respective, reprezentind o platforma oficiala de dialog intre autoritati
si reprezentantii partenerilor sociali si ai societatii civile, inclusiv ai organizatiilor de tineret.

Consiliul Interministerial pentru Educatie, Cultura, Cercetare, Tineret, Sport si Minoritati,
reglementat prin Hotirirea Guvernului nr. 750/200574, este, din picate, nefunctional in prezent. Ba chiar
mai mult, in mod paradoxal acesta nici nu include ministerul responsabil cu tineretul. Atributiile sale de

" www.mmunciiro
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coordonare intersectoriald au fost partial preluate de structuri ad-hoc si de viceprim-ministrul care are
in portofoliu coordonarea MMFTSS.

Directiile Judetene pentru Familie si Tineret (DJFT) si Directia pentru Familie siTineret a
Municipiului Bucuresti (DFTMB) sunt servicii publice deconcentrate care asiguri aplicarea la nivel local a
politicilor de tineret. Ele colaboreaza cu autorititile locale, oferi sprijin $i consultanta organizafiilor de
tineret, mentin registre ale acestora, evalueazi tabere §i centre de agrement, elaboreaza calendare
judetene de activitati i rapoarte anuale. Aceste atributii sunt sustinute de Legea Tinerilor si de Codul
Administrativ.

Un rol esential in dezvoltarea personali a studentilor il joaci Casele de Culturi ale Studentilor si
Complexul Cultural Sportiv Studentesc ,,Tei”, institutii publice affate in subordinea MMFTSS. Acestea
organizeazi activitati artistice, educative, turistice si sportive i sprijina initiativele studentesti. Finantarea
se realizeazi din venituri proprii §i alocafii bugetare.

Agentia Nationali pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP75), institutie aflata in subordinea Ministerului Educatiei, este organismul
national desemnat pentru gestionarea programelor Erasmus+7, Corpul European de Solidaritate 77si
eTwinning. Prin activitatea sa, ANPCDEFP este a fost de-a lungul anilor, principalul finantator al sectorului
de tineret din Romania in ceea ce priveste fondurile europene, sustinind mobilitatea, schimburile de
tineri, voluntariatul, participarea tinerilor si formarea continua a tinerilor si lucratorilor de tineret. De
asemenea, agentia este punct national pentru retele europene precum Eurodesk sau Eurydice.

Reprezentanta Comisiei Europene in Roménia’® are in coordonare 24 de Centre Europe Direct si
12 Centre de Documentare Europeana”s.Acestea contribuie fa facilitarea dialogului dintre cetateni §i
institutiile Uniunii Europene, promoveaza valorile europene si sprijind implicarea tinerilor in consultirile
si politicile europene.

Conisiliile locale si judetene, potrivit Codului administrativ $i Legii Tinerilor, au responsabilitatea de a
furniza servicii publice de interes local si judetean pentru tineret, de a sprijini institutiile de tineret si de a
organiza consultiri cu organizatiile neguvernamentale de si pentru tineret. Ele au obligatia de a integra
tinerii in procesul decizional local si de a crea un cadru favorabil participarii acestora.

Organizatiile neguvernamentale de si pentru tineret, reglementate de Ordonanta Guvernului nr.
26/2000 si Legea Tinerilor nr. 350/2006, au ca scop sprijinirea dezvoltirii tinerilor si promovarea
intereselor acestora. Printre cele mai reprezentative se numéra Consiliul Tineretului din Romania
(CTR)®, Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR)#!, Forumul Tinerilor din

75 ANPCDEFP

76 Programul Erasmus+

7 Programul Corpul European de Solidaritate

78 Reprezentanta Comisiei Europene in Roménia

79 Centre Europe Direct i Centre de Documentare Europeand

80 Consiliul Tineretului din Roménia
- Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR)
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Roménia (FTR)82, Federatia YMCA Romania8? sau Organizatia de Tineret a Blocului National Sindical (OT-
BNS).Acestea contribuie activ la consultérile publice, inifiazi proiecte de invitare nonformala si

reprezinta interesele tinerilor la nivel national si european.

Fundatiile Judetene pentru Tineret si Fundatia Nationald pentru Tineret84, constituite conform
Decretului-Lege nr. 150/1990 privind infiintarea fundatiilor pentru tineret®si Legii nr. 146/2002 privind
regimul juridic al fundatiilor judetene pentru tineret si a municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale
pentru Tineret8, sunt entititi autonome, de utilitate publici, fird scop lucrativ si nepolitice. Ele ofera
sprijin logistic si financiar organizatiilor de tineret din judetele unde sunt functionale, iar prin intermediul
Fundatiei Nationali pentru Tineret (FNT) se aliturd celor mai representative organizatii pentru tineret

alaturi de ONGurile mentionate mai sus.

Consiliul National al Tineretului, previzut de Legea Tinerilor nr. 350/2006, nu a fost, din pacate,
niciodati functional. Rolul siu, acela de a fi principalul partener al Guvernului in elaborarea politicilor de
tineret, este partial asumat de structuri representative precum cele ante-mentionate si de alte structuri
consultative, cum ar fi Consiliul National pentru Politicile de Tineret (CNPT).

Grupul National de Lucru pentru Dialogul Tinerilor cu Uniunea Europeana (GNL)# este
format din organizatii nationale de tineret reprezentative. Acesta coordoneazi implementarea Dialogului
UE cu Tinerii, organizeazi consultiri, redacteaz rapoarte nationale i contribuie la politicile europene de
tineret. De asemenea, Romania participi la Programul Delegat de Tineret la ONUS3, prin care
tinerii desemnati ca delegati promoveazi temele relevante pentru generatia lor la nivel internaional.

Prin colaborarea activi cu aceste structuri, Municipiul Ploiesti poate construi o strategie de tineret solida,
adaptati nevoilor reale ale tinerilor, bazata pe participare, incluziune, mobilitate, echitate si dezvoltare

sustenabila.

82 Eorumul Tinerilor din Roménia (FTR) https:/forumul-tinerilor.ro
83 Federatia YMCA Romania https://ymecaro

84 Fundatia Nationali pentru Tineret (FNT) httpsi/rotineret.ro
8 Decret-Lege nr. 150/1990 hteps://legislatie.justro/Public/DetaliDocument/262
56 Lege nr. 146/2002 mmggmmmmmmmmmmm
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7.3 Analiza contextului local al structurilor de si pentru tineret

La nivel national, structurile de si pentru tineret s-au dezvoltat inegal, crescind diferit in fiecare
comunitate. Romania are un cadru legislativ care recunoaste rolul tinerilor si incurajeazi participarea lor:
Legea Tinerilor (350/2006) a permis autorittilor locale si infiinteze consilii consultative de tineret §i

si sprijine organizatiile de tineret indicind o institutionalizarea participarii tinerilor.

Pe de alti parte, organizatiile neguvernamentale de tineret (ONG) reprezintid o component vitala.
Exemplul Caseu Tineretului din Timisoara care a obtinut in 2016 Certificatul de Calitate al Consiliului
Europei pentru Centre de Tineret, fiind singurul centru din Rominia cu aceasti acreditare arata ce pot
realiza structurile de tineret sprijinite predictibil si conduse chiar de tineri, atunci cind

autorititile devin parteneri i sustinatori reali.

Tn tard existi si alte exemple relevante. Municipiul Cluj-Napoca a fost Capitala Europeand a Tineretului in
2015, ocazie cu care a dezvoltat o federatie de organizatii de tineret (in jurul Federatiei SHARE) si a
initiat bugetarea participativd pentru tineri (Com’ON Cluj) — mecanisme care au consolidat ecosistemul
local de tineret, dar a avut ce element de mostenire si dezvoltarea conceptului de Capitala Tineretului din
Rominia. Acest context a ridicat miza: structurile de tineret nu mai sunt un ,,lux”, ¢i o necesitate pentru
dezvoltarea urbani sustenabil.

Astfel, contextul national ne arati doua tendinte convergente:

e (1) formalizarea structurii de tineret prin consilii consultative §i strategii locale (ca instrumente
de parteneriat institutional), si
e (2) consolidarea ecosistemelor de tineret prin retele de ONG-uri, centre de tineret i initiative

sustinute financiar

7.3.1 Stadiul actual al structurilor de si pentru tineret din municipiul

Ploiesti

Din perspectiva autorititilor publice locale, Ploiestiul nu a avut traditional o directie sau un
compartiment specializat exclusiv pe tineret, insé si-a imbunititit recent mecanismele de sprijin. Primaria
Municipiului Ploiesti are in organigram un responsabil pentru relatia cu ONG-urile, integrat in Serviciul
de Relatii Internationale. Acesta functioneazi ca punct de contact — primeste propunerile de proiecte ale
asociatiilor de tineret si le inainteazi spre aprobarea Consiliului Local. in ultimii ani, au inceput sa apara si
alociri de fonduri publice pentru proiecte ale tinerilor: participantii din cadrul autoritatilor locale
mentioneazi ci bugetul alocat ONG-urilor a crescut treptat (pornind de la ~60.000 lei in urma cu peste
un deceniu la peste 1.300.000 lei) si ci existd deschidere spre majorarea in continuare a finantarilor.
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Un progres major in plan public il reprezinti angajamentele asumate de municipalitate in contextul
programului Ploiesti — Capitala Tineretului 2024%? prin misuri de sprijin pentru tineri precum:
elaborarea strategiei locale de tineret, operationalizarea Consiliului Consultativ pe probleme de tineret,
sustinerea primului centru de tineret public §i cresterea bugetelor alocate sectorului de tineret. Aceste

promisiuni se materializeaza gradual.

in plus, existi initiativa de a crea la nivelul Primariei un Birou/Departament pentru Tineret cu |-2
persoane dedicate exclusiv acestui sector, inifiativi sustinutd de organizatiile locale. Un astfel de
departament ar asigura continuitatea comunicirii cu tinerii i implementarea politicilor de tineret
asumate.

De asemenea, a fost mentinuti relatia cu structurile judetene precum Consiliul Judetean Prahova —
partener in organizarea evenimentelor dedicate tinerilor (precum Gala Tineretului Prahovean) —si cu
structurile guvernamentale de tineret la nivel local (Directia Judeteand pentru Familie si Tineret Prahova,
si Casa de Culturi a Studentilor (subordonati Ministerului Tineretului), care deserveste studentii
Universitatii Petrol-Gaze, insi activitatile acesteia sunt n zona cultural-artistica si nu s-au intersectat
semnificativ cu sectorul de si pentru tineret din afara campusului.

Structurile neguvernamentale

Reprezinti partea cea mai energica a structurilor de tineret ploiestene. In municipiu activeazi o serie de
ONG-uri de tineret si organizafii care lucreaza cu tinerii, acoperind o paleta largd de domenii:
voluntariat, invitare nonformald, incluziune sociala, sport, cultura, dezvoltare comunitara.

Printre cele mai cunoscute se numara:

o Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova (FJT Prahova)® — organizatie umbrela
nfiintata in baza legii, s-a reinventat recent ca un catalizator al miscarii de tineret i un motor
principal in candidatura si implementarea titlului Ploiesti — Capitala Tineretului din Roménia 2024,
asigurand coeziunea sectorului neguvernamental local.Are membri mai multe asociatii locale
precum Asociatia Eurospirit,Asociatia ., Tinerii Voluntari” Valea Cilugireasci, Clubul de $tiinte
CleverMinds etc.).

e Asociatia Eurospirit?' — ONG activ in domeniile educational, social, cultural si sportiv,
cunoscuti pentru faptul ci gestioneazi Zbor Hub Ploiesti®2, un spatiu dedicat tinerilor interesati
de antreprenoriat si dezvoltare personali, si Ploiestiul Nostru®, o platforma de stiri pentru tineri.
Totodats, a fost cel de a doilea motor principal in candidatura §i implementarea titlului Ploiesti —
Capitala Tineretului din Roménia 2024

# site official Ploiesti = Capitala Tineretului 2024
90 Fundatia Judeteani pentru Tineret Prahova (FJT Prahova)

21 Asociatia Eurospirit httpsi/eurospirit.ro/

92 7bor Hub Ploiesti https:/linktr.ee/zborhub.plojesti

%3 Ploiestiul Nostru hitps://ploiestiulnostru.ro/
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o Asociatia ,,Un Strop de Fericire”?% — axati pe voluntariat §i educatie prin experiente
comunitare, cCunoscuti pentru proiecte care scot tinerii din zona de confort si i implica in actiuni

cu impact social.

e Organizatia Umanitari Concordia® — desi cu acoperire nationald, are centre in Ploiesti
dedicate tinerilor din medii defavorizate. Concordia oferi training vocational, sprijin educational
si adipost pentru tineri fird suport familial, ajutdndu-i si devina independenti. Prin proiectele sale
complexe, rispunde nevoilor sociale, emotionale si educationale ale tinerilor vulnerabili,
abordand integrat dezvoltarea lor.

« Asociatia Viitorul Tinerilor? - organizatie non-profit dedicati integrarii tinerilor vulnerabili in
societate, cu proiecte care promoveaza voluntariatul, educatia si dezvoltarea personali a tinerilor
din Ploiesti prin activititi de dezvoltare personald i leadership

e Asociatia MasterPeace Roménia?” — organizatie non-profit dedicati promovarii pacii §i
invitirii nonformale in rindul tinerilor, recunoscuta pentru proiecte care integreaza principii de
pace, si participarea la evenimente internationale, unde tinerii au contribuit la elaborarea de
solutii pentru probleme globale

Aceasta nu este o listi exhaustivi. De asemenea, existi filiale locale sau parteneriate cu retele
nationale/internationale — de exemplu, Cercetasii Romaniei deruleazi activitati in judet.

Per ansamblu, sectorul neguvernamental de tineret din Ploiesti este divers si cu potential de crestere.
Organizatiile locale au derulat recent proiecte notabile: de la campanii de voluntariat ecologic si tirguri
de joburi pentru tineri, pini la proiecte Erasmus+ de mobilitate, concursuri de debzbateri si evenimente
artistice.

Un aspect potzitiv evidentiat focus grupul cu ONG-uri este i acestea aduc resurse suplimentare
comunititii, accesind finantari nationale si europene acolo unde autorititile nu pot.Astfel, ele
completeazi eforturile publice, oferind oportunitati pe care altfel tinerii nu le-ar avea. De asemenea,
ONG-urile contribuie la dezvoltarea personali a tinerilor voluntari si membri, ajutindu-i si-si descopere
abilitatile, si acumuleze experienta i si-gi creeze retele sociale si profesionale. Aceasta latura ,,invizibild”
— dezvoltarea de capital uman si social — este una dintre marile valori aduse de structurile
neguvernamentale.

Totusi, sectorul ONG se confrunti si cu provocari: numirul relativ redus de organizatii comparativ cu
dimensiunea populatiei tinere face ca acestea si o resimta ca o mare povara. Reprezentantii marturisesc
ci existd putine ONG-uri de tineret, iar cele care existi ajung uneori si se ,,bata intre ele pentru
oameni i evenimente”, in loc si coopereze, din cauza resurselor umane limitate. Lipsa unei evidente
clare a tuturor initiativelor constituie un obstacol — ,din pdcate nu stim cdte ONG-uri activeazd... dacd le-
am cunoaste pe toate, cu sigurantd am colabora mai bine” spune un participant la focus grup.Aceastd
situatie indica nevoia de retele mai stranse si de o platformd comuni de comunicare intre organizatii.

94 Asociatia ,,Un Strop de Fericire” https:/stropdefericire.ro/

95 Organizatia Umanitari Concordia https://www.concordia.org.ro/

96 Asociatia Viitorul Tinerilor https://www.viitorultinerilor.org!

7 Asociatia MasterPeace Romania mﬂw&mﬂm&m
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Grupuri informale si actori care au legdtura cu tinerii

Tn afara entititilor juridice, la Ploiesti existi si numeroase grupuri informale de tineri care se
constituie ad-hoc in jurul unor interese comune. Spre exemplu, elevii din licee au cluburi §i cercuri (de
teatru, robotici, voluntariat) sprijinite de scoli sau initiate chiar de ei. Cluburile de dezvbateri din Ploiesti

erau printre cele mai cunoscute din fara.

Desi aceste grupuri hu au personalitate juridicd, ele aduna insa tinerii in jurul unor interese commune,
sunt flexibile, efervescente si pot deveni viitoarele ONG-uri. in Ploiesti functioneazi si comunititi
informale online — grupuri de Facebook sau platforme — unde tinerii discutd probleme locale (transport,
evenimente, oportunititi). Aceste comunitti virtuale pot fi puncte de pornire pentru initiative civice.

Consiliul Judetean al Elevilor Prahova? este o structurd reprezentativi a elevilor de liceu, cu
membri activi in Ploiesti. Consiliul Elevilor functioneazi ca un grup consultativ informal pentru
problemele din educatie, dar colaboreaza si cu ONG-urile de tineret la proiecte comune. Reprezentantii
sii (elevi din Ploiesti) au fost prezenti la consultérile pentru strategie, semnalind perspectivele liceenilor.

Consiliul Consultativ pentru Tineret al municipiului Ploiesti este in faza de dezvoltare, reunind
reprezentanti ai ONG-urilor; ai institutiilor publice si tineri activi. Scopul siu este de a oferi un spatiu
permanent de dialog, unde problemele tinerilor si fie auzite, iar politicile locale sa fie co-create. fn mod
ideal: ,Consiliul Consultativ va pune la aceeasi masd toate ONG-urile... ca primdria sd asculte si sd facd (sau
nu) ceea ce propun tinerii”.Asteptarea este ca acest for si nu ramani de formi, ci si fie consultat real in
decizii.

Alte tipuri de structuri care au legitura puternica cu tinerii

Liceele din Ploiesti au consilii ale elevilor care se implicd in organizarea de activititi scolare si
extrascolare, reprezentind vocea elevilor in raport cu conducerile scolilor. Colegiile Nationale precum
“Mihai Viteazul” sau “I.L. Caragiale” au traditie in voluntariat si cluburi coordonate de profesori dedicati —
acestia pot fi considerati ,,mentori” ce cultiva spiritul civic al adolescentilor.

De asemenea, Universitatea Petrol-Gaze (UPG) gizduieste anual evenimente studentesti si are
parteneriate cu ONG-urile (ex. proiecte de antreprenoriat pentru studenti, tirguri de joburi in campus).
Biblioteca Judeteani si diverse cluburi sportive oferd programe pentru tineri (cenacluri, competitii),
completind peisajul. Toti acesti actori — scoli, universitate, biblioteci — pot fi integrati in reteaua locala de
structuri de tineret, pundnd la dispozitie spatii, public tinar si resurse umane (profesori, bibliotecari) care

joacd rolul de ,,gradinari” ai ecosistemului.

Colaborarea fntre sectoare cunoaste o tendinti ascendenti. Parteneriate public-privat incep timid sa
se dezvolte in sprijinul tinerilor: companii locale (in special din industria petroliera si servicii) au inceput
si sponsorizeze anumite evenimente de tineret sau sa ofere internshipuri pentru studenti. Implicarea
BCR ca finanfator principal al programului Capitala Tineretului este un exemplu relevant de cooperare cu
mediul privat. De asemenea, Consiliul Judetean Prahova si Prefectura au acordat auspiciile unor inifiative

% https://prahova.consiliulelevilor.ro/
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(de ex. gizduirea Galei Tineretului Prahovean in sala Consiliului Judetean), semnalind o deschidere spre

sustinerea sectorului de tineret.

Tn concluzie, stadiul actual in Ploiesti arati un ecosistem de tineret cu potential de a prinde radacini
tot mai puternice, desi nu fara probleme. Existd un nucleu activ de organizatii $i iniiative, conectate
informal si sustinute sporadic de autorititi. Existd spatii dedicate (Centrul de Tineret/ ZborHub) si
oameni dedicati (voluntari, lucratori de tineret si functionari) care mentin viu acest ecosistem.

Totodati, existi congtientizarea lipsurilor: insuficientd coordonare intre organizatii, suport financiar
limitat si discontinuu, perceptii publice uneori nefavorabile (unii membri ai comunitdtii privesc inifiativele
tinerilor cu scepticism, catalogindu-i drept “copii care isi baga nasul in treburile orasului”} si participarea

inca redusa a maselor de tineri.

7.3.2 Perceptiile si nevoile exprimate de tineri si actorii locali

in elaborarea strategiei, s-a acordat o atentie deosebita vocilor tinerilor si ale actorilor locali, pentru a
identifica sincer care sunt asteptirile, nemulfumirile, motivatiile si barierele in privinta structurilor de
tineret din Ploiesti. Acest demers s-a bazat pe doua surse principale: un chestionar online (la care au
rispuns 401 tineri ploiesteni) si trei focus grupuri (cu tineri — inclusiv tineri angajati, cu reprezentanti ai
ONG-urilor si cu autorititi). Din analiza acestor contributii rezulta o serie de perceptii-cheie ce ne
ghideazi in definirea directiilor strategice.

Un prim aspect esential este dorinta tinerilor de a fi implicati si reprezentati in deciziile ce ii privesc.
Rezultatele chestionarului arati clar ci tinerii simt nevoia unei implicari mai mari in structurile de tineret
existente: peste 72.8% dintre respondenti au indicat ci o implicare mai mare a tinerilor in deciziile locale
pentru tineret si 63.1% in activitatile structurilor ar fi o cale de imbunititire a acestora. Cu alte cuvinte,
tinerii nu vor doar servicii ,,pentru ei”, ci si s participe ,,cu ei” la conceperea i conducerea acestor
servicii. Aceasti concluzie este sustinuti si de discutiile din focus grupuri — tinerii activi au afirmat ca fsi
doresc platforme de unde vocea lor sa conteze §i si poati influenta real proiectele dedicate lor. Lipsa,
pind recent, a unui consiliu consultativ de tineret la Ploiesti a fost resimtitd ca un gol:,,nu am avut un
cadru formal unde sd ne spunem pdsurile”, au remarcat unii participanti. In acelasi timp, reprezentantji
autoritatilor recunosc si ei ci implicarea reald a tinerilor este insuficientd: ,,sunt foarte putini tineri pe care
reusim sd-i motivdm sd se implice real”, a subliniat un oficial, considerand aceasta drept o amenintare
pentru succesul oricirei strategii. Asadar, exista deopotrivi cerere si nevoie de crestere a implicarii:
tinerii vor si se implice, iar autorititile au nevoie de implicarea lor.

Gradul de satisfactie fad de structurile actuale

Din perspectiva satisfactiei tinerilor faa de structurile existente, datele relevd un nivel mediu, semn cd
existd mult loc de imbunititire (37.7% sunt membri unei structuri si 36.4% al unul club de tineret) .
Aceasta poate indica atit un deficit de comunicare (multi nu stiu ce oportunitati exista), cat si un deficit
de oferti (nu au ajuns proiectele la ei, mai ales in rindul celor neafiliati). Focus grupul cu tineri (inclusiv
cei din mediul muncii) a confirmat aceasti perspectiva: participantii au mentionat ca, daca nu erau
voluntari intr-un ONG, sansa si afle de evenimente pentru tineri era foarte mici —,trebuie sd sapi dupd
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informatii, altfel trece pe ldngd tine”, a spus cineva, sugerdnd ca vizibilitatea structurilor de tineret este

scazuti Tn ansamblul comunitatii.

Cu toate acestea, tinerii nu sunt apatici, ci identifica imediat lucrurile care i-ar convinge sa fie mai
activi. intrebati cum ar trebui imbunititite structurile de tineret din Ploiesti, ei au indicat, urmitoarele
directii principale: organizarea a mai multe activitati relevante (53.9% dintre respondenti au mentionat
nevoia de diversificare si frecventi mai mare a proiectelor), sustinere financiara mai buna din partea
autorititilor (41.4% — semn ci tinerii realizeaza ci fara resurse, structurile nu pot performa), promovarea
mai eficientd a oportunititilor existente (37.9% — doleanti legati de vizibilitate) si accesibilitate mai buna
(34.4% — adici structurile si fie mai usor de gasit, de inteles, de abordat de catre oricine). Foarte putini
au spus i “nu stiu” sau nu i-ar interesa subiectul (sub 1%), ceea ce denota ci majoritatea chiar au o
opinie si doresc schimbiri.Aceste cifre contureazi o listi de nevoi percepute direct de beneficiari: mai
multi activitate, mai multi bani, mai multd promovare si deschidere — toate converg spre idea de
extindere si imbunititire a retelei de structuri.

Motivatii si bariere ale implicarii

Motivatiile par a fi puternice acolo unde exista: tinerii implicati vorbesc despre dezvoltare personala si
profesionald, despre relatii si comunitate, despre sentimentul de a contribui la ceva mai mare. “ONG-
urile ajutd la dezvoltarea personald si profesionald a tinerilor si creeazd relatii intre ei 5i cu comunitatea” — se
arati intr-un rispuns colectat la focus grupul ONG. Multi tineri voluntari mirturisesc ci prin implicare au
devenit mai increzitori, si-au descoperit pasiuni sau si-au dezvoltat abilititi (comunicare, leadership) pe
care scoala formali nu le-a cultivat. De asemenea, motivatia de a schimba ceva in comunitate este
prezenti: tinerii activi vor si rezolve probleme reale (de ex. mediu, educatie, spafii pentru tineri) si simt
implinire cind vid rezultate. Faptul ca la nivel judetean s-a organizat o gald care premiaza meritele
tinerilor implicati arati ci recunoasterea publici este si ea un motivator — cind eforturile le sunt
apreciate, tinerii capiti si mai mult elan.

Tn contrast, barierele care ii tin deoparte pe mulii dintre tineri sunt atit de naturd practica, cit si
psihologicd sau informationali. O barierd importanta evidentiati este lipsa de informare: tinerii pur si
simplu nu stiu ce ONG-uri sau initiative exista §i cum ar putea si se aliture. Dupa cum remarcau liderii
ONG, promovarea insuficientd a organizatiilor e un punct slab —,,nu ne promovdm cd existdm mdcar,
pentru ca tinerii sd stie cd au optiunile XY, Z unde se pot duce”. Asadar, muli tineri nu se implica nu din
dezinteres, ci pentru ci nu afld la timp sau deloc despre oportunitati. O alti barierd este legat de
mentalitate si perceptii sociale. in focus grupul ONG s-a discutat despre lipsa de sustinere din partea
comunitatii lrgite: initiativele tinerilor sunt uneori privite de sus, minimalizate — ,,suntem facuti “copii’ care
se bagd in problemele orasului”. Astfel de atitudini descurajeazi implicarea: un tindr ar putea renunta si
mai participe daci mediul din jur (familie, cunoscuti) ii transmite ci e o pierdere de timp sau ci nu are
efect. Legat de aceasta, apare si lipsa de incredere in impact: unii tineri cred ci “nu se schimba nimic
oricum” si devin pasivi.Aceasti barieri se poate diminua odaté cu primele rezultate vizibile ale
colaboririi dintre tineri si autorititi (de exemplu, daci se deschide un centru de tineret ca urmare a

consultirii cu ei, perceptia se poate schimba).

Bariere practice existd, desigur: pentru tinerii care muncesc (segment evidentiat in focus grupul dedicat
lor), lipsa timpului devine principalul impediment — programul de lucru i solicitd, iar putinul timp liber
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ramas preferi si il petreaci in activititi recreative sau alaturi de familie. Aici, solutiile trebuie sa fie
adaptate (ex: oportunititi de implicare flexibile, evenimente in weekend sau platforme online unde pot
contribui firi prezenti fizic frecventd). De asemenea, unii tineri invoca lipsa de spatii atractive: nu se
simt motivati si stea in sedii vechi sau nepotrivite; si-ar dori locuri moderne, prietenoase (tip hub-uri cu
cafea, internet, design plicut). In chestionar, peste 36% au spus ci lipsesc centre de tineret adecvate, iar
56% simt nevoia mai multor spatii de petrecere a timpului liber pentru tineri — ceea ce arati ca mediul

fizic conteazi pentru a-i atrage.
Cerintele si asteptirile actorilor locali

Dincolo de tineri ca beneficiari, si actorii institutionali locali (autoritfi, manageri din institutii publice) au
exprimat asteptiri care devin cerinte fatd de dezvoltarea structurilor de tineret. Autorititile locale isi
doresc, in esenti, un partener de dialog consolidat — adica un sector de tineret organizat, capabil sa
articuleze nevoile si si pund presiune constructiva pentru schimbare. ,.La nivel de structuri de tineret, cdnd
s-a pus presiune, lucrurile au inceput sd se miste” a remarcat un participant din administratie, sugerand ca o
comunitate de tineri uniti si vocal3 ii determind i pe decidenti si actioneze mai prompt.Asadar, din
perspectiva autoritatilor, existenfa unor structuri puternice (ex: consiliu consultativ activ, federatie locala
de ONG-uri) este vizuti ca un stimulent si ca un canal prin care politicile publice pot fi fundamentate
mai realist. Pe de alti parte, autorititile recunosc ci trebuie si ofere la rindul lor sprijin predictibil:
financiar (bugete dedicate), logistic (spatii, infrastructurd) si procedural (simplificarea accesului ONG-
urilor la resurse publice, colaborare interinstitutional). In focus grupul cu autorititi s-a mentionat nevoia
de a mentine finantarea si post-2024, pentru a nu pierde ce s-a construit in anul Capitalei Tineretului.
Existd constientizarea ci proiectele demarate pentru un an trebuie sa fie sustenabile pe termen lung, deci
structurile create (de exemplu, centrul de tineret sau consiliul consultativ) trebuie ancorate in hotarari si
bugete multianuale.

Atit tinerii, cit si actorii institutionali par si cada de acord asupra unei imagini de ansamblu: structurile
de tineret ar trebui s3 devini parteneri reali ai autoritatilor si sa fie recunoscute ca atare,
beneficiind in schimb de suportul necesar pentru a-si indeplini rolul. Tinerii vor sa fie tratafi cu
seriozitate, nu ca simpli beneficiari pasivi, iar autorittile (cel putin cele prezente la consultari) par
dispuse si ii trateze ca parteneri daci se constituie intr-un corp reprezentativ legitim.

7.3.3 Recomandiri strategice pentru dezvoltarea structurilor de tineret
pana in 2030

Avind in vedere analiza de context, situatia actuali si perceptiile sintetizate, putem spune ca
recomandirile de mai jos sunt congruente cu principiile-cheie identificate: parteneriat, participare activd,
sustenabilitate si incluziune.

Asigurarea unui sprijin financiar predictibil si sustenabil pentru structurile de tineret.

Firi seva finantirii, radicinile se usuci — de aceea, prima recomandare este instituirea unui mecanism clar
si stabil de finanfare din partea autoritatilor locale pentru organizatiile si initiativele de tineret.

Municipalitatea ar trebui s aloce anual fonduri dedicate (prin bugetul local) pentru proiectele ONG-
urilor de tineret si pentru functionarea structurilor consultative. Ideal, acest sprijin si fie multianual (ex:
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linii de finantare pluri-anuale sau acorduri de parteneriat pe 2-3 ani) pentru a oferi predictibilitate. Cei
79% dintre tinerii respondenti care au cerut fonduri publice pentru proiectele organizatiilor de tineret
valideazi necesitatea acestei misuri. Concret, se recomanda: crearea unui program anual de granturi
pentru tineret (cu sesiune de proiecte transparents, jurizare cu participare de tineri si contractare
prompti), co-finantarea cheltuielilor de functionare pentru structurile-cheie (de ex. consiliul consultativ,
fundatia judeteani de tineret — pentru cheltuieli administrative minime, astfel incit voluntarii si se poata
concentra pe activititi) si mini-granturi pentru grupuri informale sau idei emergente ale tinerilor,
acordate flexibil, pentru a stimula implicarea celor neorganizati formal). Predictibilitatea mai inseamna si
integrarea acestor fonduri in strategia financiard a orasului pani in 2030 — eventual ca procent din buget
(ex: X% din bugetul local anual si fie alocat pentru proiecte de tineret). Un sprijin financiar constant va
permite organizatiilor si planifice pe termen lung, va reduce nesiguranta (o bariera majora in
continuitate) si va transmite tinerilor mesajul ci orasul investeste in ei cu consecventa.

2. Recunoasterea structurilor de tineret ca parteneri institutionali in guvernanta locala.
Tinerii trebuie tratati ca parteneri de dialog, nu doar ca beneficiari, iar structurile lor formale (ONG-uri,
consilii consultative, fundatii de tineret) si fie implicate in mod oficial in procesul decizional pe probleme
ce i privesc. Recomandarea este ca Primaria si Consiliul Local Ploiesti s institutionalizeze parteneriatul
cu sectorul de tineret. Acest lucru poate fi realizat prin semnarea unui Acord de colaborare cu Consiliul
Consultativ al Tinerilor in care si se stipuleze rolul consultativ al acestuia — de exemplu, obligativitatea ca
anumite hotirari de consiliu relevante (finantiri pentru tineret, investitii in infrastructura de tineret,
programe educationale, culturale pentru tineri) sa fie supuse avizului consultativ al tinerilor inainte de
adoptare. De asemenea, includerea reprezentantilor tinerilor in diverse comisii locale (de culturd,
educatie, urbanism, buget participativ etc.) va asigura prezenta perspectivei tinere la masa deciziilor.
Trebuie create canale formale de comunicare — intlniri bilaterale periodice (ex: trimestrial, primarul si
factorii de decizie si se intilneasci cu liderii ONG si ai consiliului tinerilor), consultari publice dedicate
tinerilor pe teme specifice (ex:anual, o consultare privind proiectul de buget local, concentrati pe nevoile
tineretului). Prin aceste masuri, structurile de tineret vor cipita legitimitate i statut de partener.
Recunoasterea nu e doar simbolica: odata ce tinerii sunt vizuti ca parteneri, creste si rispunderea lor de
a livra contributii serioase — se creeazi un cerc virtuos al respectului reciproc. Un exemplu de urmat
este modelul Timisoarei, unde consiliul consultativ a avut un cuvant de spus in coordonarea centrului de

tineret local, lucru ce poate fi adaptat si la Ploiesti.

3. Crearea unui cadru local de sprijin integrat (ecosistem local de tineret) si consolidarea
retelei de structuri.

Este recomandati dezvoltarea, la nivel municipal, a unui cadru de sprijin care sa conecteze §i sa potenteze
toate structurile de si pentru tineret — un fel de ecosistem formalizat. In practici, aceasta inseamni:
realizarea unei cartografieri exhaustive a actorilor locali de tineret (ONG-uri, grupuri, institutii, initiative
informale) si actualizarea permanenta a acestui inventar, pentru ca toatd lumea sa stie de toatd lumea.
Cadrul de sprijin ar mai include si consiliere/mentorat institutional: de exemplu, un serviciu in cadrul
noului Birou de Tineret care si ajute grupurile informale si devini ONG-uri (dacd doresc), sa ofere
consultant3 juridici sau de management organizational ONG-urilor tinere, si ii puna in legitura pe cei
noi cu organizatii experimentate. In acest mod, se intireste capacitatea organizationala a sectorului
(umplind golul de know-how semnalat). Se recomandi de asemenea stimularea crearii unei federafii
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locale a organizatiilor de tineret (sau retea informald, daca federatia ca entitate juridica e dificil de
format) — un corp colectiv care sa reprezinte interesele ONG-urilor in dialogul cu autoritatile si care sa
gestioneze proiecte commune, Scopul final este ca in Ploiesti toate structurile de tineret sa functioneze
ca o refea, nu izolat: si impirtiseasci resurse (un ONG poate oferi spatiu, altul voluntari, altul expertizi),
si deruleze proiecte in coalitie si sa vorbeasca pe o voce unitari cind abordeazi autorititile.

4. Instituirea unui Consiliu Consultativ Local de Tineret functional si activ.

Tn stransi legituri cu recunoasterea parteneriatului (pct. 2), se recomandi ca pani cel tirziu in 2025 sd
fie pe deplin operational Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret al Municipiului Ploiesti.
“Functional” inseamni si aibd un Regulament de organizare si functionare clar (aprobat prin hotarire de
consiliu local), o componenti reprezentativa (membri desemnati din partea principalelor ONG-uri de
tineret, ai institutiilor cu departamente de tineret, ai consiliului elevilor si studentilor, plus tineri neafiliati),
un calendar regulat de sedinte (de ex. lunar sau la doud luni) si resurse asigurate pentru desfisurare.
Primiria poate desemna un secretar sau facilitator (eventual angajatul de la relatia cu ONG-urile) care sa
se ocupe de convociri si procesul-verbal, dar presedintia consiliului consultativ ar trebui s revind unui
tanir ales de colegii lui, pentru a respecta principiul de autonomie. Recomandarea este ca acest consiliu
si fie nu doar o , cutie de rezonantd”, ci si un initiator de proiecte de politici publice. De exemplu, poate
elabora anual un Raport privind starea tineretului in Ploiesti cu recomandari concrete. Pentru a-| face cu
adevirat activ, se poate stabili prin regulament ca avizul consultativ al consiliului de tineret si fie solicitat
in mod explicit pentru: bugetul anual destinat activitafilor de tineret, strategii sectoriale ce vizeaza
domenii relevante pentru tineri si orice alte proiecte de hotdrari cu impact asupra generatiei tinere.
Chiar daci acest aviz nu are caracter obligatoriu, simpla lui existenta introduce o practici de consultare.
De asemenea, consiliul consultativ ar trebui si fie implicat in monitorizarea implementarii Strategiei de
Tineret — recomandim ca reprezentantji sii si participe alaturi de functionari la evaluirile periodice ale
planului de actiune. Prin acest mod, tinerii vor avea un cuvant de spus si dupi ce strategia e aprobatd, nu
doar la elaborare.

5. Dezvoltarea de parteneriate public-private in beneficiul tinerilor. Mediul privat reprezinta o
sursi importantd de nutrienti (financiar, know-how, oportunititi de angajare) pentru sectorul de tineret
si trebuie cooptat strategic. Se recomanda initierea unui program de parteneriate public-private axat pe
tineret, care si faciliteze colaborarea intre autorititi, ONG-uri si companii. De exemplu, Primaria si
Consiliul Consultativ ar putea organiza un Targ anual “Invest in Youth” unde ONGe-urile fsi prezinta
proiectele in fata firmelor locale pentru a atrage sponsoriziri §i parteneriate. De asemenea, companiile
pot fi invitate si contribuie la fondul de finantare a proiectelor de tineret (pot co-finanfa anumite
proiecte cistigitoare, obtindnd vizibilitate si capital de imagine responsabild). O alta directie este
implicarea mediului de afaceri in oferirea de mentorat si stagii pentru tineri — municipalitatea poate
media acorduri cu Camera de Comert sau direct cu marile intreprinderi locale (OMV Petrom, Coca-
Cola etc.) pentru ca acestea s sus{ina incubatoare de antreprenoriat pentru tineri, programe de practica
plititi pentru elevi/studenti, competitii de idei solutiondnd probleme ale orasului (hackathoane).
Parteneriatele pot viza si infrastructura: de exemplu, transformarea unor spatii nefolosite in hub-uri de
tineret cu sprijinul logistic sau financiar al unor sponsori, sau dotarea centrelor de tineret cu
echipamente moderne (calculatoare, mobilier) oferite de companii.Aceste punti pot fi catalizatorul
pentru ca tinerii si rimand in orag dupa ce termini studiile, daci vid oportunititi de carierd si implicare.
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6.Asigurarea de spatii adecvate fizice si online si resurse materiale pentru structurile de
tineret.

Acestea ar trebui s aibi resurse si buget adecvat, atit cele fizice cit si cele digitale (a se vede mai multe
detalii in capitolul Insfrastructura de tineret. Platforma online ar putea gizdui un buget participativ pentru
tineret — unde anual tinerii inscriu si voteazi micro-proiecte, cele cistigitoare fiind finantate de
municipalitate (model testat cu succes la Cluj si in alte orase europene. Digitalizarea interactiunii are
potentialul si reduci bariere precum lipsa de timp (pofi contribui de acasi la o discutie online) sau lipsa
de informare (toate informatiile sunt la un clic distantd). Totodata, ea genereaza date utile — numarul de
utilizatori, preferintele exprimate, rata de participare la sondaje — care pot ghida deciziile viitoare bazate
pe dovezi.Aceasti recomandare raspunde direct cerintelor de promovare mai buni (38% dintre tineri) si
de accesibilitate (34%) — practic, platforma devine instrumentul prin care promovarea informatiilor
despre structuri se face unitar si accesibil, iar accesul la implicare e facilitat pentru oricine are un telefon

la indemana.

Prin implementarea acestor directii de actiune strategica — de la finante si parteneriate la spatii gi
digitalizare — Ploiegtiul poate construi treptat un ecosistem de tineret robust, unde structurile reprezinta
cu adevirat ridicinile care hrinesc visurile tinerei generatii. Recomandirile se sustin reciproc: finanfarea
asiguri viati retelei, recunoasterea parteneriatului i da fort3, cadrul de sprijin ii oferd coeziune, consiliul
consultativ i di voce, parteneriatele extind resursele, spatiile creeaza contextul fizic, iar digitalizarea fi

conecteaza in noua era.
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8. PLAN DE ACTIUNE - STRUCTURI de si pentru
tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Structurile de tineret nu trebuie vizute doar ca organizatii sau grupuri formale, ci drept elemente vitale
in politica locali dedicati tinerilor, care trebuie cultivate, sprijinite si valorizate continuu. Doar prin
investitii strategice, consecvente si transparente in acest domeniu, Ploiestiul poate deveni o comunitate in
care tinerii se simt ascultati, implicati si apreciati — intr-un oras n care vocea lor conteazi si actiunile lor

aduc schimbari reale.

Urmitoarele directii de actiune sunt recomandate pe baza analizei contextului actual, a percepfiilor
exprimate de tineri si actorii locali §i a bunelor practici identificate.

8.1 Directii de actiune
Retea locali de structuri de tineret functionale si interconectate

Municipiul Ploiegti are nevoie de o retea vie §i coerentd de structuri de/pentru tineret — formate din
ONG-uri, grupuri informale, consilii si parteneriate civice — care si colaboreze constant, sa invete unele
de la altele si sa isi uneasci resursele. Aceastd retea ar trebui sprijiniti prin evenimente anuale de tip
forum, ateliere de dezvoltare organizationald si intdlniri tematice regulate (ex.invitare nonformala,
tranzitia la munci, incluziune, sinitate mintald). Astfel, tinerii nu vor mai fi nevoiti si ,,reinceapa de la
zero” de fiecare datd, ci vor avea acces la o comunitate de practici stabila si sprijin reciproc.

Participare activi si incluziva a tinerilor fn viata comunitatii

Tinerii din Ploiesti trebuie s se simta bineveniti, ascultati si stimulati si participe — indiferent de statutul
lor social, etnic, geografic sau educational. Implicarea in structuri de tineret, voluntariat sau proiecte
civice trebuie si devind o optiune vizibild si accesibild. Se recomanda lansarea unor campanii anuale de
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promovare a tineretului si voluntariatului in scoli, universititi si comunitati marginalizate, precum si
crearea unor programe de tip ,ambasadori ai participarii”.

Cadrul institutional de colaborare si co-management

O comunitate sinitoasd investeste in mecanisme de dialog structurat intre autorititi si tineri. Se
propune infiintarea unui Consiliu Consultativ Local de Tineret (CCLT) cu statut reglementat prin HCL,
care si se intruneasci de cel putin patru ori pe an si sa emitd avize consultative pe toate politicile locale
relevante pentru tineri. fn completare, se recomands crearea in cadrul Primariei Ploiesti a unui Birou
pentru Tineret, cu minimum doud posturi, care sa functioneze ca interfatd permanenta cu sectorul de
tineret si s coordoneze implementarea strategiei.Aceste structuri vor asigura transparenta, coerenta si

continuitate in politicile de tineret ale orasului.

Digitalizare si inovare in participare

Tinerii din Ploiesti navigheazi cotidian prin medii digitale — si participarea civicd trebuie sa tina pasul.
Dezvoltarea unei platforme online multifunctionale va include calendar unic al evenimentelor, forum de
idei, propuneri de proiecte participative, sondaje si spafiu pentru consultiri publice online, inclusiv un
buget participativ pentru tineri.Aceasta va completa eforturile offline printr-un mediu accesibil,
transparent si prietenos, in care vocea tinerilor este valorificata.

Profesionalizarea resurselor umane si cresterea capacitatii structurilor

Organizatiile de tineret si initiativele informale au nevoie de cameni bine pregititi pentru a rezista i
evolua. Se recomandi organizarea, anual, a unor programe de formare in domeniul lucrului cu tinerii,
managementului de proiecte, leadership participativ sau comunicare strategica in corelare cu masurile
previzute in capitolele dedicate resurselor umane si infrastructurii pentru tineret.

Pornind de la aceste directii, Planul de actiune 2025-2030 pentru dezvoltarea structurilor de tineret
n Ploiesti traseazi un parcurs etapizat, in trei faze succesive, pentru a intdri radicinile ecosistemului de
tineret local. . Doui initiative-cheie vor pilota aceasta strategie:

e un Accelerator pentru ONG-urile de tineret, care sa sprijine atit organizatiile emergente
cit si pe cele existente (prin incubare in primii ani si dezvoltare modulara anuala ulterior), si

¢ un Program de suport pentru autorititile locale, menit sa creasca capacitatea
institutionald de a lucra cu tinerii si de a sustine colaborarea cu sectorul neguvernamental. Tn cele
ce urmeazi, sunt detaliate actiunile pe etape, cu obiective, masuri, indicatori, responsabili i
resurse, pentru a atinge viziunea unui Ploiesti prietenos cu tinerii, cu structuri puternice $i

sustenabile.
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8.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare, planificare si
operationalizare

8.2.1 Obiective 2025-2026

Operationalizarea structurilor consultative si de coordonare

Tnfiintarea si punerea in functiune a Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT) al
municipiului Ploiesti (pe deplin functional pani la sfarsitul anului 2025) si a unui Grup de Lucru
Intersectorial in cadrul Primiriei pentru implementarea strategiei de tineret.Aceste structuri vor
asigura cadrul de dialog permanent intre tineri, ONG-uri §i autorititi, precum gi monitorizarea aplicarii
planului de actiune.

Cresterea capacitatii institutionale a ONGurilor de si pentru tineret si a autoritatilor locale.
Crearea unui program inovator de tip Accelerator dedicat organizatiilor neguvernamentale de tineret
locale, cu doui componente initiale: (a) Incubator 2025-2026 pentru grupuri de initiativa si ONG-uri
aflate la inceput de drum, care s le ofere resurse, mentorat §i finantare de start; (b) Consolidare pentru
ONG-urile existente, prin care organizatiile active primesc sprijin (training, consultantd, facilitare de
parteneriate) pentru a-si dezvolta capacitatea i a colabora mai eficient in retea.

Implementarea unui program de formare si asistenti tehnici pentru administratia publica locald (inclusiv
structurile de la nivel judetean relevante), vizind profesionalizarea lucrului cu tinerii. Obiectivul este ca,
pina in 2026, Primiria Ploiesti si aiba un Compartiment de Tineret functional, cu personal instruit,
proceduri clare de colaborare cu ONG-urile si tinerii, §i 0 culturd administrativa orientata spre

parteneriat cu acestia.

Stabilirea mecanismelor de finantare si sprijin logistic

Instituirea unui program anual de finantare nerambursabila pentru proiectele de tineret (lansat in 2025 si
continuat anual), precum si asigurarea resurselor logistice (spatii, echipamente) necesare desfasurarii
activititii ONG-urilor si CCPT. Se urmireste ca sprijinul financiar local si devina predictibil si
transparent, rispunzind nevoii semnalate de 79% dintre tinerii respondenti de a exista fonduri publice

dedicate initiativelor de tineret.

Implicarea si motivarea unui numar cit mai mare de tineri in structuri

Acest lucru se va realiza princresterea vizibilitatii i atractivitatii structurilor nou create. Pana la finalul lui
2026, un numir semnificativ de tineri (inclusiv din grupuri sub-reprezentate, cum ar fi tineri din mediul
rural periurban, tineri angajati, NEET) sa fie conectati la reteaua de structuri (ca voluntari, membri in
CCPT, participanti la programele si proiectele sectorului de tineret etc.). Se finteste atingerea unui
nucleu critic” de cel putin 200 de tineri activi implicati direct in structuri si proiecte, care sa devina

ambasadori ai schimbarii in comunitatea lor.

177



8.2.2 Misuri si actiuni cheie in 2025-2026

Institutionalizarea cadrului de cooperare si consultare:

Operationalizarea Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT)

Pina in trimestrul Il 2025 va fi adoptati Hotirirea de Consiliu Local privind infiin{area CCPT, cu
regulamentul de organizare si functionare anexat. Se va asigura o componenti reprezentativa:
delegati ai principalelor ONG-uri de tineret, ai institutiilor publice cu atributii in domeniu (ex.
Directia Judeteani pentru Familie si Tineret, etc.), ai Consiliului Elevilor si studentilor; precum si
tineri neafiliati. Primaria va desemna un secretar tehnic (ex. responsabilul de tineret din aparatul
propriu) care si faciliteze convocarea sedintelor si comunicarea, insd coordonarea activitatilor
CCPT va apartine unui representant al organizatiilor de tineret ales de membrii sii, pentru a
asigura autonomia structurii. CCPT se va intruni lunar §i va emite avize consultative pe subiecte-
cheie (bugetul local de tineret, proiecte de HCL. ce privesc direct generatia tinara, strategiile
sectoriale relevante). De asemenea, CCPT va monitoriza implementarea strategiei —
reprezentantii sii vor participa alituri de functionari la evaluirile periodice ale planului de

actiune.

Instituirea Grupului de Lucru Intersectorial (GLI) pentru tineret

fn paralel cu CCPT, se instituie (prin Hotdrére de Consiliu Local) un grup de lucru tehnic, format
din reprezentanti ai principalelor departamente din Primirie (educatie, cultura, investitii,
comunicare, asistenti sociald etc.),ai ONG-urilor de si pentru tineret, ai institugiilor
deconcentrate relevante, unititi de invitimant, biblioteci, mediu privat, sub coordonarea
Compartimentului de Tineret. GLI se va intilni trimestrial pentru a corela actiunile intre
sectoare, a rezolva operativ eventualele blocaje si a asigura o implementare concertatd a
strategiei §i a evita lucrul in “siloz”.Acest grup asigura comunicarea continua si alinierea
diferitelor structuri implicate.

Clarificarea proceselor de coordonare intersectoriala

Pentru eficienta guvernantei strategiei, rolurile si procesele decizionale dintre diferitele structuri
— GLI, CCPT si administratia municipald — vor fi stabilite explicit inca de la inceputul
implementirii. Se va defini mecanismul prin care recomandirile formulate de CCPT (for
consultativ al tinerilor) sunt analizate si integrate in cadrul GLI (structura tehnici intersectoriald),
precum si modul in care Compartimentul de Tineret din Primirie coordoneaza operational
punerea in aplicare a deciziilor. Aceasti delimitare clara a responsabilitatilor si fluxurilor de lucru
va asigura o cooperare fluenti intre actorii implicati, evitind suprapunerile sau confuziile

institutionale.

Dezvoltarea capacittii institutionale interne (Program suport pentru autoritati):

Tnfiintarea Compartimentului de Tineret in Priméria Ploiesti

in 2025 se va definitiva in organigrama municipalititii un compartiment sau birou dedicat exclusiv
problematicii de tineret. Acesta va avea inifial 1-2 posturi alocate (un coordonator de tineret i
eventual un consilier) si va fi responsabil de coordonarea implementirii strategiei, secretariatul
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CCPT, supervizarea finantarilor de tineret si relatia cu ONG-urile. Pini in 2026, se urmareste
extinderea atributiilor si personalului pe masura ce volumul de activitate creste. Personalul din
acest compartiment va beneficia de formare specifici: training-uri nationale (ex. cursuri de
lucritor de tineret, management de proiect) si schimb de experienta cu alte orase.

Cursuri de formare pentru functionari si alesi locali

Pe parcursul lui 2025-2026 se vor organiza cel putin o sesiune anuald de instruire pentru
personalul din institutiile publice locale (Primarie, Consiliu Local, institutii subordonate) pe tema
lucrului eficient cu tinerii si a parteneriatului cu ONG-urile st ANPCDEFP in cadrul Europe Goes
Local. Tematici propuse: metode de consultare a tinerilor, managementul de proiecte de tineret,
instrumente de participare (bugetare participativa, hackathoane civice), comunicare pe retelele
de socializare citre publicul tinir etc. De asemenea, consilierii locali vor fi inclusi in aceste
sesiuni pentru a creste sensibilizarea cu privire la politicile de tineret.

Elaborarea de proceduri si ghiduri interne

Pini la finalul lui 2025, Primaria (prin Compartimentul Tineret) va elabora un Ghid de colaborare
cu ONG-urile de tineret, care si standardizeze procedurile de solicitare si acordare a sprijinului
logistic, co-finantare, parteneriate, acces la spatii publice pentru activitati etc. De asemenea, se
vor simplifica formalititile pentru ca ONG-urile sd poata accesa usor resurse (de exemplu, un
calendar clar al sesiunilor de finantare, formulare simplificate, bugetare participativa si un portal
online de depunere a cererilor). Aceste misuri rispund nevoii de a elimina barierele birocratice
si de a incuraja initiativa civica, crednd un mediu institutional prietenos pentru tineri.

Mentorat institutional si parteneriate inter-administrafjii

Lansarea in 2026 a unui program de twinning administrativ: municipiul Ploiesti va ciuta colaboriri
cu orase care au experientd avansati in politici de tineret (ex. Cluj-Napoca, care a fost Capitald
Europeani a Tineretului, Targu Jiu, Timisoara sau Baia Mare care au fost Capitale ale Tineretului in
Rominia sau orase din reteaua europeani precum Braga). Scopul este acela de a organiza vizite
de studiu pentru functionarii ploiesteni i, la schimb, gazduirea de vizite ale altor orase la Ploiesti,
atit preluarea de bune practici, cit si crearea unei comunititi de invitare la nivel national in
domeniul politicilor de tineret.

Implementarea Acceleratorului pentru ONG-urile de tineret (pilot 2025-2026):

Cartografierea i conectarea actorilor de tineret

Ca prim pas, in 2025, Primaria impreund CCPT si GLI vor realiza o mapare exhaustiva a tuturor
organizatiilor, grupurilor informale, cluburilor de tineret si initiativelor locale.Aceastd bazi de
date va fi publici si actualizati constant, astfel incat ,toatd lumea si stie de toatd lumea”. Se va
crea o platformi online sau un hub informational (separate sau integrat eventual in site-ul
primiriei sau ca sectiune dedicati pe platforma Ploiesti2024.ro actualizatd), unde fiecare actor i
poate prezenta activitatea §i unde tinerii interesafi pot gisi usor oportunitati de implicare. O
dati cu maparea, se va organiza in toamna 2025 un Forum local al organizatiilor de tineret, unde
toate aceste structuri se intilnesc, fac schimb de informatii si stabilesc primele legaturi de retea.

Incubatorul de ONG-uri (cohorta 2025~2026)
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fncepand cu octombrie 2025 se lanseazi oficial Acceleratorul ONG, prima cohorti avind focus
pe incubarea de noi initiative. Se va face un apel citre grupurile informale de tineri, Consiliul
Elevilor, studenti si ONG-uri mici sau noi de tineret sa aplice cu idei de proiecte sau planuri de
dezvoltare organizationald. Un juriu mixt (reprezentanti ai Primiriei, CCPT, experti) va selecta, de
exemplu, 10 echipe pilot.Acestea vor intra intr-un program structurat pe 6-9 luni in 2026 care va
oferi: cursuri de formare (management de proiect, scriere de granturi, comunicare, voluntariat),
mentorat (fiecare echipi noui este mentorati de o organizatie locald experimentata sau de un
expert, ex. un ONG senior precum Eurospirit, FJT sau un membru FJT), spatiu de lucru (folosirea
gratuiti a centrelor de tineret, Zbor Hub — sau a altor spatii), precum si micro-granturi de
pornire (ex. 5.000 — per initiativa, finantate de Primarie si eventual co-finantate de companii
locale prin CSR). Pe durata incubarii, grupurile vor implementa mici proiecte pilot in comunitate
(ex. un eveniment, o campanie, o actiune locali), testindu-si ideile cu sprijinul mentorilor.

Sprijin modular pentru ONG-urile existente

in paralel, acceleratorul va oferi in 2026 si un modul pentru organizatiile cu experienta, axat pe
consolidare si colaborare.Acesta va include ateliere si intlniri periodice intre ONG-uri pentru a
identifica nevoi comune si a dezvolta proiecte in parteneriat. De exemplu, se pot organiza sesiuni
de peer-learning unde ONG-urile locale impirtisesc experiente (cum au accesat un grant
Erasmus+, cum recruteazi voluntari, cum misoard impactul). Totodat, poate facilita crearea unor
grupuri tematice (educatie, cultur, sport, incluziune etc.) ale ONG-urilor, care si pregateasca
initiative comune. Un rezultat scontat pana in 2026 este semnarea unui acord de colaborare intre
ONG-urile de tineret din Ploiesti — un fel de pact prin care acestea se angajeazi si comunice
regulat, si nu se dubleze inutil si si sprijine formarea noilor entitati. Acesta poate fi primul pas
spre o viitoare federatie locald de tineret sau o refea formalizati, obiectiv vizat in etapele
ulterioare.

Platforma de colaborare cu mediul privat

Firmele locale pot oferi nu doar finantare, ci si know-how si oportunititi tinerilor. Astfel se poate
organiza un eveniment anual “Invest in Youth — Ploiesti” (incepand din 2026), un tirg unde ONG-
urile de tineret isi prezintd proiectele si nevoile n fata companiilor locale, pentru a atrage
sponsorizari §i parteneriate. in paralel, Primiria si CCPT pot negocia cu marile intreprinderi
(OMV Petrom, Coca-Cola etc.) si cu Camera de Comert locale semnarea unor acorduri de
sustinere: de exemplu, sponsorizarea unui fond de premiere a celor mai bune proiecte de tineret,
oferirea de mini-granturi corporate sau sustinerea unor programe (cum ar fi incubatoare de
afaceri pentru tineri antreprenori, stagii de practica plititd pentru elevi si studenti in companii).
Aceasti directie diversifici resursele si creeazi o culturi a responsabilitatii sociale fa{a de

generatia tinara.
Monitorizare si feedback

Pe toati durata pilotului Accelerator, CCPT si Biroul de Tineret vor monitoriza progresul:
numarul de grupuri care se constituie oficial ca ONG (target: cel putin 3 noi ONG-uri pani in
2026), numirul de proiecte derulate de grupurile incubate (target: min. 5 proiecte mici
implementate), gradul de satisfactie al participantilor la program (tinti: >75% multumiti). Se vor
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organiza intilniri trimestriale de feedback cu toti actorii implicati, ajustind pe parcurs abordarea.
La finalul lui 2026, se va realiza un raport de evaluare a fazei pilot a Acceleratorului, cu lectii
invitate, care va sta la baza extinderii programului in etapa urmatoare.

Gestionarea ritmului de implementare

Avind in vedere numirul mare de initiative ce urmeazi a fi lansate in 2026, actiunile vor fi
prioritizate si esalonate pe trimestre, pentru a preveni suprasolicitarea echipei de implementare
Fiecare misuri majori va avea un calendar operational clar; stabilindu-se ce proiecte demareazi
in prima parte a anului i care in trimestrele urmitoare.Aceasti planificare detaliatd va permite
distribuirea echilibrati a efortului si alocarea eficientd a resurselor umane, reduciand riscul de
burnout si asigurind o executie de calitate pentru fiecare actiune. In plus, se vor desemna
coordonatori (internafi sau din rindul partenerilor) pentru grupuri de actiuni specifice, astfel
ncat sarcinile si fie impartite §i gestionate optim.

Indicatori cheie:

cresterea anuali a bugetului local pentru tineret cu minim 20% si mentinerea sa pini in 2030, cu
un procent de minim 25% alocat pentru bugetarea participativd pentru tineri conform capitolului
finantare, asigurarea de spatii conform capitalului de infrastructura,

2 parteneriate public-private in beneficiul tinerilor;

CCPT infiintat si functional cu regulament aprobat, min.4 sedinte pe an, emiterea a cel putin 4
avize consultative pana in 2026),

grup de lucru intersectorial operational (intalniri trimestriale, rapoarte de progres),
compartiment de tineret in Primirie creat (da/nu) si nr. personal (}inti: min. 2 angajati pana in
2026); min. 4 sesiuni de formare realizate pentru functionari/alesi in cei doi ani; existenta ghidului
de colaborare cu ONG-urile (da/nu, lansat in 2026);

numir grupurifONG-uri incubate ({inti: 25), proiecte implementate de acestea (25 proiecte
pilot); % participanti care raporteaza cresterea competentelor si a conectirii in retea (>75%
satisfactie); existenta unei retele informale a ONG-urilor (da/nu —ex. acord semnat pana in
2026).

8.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

8.3.1 Obiective 2027

Evaluarea intermediara si adaptarea strategiei

Realizarea unei evaluiri comprehensive a progresului strategiei de pana in 2027, identificind succesele,
provocirile si lectiile invitate. Pe baza acestei evaluiri, actualizarea Planului de actiune pentru perioada
2028-2030 (daci este cazul) si obtinerea aprobirii formalelor necesare (HCL de revizuire) astfel incit
strategia s3 rimani relevanti si fezabild. Asigurarea transparentei si implicirii comunitatii in acest proces
(ex. un Forum al Tinerilor dedicat evaludrii).
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Extinderea programului Accelerator si integrarea rezultatelor pilot.

Trecerea de la faza pilot a Acceleratorului ONG la un program permanent, cu valuri anuale de incubare §i
dezvoltare. In 2027 va demara a doua cohorti de ONG-urif/incubare (bazindu-se pe metodologia
testatd) si se vor oferi noi module de formare, inclusiv pentru ONG-urile formate in primii doi ani
(consolidare continu). Totodatd, initiativele pilot reusite din 2025-2026 (de ex. hub-ul de cartier, un
serviciu de consiliere, un festival anual de tineret) vor fi transformate treptat in structuri stabile sau
servicii permanente, integrate in politicile locale (institutionalizare).

Cresterea acoperirii si incluziunii

Lirgirea razei de actiune a structurilor de tineret astfel incit si ajungi la mai multi tineri si mai
diverse categorii.in 2027 se vor intensifica eforturile de a implica tinerii din cartiere periferice, tinerii
care nu sunt nici angajati nici la studii (NEET), tinerii cu dizabilitati sau din medii vulnerabile, astfel incit
strategia si devini cu adevirat incluzivd. Obiectiv: atingerea unei mase critice de beneficiari unici — de
exemplu, un total cumulat de peste 500 de tineri participanti la programele structurilor de la

inceputul strategiei pana la finalul lui 2027.

Asigurarea continuitdtii financiare si operationale

Confirmarea si intirirea angajamentului autorititilor locale fatd de sectorul de tineret. in 2027 se
urmireste mentinerea sau cresterea bugetelor alocate (cel putin la nivelul din 2026) si adoptarea
deciziilor necesare pentru ca proiectele si continue dupi incheierea etapei 1.2027 trebuie sa
demonstreze ci investitiile din primii ani au rezultate si meritd continuate. Un indicator de obiectiv va fi
cel putin 2 servicii pilot oficializate (preluate in structura permanenti a unei institutii) pana la finalul

anului 2027.

8.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Realizarea evaluirii intermediare (mid-term):

e Pregitirea evaluirii: La inceputul lui 2027, GLI impreuna cu CCPT vor elabora un plan de
evaluare. Se recomandi angajarea unui evaluator extern (sau colaborarea cu o organizatie
independenti) pentru a garanta obiectivitatea. Se vor stabili indicatorii ce trebuie verificati,
metodologia (colectare date cantitative si calitative) si calendarul (ideal, evaluarea finalizata pina
in septembrie 2027).

e Colectare date si analizi: In prima jumitate a anului 2027 se vor strange datele necesare:
indicatorii cantitativi (toti indicatorii stabiliti pentru etapele | si 2, ex. numar de proiecte, bugete
utilizate, numir de beneficiari etc. — comparati cu fintele), precum si date calitative. Pentru partea
calitativi, se vor folosi instrumente multiple: chestionare de satisfactie aplicate tinerilor
participanti, interviuri individuale cu actori-cheie (lideri ONG, functionari, profesori, sponsori) $i
focus grupuri dedicate evaluirii (inclusiv cu membri CCPT si tineri beneficiari). Se va analiza in ce
misuri s-au atins obiectivele initiale, ce a functionat bine si ce nu, identificand cauzele.

o Raportul de evaluare si revizuirea planului: Pana cel tirziu in octombrie 2027, evaluatorii vor
prezenta un Raport de evaluare intermediari cu progresul fati de obiective si indicatori, exemple
de bune practici, dificultdti intimpinate, precum si recomandari concrete pentru a imbunatati
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implementarea in etapa 3.Acest raport va fi ficut public si discutat atit in CCPT, cit si intr-o
sedinti a Consiliului Local. Pe baza concluziilor; daci se constatd necesar, Strategia si Planul de
actiune vor fi ajustate: pot fi recalibrate unele tinte (mai ambitioase daci cele initiale au fost deja
depisite, sau mai realiste daca au fost prea optimiste), pot fi adiugate noi masuri (dacd au aparut
nevoi emergente nesesizate initial, de ex. o noui oportunitate de finantare sau un trend in randul
tinerilor) ori pot fi eliminate/acordate mai putin prioritate altora (daci s-au dovedit ineficiente
sau irelevante). Orice modificare substantiald va fi formalizata prin HCL de actualizare a planului
pentru 2028-2030.

Forum de consultare si transparenti: Ca parte integranti a evaluirii, se va organiza in toamna
2027 un Forum al Tinerilor — editie speciald (eventual sub forma unei conferinte locale) unde se
prezintd public rezultatele evaluarii si se dezbat directiile viitoare cu minim 100 de tineri prezenti.
Vor fi ateliere participative in care tinerii pot propune idei pentru etapa urmatoare, iar aceste
propuneri vor fi analizate spre includere in plan. Scopul este ca revizuirea strategiei sa fie
realizati in mod participativ, nu doar tehnocratic.

Extinderea si institutionalizarea initiativelor de succes:

Decizii de transformare a piloturilor in politici permanente: in 2027, pe baza rezultatelor din
primii doi ani, autoritatile locale vor lua masuri pentru a ancora in structuri permanente acele
proiecte care si-au dovedit utilitatea.. Tintd: minim doua noi structuri/servicii permanente create
in 2027 ca rezultat al piloturilor (ex.: un birou de consiliere si un program de sprijin psihologic
oficializate)

A doua cohorti a Acceleratorului ONG (2027): In baza experientei pilot, in 2027 Acceleratorul
intri intr-o rutini anuali. Se va lansa apelul pentru noi participanti la inceputul anului (acum cu
reputatia construiti, se asteaptd mai multe aplicatii). Noua cohorta poate contine atit grupuri noi
de tineri, cit si ONG-uri tinere care nu au fost in prima rundi. Programul va continua oferirea de
training si mentorat, eventual cu modulare tematici — de ex., un modul special pentru inijiative
de antreprenoriat social sau pentru initiative in mediul rural periurban (poate fi cooptatd o
comuni limitrofa Ploiestiului in program). Participantii din prima etapa vor fi invitate ca mentori
(asigurand si sustenabilitatea retelei de sprijin). Se are in vedere si oferirea de granturi de
dezvoltare pentru ONG-urile existente care propun proiecte in parteneriat (ex: doud ONG-uri
colaboreazi pentru un festival — primesc o finantare dedicata colaboririi). Astfel, acceleratorul
trece la nivelul de dezvoltare modular in valuri anuale, consolidind atit firgirea sectorului (noi
organizatii), cit si adincirea competentelor celor existente.

Intensificarea includerii tinerilor vulnerabili: Pe parcursul lui 2027 se vor derula actiuni fintite
pentru a sustine categoriile sub-reprezentate. De exemplu: un program special in accelratorul de
ONGuri pentru tinerii NEET (realizat cu AJOFM si Directia de Asistentd Sociald), tinerilor cu
dizabilititi (impreuni cu ONG-uri de profil — ex. initiative de sport adaptat, art-terapie) si a celor
din comunititi marginalizate (colaborare cu asistenta sociala pentru a duce voluntari care si
organizeze periodic cluburi de lectur, proiectii de film, activititi recreative in centrele de zi din
cartiere defavorizate). Scopul este extinderea echitabild a ofertei si reducerea disparitatilor; astfel
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incit ONGurile de si pentru tineret si nu fie doar pentru tinerii deja implicati, ci si pentru cei

greu accesibili.

Cresterea vizibilitatii si recunoasterea meritelor:

Comunicare intensificatd: Dupi evaluarea intermediar, se va lansa o campanie de promovare a
rezultatelor de pani acum.Actiuni: comunicat de presa si conferinta de presa la publicarea
raportului de evaluare (cu statistici cheie si povesti de succes), actualizarea site-ului cu un
rezumat accesibil al progreselor, continuarea povestilor inspirationale (un NEET care si-a gasit
job prin centrul de cariera, un proiect nascut in Accelerator care a avut impact etc.). Scopul este
ca publicul larg si perceapd investitia in tineret ca avind rezultate concrete si beneficii
pentru comunitate. Se vor evidentia de asemenea modalititile prin care oricine (parinte,
angajator, profesor) poate sprijini sau se poate implica.

Gala Tineretului Ploiestean 2027: Editia din acest an va avea o insemnatate deosebiti, marcand
jumitatea parcursului. Se vor acorda premii nu doar pentru actori individuali, ci si pentru intiative
care au atins maturitatea. Poate fi momentul de a lansa un Trofeu de excelenta pentru
contributii exceptionale la dezvoltarea sectorului de tineret (de exemplu, acordat unei organizatii
care a derulat un proiect inovator, unei companii care a sprijinit constant, in cadrul
acceleratorului etc.). Evenimentul va fi mediatizat intens si va include prezentiri scurte ale
proiectelor premiate, consolidind méndria locala.

Consolidarea prezentei online: Pana in 2027, platforma online de tineret (site/portal si pagini social
media) ar trebui s fie bine cunoscuta. Se va urmiri o crestere cu cel putin 25% a numarului de
utilizatori activi pe platformi fatd de 2026 si generarea de continut constant care sd promoveze
activitatea structurilor de si pentru tineret. De asemenea, se poate lansa ideea unei aplicatii
mobile pentru tineretul ploiestean, care si fie dezvoltati in etapa urmatoare.

Indicatori cheie

raport final publicat (da/nu), plan de actiune 2028-2030 actualizat (da/nu pana la 12/2027)

Servicii §i structuri permanentizate: 22 initiative pilot integrate institutional (ex: centru carierda
infiintat, program psihologic preluat, hub cartier oficializat)

Accelerator extins: a 2-a cohorti demarati (nr. participanti noi 25), 50% initiative create in
2025-26 active inci in 2027 (jinti: >80%), orice federatie formala sau retea locala stabilitd (ideal,
da — daci nu formal, atunci cel putin reteaua informala functionala, reflectati prin intdlniri
periodice ale ONG-urilor)

Acoperire sporiti: numar total tineri beneficiari unici 2025-2027 >500; programe dedicate
grupurilor vulnerabile (da, cel putin 3 tipuri diferite implementate); activititi in cartiere (da, in
toate cartierele principale — verificat prin raportare)

Resurse financiare si parteneriate: buget local mentinut/majorat (da — comparativ 2026); surse
aditionale atrase (cel putin | nou grant cistigat sau proiect multi-anual lansat; min. 4 companii
implicate cumulat in sponsoriziri 2025-27); parteneriate externe (ex. | eveniment
national/international gizduit de Ploiesti, sau participare la retele de orase tinere)
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e Vizibilitate si sprijin public: eveniment de recunoastere (da); audientd online crescuta (>25% fata
de 2026); indicatori calitativi de perceptie (feedback pozitiv din partea comunititii, ex. cel putin 3
mentiuni laudative de citre lideri locali sau mass-media; sciderea prejudecatilor).

Monitorizarea se va face continuu de citre Biroul de Tineret, cu raport special de evaluare (raportul mid-
term). CCPT va fi implicat in definirea planului actualizat. Dupi finalizarea evaluirii, se va actualiza
matricea de indicatori pentru etapa 3 conform noilor tinte stabilite.

8.4 Etapa lll (2028-2030): Consolidare si sustenabilitate pe
termen lung

Etapa 3 se imparte in doud sub-perioade: 2028-2029 (implementare si inovare) si anul 2030 (evaluare
final3, incheierea proiectelor si elaborarea noii strategii).

8.4.1 Obiective 2028-2029

Institutionalizarea complet3 a structurilor si programelor de succes.

Tot ce a demonstrat eficienti trebuie si fie integrat ferm in structurile locale, ferit pe cat posibil de
schimbiri politice sau de personal. Pani in 2029 se doreste existenta formala, in organigrama municipala
sau in cadrul institutional local, a principalelor mecanisme: un Serviciu/Birou de Tineret robust, centre de
tineret cu finantare stabili, consiliu consultativ activ (poate cu buget propriu minim) si linii de finantare

permanente pentru tineret.

Extinderea acoperirii citre marea majoritate a tinerilor ploiesteni.

Pani la finalul lui 2029, majoritatea tinerilor (14-35 ani) din municipiu s fi fost atingi intr-un fel de
strategie — fie ci au participat la o activitate, au beneficiat de un serviciu, au interactionat cu un centru de
tineret sau au cunoscut sau auzit de oportunititi create. Practic, asigurarea ci nicio categorie importanta
de tineri nu rimine neimplicati sau neinformata.

Stimularea continui a inovatiei si digitalizirii in domeniul tineretului

Tn 2028-2029, pe misuri ce structurile de bazd sunt stabile, se va pune accent pe noi formate
inovative de activitate si pe integrarea tehnologiei, pentru ca oferta si rimina atractiva i adaptata
generatiilor in schimbare.Totodata, se vor testa idei noi care pot deveni direciii viitoare.

Cresterea capacititii locale la un nivel inalt

Pana in 2030, capacitatea structurilor de si pentru tineret si fie suficient de solide pentru a sus{ine
sectorul de tineret in regim autonom cu si alituri de resurse umane, infrastructura si retelele de
colaborare.Aceasta inseamni personal calificat suficient (ex. lucritori de tineret formatj, voluntari
experimentati), infrastructurd extinsa (centre, spatii), finanfare multianuali consolidata si retele de
parteneriat mature (ONG-urile locale reunite intr-o federatie sau coalitie stabila, parteneriate

nationale/internationale active).

Pregitirea unei tranzitii line citre Strategia urmadtoare (2031-2040)
Elaborarea din timp (in 2030) a noii strategii, bazata pe evaluarea finali a celei actuale si pe consultiri,
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astfel incat si nu existe hiatus.Asigurarea ci structurile create vor continua si functioneze si dupi 2030,
cu finantare asiguratd, si ci experienta acumulata este transferati citre noua generatie de decidenti si

actori.

8.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029

Sustenabilitatea programelor si structurilor existente:

Oficializarea Serviciului de Tineret si extinderea sa: in 2028, se va propune transformarea
Compartimentului de Tineret intr-un Serviciu sau Directie de Tineret cu drepturi depline in
cadrul Primiriei. Aceasta implici dublarea personalului (de la 2 posturi la 4, incluzind specialisti
pe diferite arii — ex. coordonator centre, expert participare publici, etc.) si consolidarea
bugetului propriu. Noul serviciu va coordona direct reteaua de centre de tineret, implementarea
programelor (Accelerator; buget participativ, evenimente anuale) si relatia cu CCPT. Astfel,
sectorul devine parte integranti a serviciilor publice locale, nu un proiect temporar.

Buget multianual si linii de finantare constante: Se va institui (daci nu s-a realizat deja) o practica
de finantare multianuali: de exemplu, contracte pe 2-3 ani cu ONG-urile care administreaza
centre de tineret sau care deruleazi servicii importante, pentru a asigura predictibilitatea
(eventual sub forma unor granturi de functionare). Totodatd, se doreste ca pana in 2029 sa fie
legiferati local alocarea unui procent fix din bugetul local anual pentru tineret (ex. minimum |%
din bugetul municipal) — daca contextul legal permite, aceasta ar putea lua forma unei hotirari
sau anexe la strategia financiari a oragului. De asemenea, se planifica cresterea treptatd a sumei
destinate bugetirii participative pentru tineri (de la pilotul 2026 de 100 mii lei la cel putin 200
mii lei in 2029), dat fiind interesul si potentialul acestui mecanism. Astfel, initiativele dezvoltate in
acesti ani devin parte integranti a finantarii publice locale sau sunt sustinute recurent de
comunitate (prin mixul de fonduri publice si private).

Monitorizare si prevenirea discontinuititilor: Se va institui in 2028 un protocol intern ca,
indiferent de schimbirile politice ce pot interveni (ex. alegeri locale in 2028), structurile de
tineret si fie protejate. De exemplu, includerea in programul de guvernare locali al candidatilor a
angajamentului de a continua strategia tineretului (CCPT poate interactiona cu candidatii pentru
a obtine acest angajament). De asemenea, se va face advocacy ca la nivel national sa existe
mecanisme de asigurare a continuitatii (posibil prin lege, dar aceasta e externi strategiei locale).
in plan local, Serviciul Tineret odati creat oficial oferi stabilitate administrativa — posturile nu
depind de un proiect anume, ci devin permanente.

Extinderea accesului teritorial si demografic:

Servicii §i infrastructura de tineret in fiecare mare cartier:Abordatea in detaliu in capitolele
dedicate, in 20282029 se vor materializa planurile de extindere a infrastructurii incepute in
2026.Acest element al ecosistemului este extrem de important pentru cresterea capacitatii i
impactului structurilor de §i pentru tineret, pentru ci, pe de o parte, acestea le pot gestiona, pe
de altd parte, pot beneficia de instrastructura pentru realizarea activitdtilor si serviciilor propuse.
Tinta ambitioasd este ca fiecare cartier important al Ploiestiului si aibd micar un punct de
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activitate de tineret (fie un centru dedicat, fie un spatiu in cadrul unei institutii existente — scoala,
biblioteci — utilizat regulat pentru activititi de tineret). Dacé nu se pot amenaja spatii
permanente peste tot, se va folosi conceptul de centru mobil cu echipa de lucritori de tineret,
aducind ateliere, jocuri si informatii aproape de tineri. Se vor stabili calendare de “outreach”
astfel incit si existe prezentd lunard in fiecare zona. De asemenea, se poate extinde aria de
acoperire si citre comunele limitrofe, pentru tinerii care studiazd sau lucreaza in Ploiesti dar

locuiesc in afara orasului.

Programul “Tinerii in comunitate”: Lansat in 2028, acest program va stimula tinerii si devina
ambasadori comunitari in zonele lor.Vor fi selectati cte |-2 tineri din fiecare cartier (posibil
absolventi ai Acceleratorului sau voluntari activi), pentru a organiza periodic intilniri locale (ex.
dezbateri de cartier, actiuni civice precum curitenie, arta stradala legala, sport in comunitate).
Acesti ambasadori vor face legitura intre structurile centrale (Primirie, CCPT) si tinerii “de pe
teren”, asigurind ci informatia ajunge in ambele sensuri. Pani in 2029 se doreste o retea de ~10
ambasadori de cartier care si lucreze coordonat cu Serviciul de Tineret si ONGurile de si

pentru tineret.

Consolidarea sectorului de tineret ca retea matura:

Formalizarea retelei locale a ONG-urilor de tineret: Daci pind acum colaborarea a fost facilitata
informal prin FJT si Accelerator, in 2028-2029 se va incuraja crearea unei entitati colective care
si reprezinte ONG-urile de tineret — fie o Federatie locali a organizatiilor de tineret, fie un
Consortiu/Pact local asumat formal de acestea.Acest organism ar avea intilniri periodice
(trimestrial), ar putea formula pozitii comune (ex. luiri de pozitie publica, scrisori catre
autorititi) si ar delega reprezentanti in CCPT sau alte foruri. Priméria poate sprijini constituirea
federatiei prin asistent juridicd si eventual suport logistic (sediu, acoperirea costurilor de
infiintare). Scopul este ca la finalul perioadei toate ONG-urile de tineret sa functioneze ca o
retea uniti, nu izolat: sd isi impartiseasci resurse, si planifice impreund evenimente (ex. un
calendar comun anual pentru a evita suprapuneri §i a crea sinergii) si sd aiba o voce colectiva

puternici Tn dialogul cu autorititile.

Formarea continui a resursei umane din sector: In 2028-2029, Primiria si CCPT vor organiza
training-uri anuale pentru lucritorii de tineret si voluntarii ONG.Acestea pot fi scoli de vara sau
sesiuni weekend, aducind formatori din tara si striinatate (de exemplu, din reteaua Salto-Youth
sau reteaua formatorilor ANPCDEFP). Temele: scriere avansati de proiecte, advocacy si politici
publice de tineret, metode digitale de lucru cu tinerii, incluziune si diversitate. Se urmareste
profesionalizarea sectorului local — ca ONG-urile si actioneze tot mai profesionist si unitar.

Un alt aspect al consolidirii resursei umane este stabilitatea personalului dedicat: ideal,
persoanele formate in acesti ani (coordonatorul de tineret din primarie, psihologul implicat,
voluntarii nucleu) si rimand pani la final, pentru a nu pierde know-how-ul. CCPT poate initia un
program de recunoastere pentru lucritorii de tineret — diplome sau atestate locale care sa le
certifice competentele dobandite.

Extinderea parteneriatelor nationale si internafionale: in 2028-2029, Ploiestiul va intensifica
cooperarea nationald si externa (de ex cu refeaua fostelor Capitale ale Tineretului din Romania
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sau pentru a consolida legituri cu orage partenere din Europa pe tema tineretului — posibil
infratiri tematice sau proiecte comune). De asemenea, se va urmari gazduirea de evenimente
nationale/internationale la Ploiesti: de exemplu, o intilnire a retelei europene Europe Goes Local.
Astfel, tinerii ploiesteni vor interactiona cu semeni din alte regiuni, iar orasul va fi pus pe harta

bunelor practici.

8.4.3 Obiective 2030

o Evaluarea finali a rezultatelor — misurarea impactului global al strategiei 2025-2030,
comparativ cu situatia de pornire din 2024, pe baza tuturor indicatorilor si a schimbarilor

calitative observate.

o Implicarea comunitatii si co-crearea viziunii viitoare — angrenarea tinerilor si a
partenerilor intr-un proces de consultare finala pentru a identifica directiile pentru urmatorii 10
ani (2031- 2040).

« Institutionalizarea mostenirii (legacy) si continuitatea programelor eficiente — luarea
misurilor astfel incit structurile, programele si retelele create sa nu se dizolve dupa 2030, ci sa
fie preluate si continuate in urmatorul cadru strategic.

e Celebrerea realizirilor si promovarea modelului Ploiesti — recunoasterea publica a
progreselor obtinute si evidentierea contributiei tinerilor la dezvoltarea orasului, consolidind

astfel suportul public si in viitor.

8.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

Studiu de impact si raport final.

in prima parte a lui 2030 (deja din 2029 se poate incepe pregitirea), se va realiza un Studiu de impact al
Strategiei de Tineret 2025-2030.Acesta va actualiza datele de bazi colectate in 2024 (ex. prin replicarea
sondajului initial cu tinerii, focus grupuri cu diferite categorii — tineri, parinti, profesori, angajatori — pentru
a surprinde perceptiile despre cum s-a schimbat scena de tineret si activitatea structurilor de tineret).
Raportul final va fi unul comprehensiy, incluzind si dimensiuni necuantificate anterior (schimbari in
cultura organizationald a primiriei, gradul de cooperare intre organizatii, etc.). Acest raport va fi
prezentat decidentilor locali (Consiliu Local, Primar) si va fi ficut public, servind ca un document de

invitare si responsabilizare a tuturor actorilor.

Forumul final al tinerilor §i co-crearea urmaitoarei viziuni.

Aici se vor prezenta, intr-un format accesibil, rezultatele strategiei (ce s-a reusit, cifre si povesti), dar mai
ales se va da cuvintul organizatiilor si tinerilor pentru a-§i exprima viziunea pentru urmatorii 10 ani.Vor
fi sesiuni de brainstorm unde participantii (ONGuri, tineri, dar si actori instituionali) vor raspunde la
intrebiri de tipul: Ce a mers bine si trebuie continuat? Ce provociri noi vedem pentru urmatorul
deceniu? Ce vise avem pentru Ploiesti 2040? Ideile generate vor fi documentate i analizate de noul grup
de lucru care va elabora strategia . Practic, acest forum asigura ca viitoarea strategie porneste de la baza
comunitatii si valorifici experienta actuald. Ideal, noua Strategiei de Tineret 2031-2040 si fie redactata pe
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parcursul anului 2030 (in paralel cu evaluarea) si gata de adoptare la finalul anului pentru a evita orice
pauza intre strategii

Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei institutionale.

Pe ling3 includerea in noua strategie, autorittile locale trebuie si ia decizii concrete in 2030 pentru a
securiza mostenirea: includerea in bugetul 2031 (si eventual in prognoza 203(-2033) a finantérii continue
a centrelor de tineret si programelor care au dat roade, astfel incit ele si continue neintrerupt, chiar
daci strategia actuald se incheie. De asemenea, daci unele structuri create au fost pe bazi de proiect (ex.
GL! ca grup informal), se poate decide formalizarea lor pe termen lung. Un exemplu: transformarea
CCPT intr-un Consiliu Local al Tinerilor cu buget propriu de actiuni (chiar simbolic), pentru a-i da §i mai
mult greutate si autonomie post-2030.

Indicatori de progres (2028-2030) si evaluare finala:
o Integrare institutionala: Serviciu de Tineret instituit (da); centre de tineret finantate multianual (nr.
centre active in 2029, tintd: 24)

o Acoperire extinsi: % tineri implicati (fintd 230% pana 2029); activitati sustinute de structurile de
si pentru tineret in toate cartierele (da); reducerea decalaj centru-periferie (calitativ atestat).

e Capacitate si refea: federatie/consortiu ONG infiintat (da); nr: lucritori de tineret formati (250)

«  Evaluare finali si continuitate: studiu de impact realizat (da) ; forum final organizat (da); strategie
noui elaborati (da); decizii de continuare adoptate (da).

e Impact final: % tinte atinse (275%); schimbare perceptii (ex. scidere intentie de plecare, crestere
incredere); recunoagstere externi (Ploiesti citat ca exemplu, da).

Prin implementarea acestui plan de actiune etapizat 2025-2030, municipiul Ploiesti va urmari cresterea
capacitatii structurilor de tineret pentru a deveni reziliente, inovatoare si incluzive. Astfel, "radacinile”
ecosistemului de tineret vor fi fost adanc infipte — asigurand nutrientii necesari pentru ca initiativele
tinerilor si devina realitate. La orizontul anului 2030, ne asteptim ca vocea tinerilor ploiesteni si fie pe
deplin institutionalizati in guvernanta orasului, resurse substantiale sa fie alocate dezvoltarii lor, iar
colaborarea dintre sectorul public, neguvernamental si privat sa fie parte din normalitate. Mai presus de
toate, succesul se va reflecta in schimbarea de paradigma: organizatiile de tineret si tinerii vor fi priviti nu
ca simpli beneficiari, ci ca parteneri egali si forfa motrice a dezvoltirii locale — o mostenire ce va fi
purtatd mai departe in noua strategie de tineret a deceniului urmator.
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9.ACTIVITATI SI SERVICII PENTRU TINERET

Daci ne-am uitat deja la cerul care ne inspira (viziunea), la seva care hrineste (finantarea) si la ridacinile
care ancoreazi (organizatiile), acum e momentul si ridicam privirea spre partea cea mai vizibila si vie a
copacului magic: ramurile. Acestea se intind in toate directiile formind coroand. Ele ne invita sa ne
cataram, s visim, si hranim idei si s culegem din ele roadele unei comunititi vii. Ramurile acestea sunt
activititile pentru tineret —actiunile care aduc holalti oameni, aspiratii, nevoi §i oportunitati.

Activitatea pentru tineret — numiti uneori $i ,,lucru cu tinerii” ~ este mult mai mult decit o eticheta
administrativi sau o listi de evenimente. Este un spatiu viu, dedicat cresterii personale si sociale a
tinerilor, In care acestia devin protagonisti in filmul propriei vieti.

Conform Legii Tinerilor din Romania, orice formé de actiune organizatd care sprijind integrarea
socioprofesionald a tinerilor poate fi considerati activitate pentru tineret. La nivel european, conceptul se
extinde si mai mult, acoperind o varietate de inifiative sociale, culturale, educationale, de mediu sau chiar
politice, desfasurate de, cu si pentru tineri.

Th anul 2017, Comitetul de Ministri al Consiliului Europei a adoptat Recomandarea cu privire la
activitatea pentru tineret?? care ofera una dintre cele mai comprehensive explicatii legate de ce inseamna,
de fapt activitatea pentru tineret. Astfel, infelegem cé aceasta acoperi o mare varietate de activita{i de
naturd sociali, culturali, educationald, de mediu si/sau politici de citre, cu si pentru tineri, in grupuri sau
individual; c3 este prestata de lucritori de tineret platiti si voluntari si se bazeazi pe procese de invafare
non-formale si informale axate pe tineri si pe participarea voluntar, ci este prin excelentd o practica
sociali, care lucreazi cu tinerii 5i cu societitile in care traiesc, facilitind participarea activa si incluziunea

tinerilor in comunititile lor si in luarea deciziilor.

99 Recommendation CM/Rec(2017)4 of the Commitee of Ministers to Member States on youth work:
; i i 20bi =
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Ce face insi aceasti coroand atit de speciali este modul in care se dezvolta: organic, participativ, ancorat
in realitatea tinerilor. Activititile pentru tineret sunt construite pe procese de invatare nonformala si
informal3 si au loc intr-un cadru in care participarea este voluntara, autentici si activi. Ele sunt gindite,
organizate si evaluate impreuna cu tinerii, in functie de nevoile, ideile si visele lor. Nu sunt doar actiuni in
care tinerii participd — ci contexte in care tinerii co-creeaz, decid, invata si cresc.

Coroana copacului se deschide larg si cuprinde o varietate de forme si expresii. Unele ramuri se
transformi in ateliere de dezvoltare personali, sesiuni de educatie civici, leadership sau creativitate.
Altele se intind spre comunitate, sub forma unor campanii, festivaluri, actiuni de voluntariat ori proiecte
artistice si ecologice. Existd ramuri care pot lega tinerii din Ploiesti de intreaga Europd, prin mobilitati
internationale, schimburi de tineri Erasmus+ sau stagii de voluntariat prin Corpul Eurpoean de
Solidaritate. lar unele ramuri oferd suport mai discret, dar esential: mentorat, coaching, spatii sigure de

reflectie si invatare.

Toate aceste activititi contribuie la dezvoltarea unor competenfe cheie: de la gindire criticd, empatie §i
comunicare, pani la autonomie, colaborare, leadership si rezilienti. Mai mult decat atita, ele dau si acel
sentiment ci apartii. Ci ai cu cine. Ca Ploiesti este mai mult decat trafic si betoane, este in primul rind
despre TINE...ri.

Activitatea pentru tineret nu fnseamni doar timp liber petrecut intr-un mod ,,productiv” - ci este o
practica sociald complexd, care ajutd tinerii sd navigheze in viati, si isi descopere vocatia, sa se simta
parte dintr-o comunitate si si contribuie la binele comun. Nu intimplator, toate documentele europene
si internationale in domeniu pun accentul pe faptul ci astfel de activititi pot schimba vieti, pot construi
punti intre generatii si pot aduce transformari durabile in comunitate.

Mai inti de toate, avem insi nevoie de tineri curiosi si curajosi care si se catere n copac, sa isi creeze
propriile trasee si si vada care sunt oportunitatile pe care le au de sus, din virf.Acolo, sus, in coroana
plind de viati a ecosistemului nostru de tineret, se intimpli magia: acolo cresc ideile, infloresc prieteniile,
se descoperi vocatiile si se pregitesc pasii spre viata adultd. lar comunitatea din Ploiesti are datoria sa
cultive aceastd coroani cu grija, cu incredere si cu viziune.

Pentru asta, activititile pentru tineret din Ploiesti trebuie sa creezi contextual pentru a da curaj tinerilor
din comunitate.Astfel este necesar si devini o coroani puternici si diversa a acestui copac magic. Pentru
asta, avem nevoie de ramuri sinitoase si flexibile, care si se adapteze realitatii tinerilor de azi.Avem
nevoie de spaii sigure si primitoare, de lucratori de tineret pregititi si implicati, de sustinere financiara si
de deschidere institutionali (a se vedea si celelalte capitole).
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9.1 Analiza contextului european si international al activitatilor

pentru tineret

Activitatea pentru tineret capiti noi valente atunci cind este conectati la procesele si mecanismele
europene i internationale. Dincolo de proiectele locale, tinerii au acces la initiative care le ofera
perspective noi, contexte interculturale de invatare, experiente de participare reald si oportunitatea de a
influenta politicile globale. Mai jos sunt prezentate cele mai relevante cadre si programe in care aceste

deschideri prind contur.

9.1.1 Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

Anul International al Tineretului'® (proclamat in 1985, si reluat in 2010 sub tema ,,Dialog si
intelegere reciproci”) recunoaste importanta rolul vital al tinerilor in promovarea picii, dezvoltarii si
dialogului international. Impactul acestei initiative consti in constientizarea globald asupra rolului tinerilor,
stimularea colaboririlor transnationale si dezvoltarea politicilor dedicate tinerilor. Activititile desfasurate
includ conferinte globale, campanii de advocacy si programe educationale, avind ca beneficiari directi
tinerii si organizatiile care lucreaza cu acestia.

Ziua Internationalid a Tineretului'®! (12 august) este recunoscuta global pentru evidentierea
contributiei tinerilor. Evenimentele tematice recente au abordat subiecte ca sinitatea mintala, munca
decenti si schimbirile climatice. Activitatile includ conferinte, dezbateri si campanii educative la nivel
global, avind ca beneficiari tinerii si comunitatile din care fac parte.

Ziua Mondiali a Aptitudinilor Tineretului'o2 (15 iulie), stabilita in 2014, promoveazi formarea
profesionali si dezvoltarea abilitifilor necesare pietei muncii. Impactul acestei zile consta in combaterea
somajului si sustinerea tinerilor din medii vulnerabile si tiri in dezvoltare. Activitdtile sunt orientate spre
traininguri profesionale, ateliere practice §i campanii de sensibilizare.

Forumul Tineretului ECOSOC! (incepind din 2012) oferi tinerilor oportunitatea de a participa

activ in formularea solutiilor pentru probleme globale. Evenimentul anual este axat pe teme precum
dezvoltarea durabili si incluziunea sociali. Impactul consti in influenfarea directi a politicilor globale, iar

beneficiarii sunt tinerii lideri i activisti internationali.

Programul Young Peacebuilders (UNAOC)!%4 oferi formare pentru tineri din regiuni afectate de
conflicte, cu scopul prevenirii violentei si promovarii dialogului intercultural. Activititile includ sesiuni

100 peeylii despre Anul International al Tineretului: hitps//documents.un.org/doc/resolution/gen/nr0/377/78/pdfInr037778 pdf
101 Rezolutia 54/120 din 17 decembrie 1999 https://idocs.un.orglen/A/RES/54/120, detalii despre Ziua Internationald a Tineretului

102 Reyolutia 69/145 din 18 decembrie 2014 htipsi/digitallibrary.un.org/record/7874937v=pdf , detalii despre Ziua Mondiali a Aptitudinilor

Tineretului: ¥
103 petalii despre Forumul Tineretului ECOSOC: https://ecosocun.orglen
19% Detalii despre Young Peacebuilders: hitps:/fwww.unaoc.org/what-we-do/projects-and-initiativeslyoung-peacebuilders
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intensive de formare si proiecte locale de pace in America Latind, Africa si Asia. Beneficiarii directi sunt
tinerii din comunititi afectate de conflicte.

YouthLead Innovation Festival!5 este un eveniment global dedicat tinerilor inovatori, liderilor din
administratie si industrii diverse, avind ca teme centrale educatia, sinitatea, clima si digitalizarea.
Activitatile includ sesiuni interactive, ateliere si prezentiri, beneficiari fiind tinerii antreprenori si
inovatori.

Un program-cheie pentru implicarea directi a tinerilor in procesele ONU este UN Youth Delegate
Programme!0 — o initiativi prin care tineri din diferite state membre reprezinti vocea generatiei lor in
cadrul Adunirii Generale si in alte foruri relevante. Roménia este parte activi din acest program si i5i
desemneazi anual delegati de tineret, care participa in calitate de observatori si contribuie la formarea
politicilor ONU din perspectiva tinerilor roméni.Acest program oferd nu doar vizibilitate, ci i formare
diplomatici, conectare cu retele internationale si un cadru de reprezentare autentica pentru tineri.

9.1.2 Consiliul Europei (CoE)

La nivel european, Consiliul Europei rimine una dintre institutiile care si-au asumat constant misiunea de
a sprijini tinerii in exercitarea deplind a drepturilor lor. Prin Departamentul de Tineret, Consiliul Europeti
a initiat numeroase campanii §i programe relevante, dintre care cea mai cunoscute sunt cele de mai jos.

No Hate Speech Movement!%7 este 0 campanie paneuropeand ce combate discursul instigator la urd
prin educatie si activism online. Impactul sau vizeazi consolidarea drepturilor omului si incluziunea
digitala. Activitatile constau in traininguri, resurse educationale si campanii media, beneficiarii fiind tinerii

utilizatori ai mediului online.

Roma Youth Participation '%este un program care imputerniceste tinerii romi, promovand
participarea civica §i combaterea discriminarii. Activititile includ educatie civica, advocacy si retele
europene, beneficiarii fiind tinerii romi din intreaga Europa.

Enter! — Accesul tinerilor la drepturi sociale! %sustine accesul echitabil la drepturile sociale pentru
tinerii din cartiere dezavantajate. Impactul include reducerea excluziunii sociale si imbunitatirea
cooperirii intre tineri si autoritati locale. Activititile constau in forméri §i conferinte, beneficiari fiind
tinerii din comunititi marginalizate.

Youth Peace Camp !'oreuneste tineri din zone conflictuale din Balcani, Caucaz si Orientul Mijlociu,
oferind formare in transformarea conflictelor §i coexistentd pagnici. Impactul este dezvoltarea dialogului
intercultural, activititile incluzind workshop-uri si sesiuni de formare.

105 petalii despre YouthLead Innovation Festival: m;pw&muhaﬁm&n

108 Detalii despre programul Delegat de Tineret la ONU: https://social desa.un.org/issues/youth/un-youth-delegate-programme
107 Detalii despre No Hate Speech Movement: WHMMMMWW

108 Detalii despre Roma Youth Participation: H icipation-and-| - -

109 Detalii despre Enter! — Accesul tinerilor la drepturi sociale! mwmm@mmmmm

110 petalii despre Youth Peace Camp: https:/Awww.coe.int/en/weblyouth-peace-dialogue/youth-peace-camp
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Human Rights Education Programme !''promoveazi educatia nonformali in domeniul drepturilor
omului pentru lucritori de tineret si educatori. Foloseste instrumente precum manualul COMPASS!'2,
seminarii si formiri, cu impact in cresterea competentelor civice si sociale ale participantilor.

Democracy Here | Democracy Now!!3 este o campanie care vizeazi revitalizarea democratiei si
consolidarea increderii in institutii. Include campanii nationale, evenimente §i "Apel pentru Actiune", cu
beneficiari directi tinerii si autorititile publice.

91.3 Uniunea Europeana

Uniunea Europeani (UE) dedici o atentie speciala sustinerii si implicdrii tinerilor prin diverse initiative §i
programe care urmiresc si creeze oportunitai, sa dezvolte competente si si consolideze sentimentul de
apartenenti europeana.Acestea sunt interconectate cu Strategia UE pentru Tineret 20192027, care este
cadrul fundamental al politicilor europene de tineret, avind ca scop principal consolidarea incluziunii
sociale, participirii active si bunistirii tinerilor. Activitaile implica tinerii in procese decizionale, proiecte
de mobilitate si invitare nonformali, beneficiarii fiind tinerii si organizatiile de tineret si din UE i {arile
care fac parte din politica de vecinitate.

9.1.3.1 Evenimente si programe europene emblematice

Siptimana Europeani a Tineretului!'4 (organizati in general o dati la doi ani, primavara) ofera o
platformi periodici pentru dialog si schimb de bune practici intre tineri §i institutiile europene.
Evenimentul include dezbateri, prezentiri de proiecte si activititi comunitare, avand ca beneficiari tinerii,
organizatiile de tineret i autoritiile publice.

EYE (European Youth Event!!5) este un eveniment bianual organizat la sediul Parlamentului European
din Strasbourg, care adund mii de tineri din intreaga Europa pentru a discuta idei inovatoare privind
viitorul Europei. Evenimentul include ateliere, dezbateri, spectacole culturale si sesiuni interactive, jar
beneficiarii sunt tinerii europeni activi si interesati de temele europene. Evenimentul are loc, de obicei, la
inceputul verii.

Dialogul UE cu Tinerii''¢ faciliteazi implicarea tinerilor in luarea deciziilor politice la nivel european,
prin consultiri structurate si dialog constant cu factorii decizionali. Impactul consta in integrarea directa
a opiniei tinerilor in politicile UE, activitafile desfisurate incluzind consultari si evenimente interactive,
beneficiarii fiind tinerii activi §i organizatiile acestora.

Conferintele Europene de Tineret (EU Youth Conferences) sunt evenimente organizate periodic
de tirile care detin presedintia Consiliului UE (de reguld o dati la sase luni). Aceste conferinte ofera

111 petalii despre Human Rights Education Programme: meﬂmmmm
112 Manualul COMPASS: https://wwyw.coe.nt/en/web/compass

113 petalii despre Democracy Here | Democracy Now: https://www.coe int/en/web/democracy-here-now

114 Detalii despre Siptimana Europeand a Tineretului: https://youth.europa.culyouthweek _ro

115 Detalii despre European Youth Event: h;mﬂgump:ammﬂh:ﬁmwﬂaﬁm&m

116 Detali despre Dialogul UE cu Tinerii: hitps://youth.europa.eu/get-involved/eu-youth-dialogue/what-eu-youth-dialogue_ro
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tinerilor oportunitatea de a dezbate teme esentiale si de a formula recomandari concrete. Beneficiarii
sunt tineri reprezentanti ai organizafiilor de tineret si autorititi responsabile cu politicile de tineret.

Anul European al Tineretului (2022) ''7a fost o initiativa europeani semnificativi, dedicata redresarii
post-pandemie, axati pe implicarea tinerilor in tranzitiile verzi si digitale. Activitatile au inclus forumuri,
ateliere interactive si campanii nationale, beneficiarii fiind tinerii europeni interesai sa contribuie activ la
viitorul continentului.

Capitala Europeand a Tineretului !'%este o initiativa anuali coordonat de Forumul European al
Tineretului (European Youth Forum), in parteneriat cu institutii europene si locale. Initiativa recunoagte §i
promoveaza orasele europene care faciliteaza implicarea activa a tinerilor in viata comunitatii si sustin
dezvoltarea proiectelor locale destinate tinerilor. Principiile fundamentale includ participarea activd a
tinerilor, diversitatea, incluziunea si sustenabilitatea. Criteriile de selectie includ relevanta programului,
participarea efectivi a tinerilor, capacitatea de a genera schimbiri pozitive si sustenabilitatea inifiativelor.
Orasul Cluj-Napoca a fost Capitala Europeani a Tineretului in anul 2015. Beneficiarii principali sunt tinerii
locali si autorititile municipale care primesc recunoastere europeani si sprijin pentru proiecte de tineret.

9.1.3.2 Platforme europene
Pentru a sprijini participarea activi a tinerilor si dezvoltarea unor politici de tineret bine fundamentate,
Uniunea Europeani a creat mai multe platforme si instrumente esentiale.

European Youth Portal (Portalul European de Tineret)'' este principalul canal de informare al
Uniunii Europene dedicat tinerilor. Disponibil in toate limbile oficiale ale UE, portalul ofera informatii
despre oportunititi europene de educatie, voluntariat, mobilitate, participare civica i initiative de tineret,
inclusiv programele Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate. Este un punct de plecare accesibil
pentru orice tindr interesat s se implice activ in Europa.

Youth Wiki '2este enciclopedia online a politicilor de tineret din Europa. Gestionati de Comisia
Europeani, aceasti platformi ofera informatii actualizate si comparabile despre politicile nationale de
tineret in peste 30 de tiri europene.Youth Wiki acopera domenii precum participarea tinerilor,
incluziunea sociali, voluntariatul, educatia nonformald sau ocuparea fortei de munci, fiind un instrument
util pentru decidenti, cercetitori si lucratori de tineret.

RAY - Research-based Analysis of European Youth Programmes !2leste refeaua europeand de
cercetare care analizeazi impactul programelor Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate asupra
participantilor, organizatiilor si comunitétilor. Prin studii longitudinale si cercetiri calitative, RAY ofera
date esentiale despre rezultatele educationale i sociale ale proiectelor de tineret, contribuind la
imbunititirea continui a politicilor si practicilor in domeniu.

117 Detalii despe Anul European al Tineretului: W@m@u&gﬂﬁoﬁw

118 Detalii despre Capitala Europeand a Tineretului: https://www.youthforum.org/topics/youthcapital
112 portalul European de Tineret este disponibil la hitps:/youth.europa.eu/home ro

120 youth Wiki este diponibil la WWWUQMMKI

121 RAY — Research-based Analysis of European Youth Programmes este disponibil la RAY - https://www.researchyouth.net/
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impreund, aceste trei resurse asigurd un ecosistem informativ si analitic solid care sustine dezvoltarea
unei politici de tineret bazate pe date, adaptaté nevoilor reale ale tinerilor din Europa.

9.1.3.3 Activititi sustinute prin programul Erasmus+'”

Schimburile de tineri permit grupurilor de tineri din diferite tari sa se intdlneasci si si invete intr-un
cadru intercultural impreund pentru perioade scurte, participind la activititi comune pe teme diverse.
Scopul este de a dezvolta competente, de a promova valori comune si de a incuraja participarea activa.
Durata activititilor este de la 5 la 2| de zile, iar beneficiarii sunt tinerii cu virste intre 13 si 30 de ani.

Mobilititile lucritorilor de tineret ofera oportunitati de formare si schimb de experientd pentru
lucritorii de tineret, contribuind la dezvoltarea profesionala si la imbunatitirea calitatii activititilor de
tineret. Activititile pot include cursuri de formare, job shadowing sau vizite de studiu. Durata variaza
intre 2 zile si 2 luni, iar beneficiarii sunt lucritorii de tineret implicati in activitatea de tineret.

Activititile de participare a tinerilor sunt proiecte sprijind initiativele care incurajeazi implicarea
tinerilor n viafa democratici si in procesele decizionale, atit la nivel local, cit si european.Activitatile pot
include ateliere, dezbateri si campanii de informare. Durata proiectelor poate fi de pand la 2 ani, iar
beneficiarii sunt tinerii cu varste intre 13 §i 30 de ani.

Parteneriate pentru cooperare:Acestea urmaresc sa sprijine dezvoltarea, transferul si
implementarea practicilor inovatoare intre organizatiile implicate in invatare, formare §i tineret din
diferite tari.Activititile pot include schimburi de bune practici, dezvoltarea de materiale de invatare i
initiative commune pentru dezvoltare strategica si capacitare organizationali. Durata proiectelor variaza
intre 12 si 36 de luni, iar beneficiarii pot organizafii de tineret, institutii de Tnvatamant sau autoritati
publice.

DiscoverEU este o initiativi care permite tinerilor de |8 ani si exploreze Europa, promovénd
intelegerea interculturali si dezvoltarea competentelor personale.Activititile includ calatorii
educationale si evenimente de informare. Durata calitoriilor este de pani la 30 de zile, iar beneficiarii

sunt tinerii cetateni ai UE in varsta de 18 ani.

9.1.3.4 Activititi sustinute prin Corpul European de Solidaritate'”

Proiecte de voluntariat: Acestea oferi tinerilor oportunitatea de a participa la activititi de voluntariat
in tara lor sau in striinitate, contribuind la comunititi §i cauze importante. Proiectele pot dura intre 2 si
12 luni si acoperi diverse domenii, precum incluziunea sociali, mediul sau cultura. Beneficiarii sunt tinerii
cu virste intre 18 si 30 de ani, organizatiile de voluntariat i comunititile locale.

Proiecte de solidaritate:Acestea sunt initiative locale initiate si implementate de grupuri de tineri
pentru a aborda probleme din comunititile lor. Proiectele dureazi intre 2 si 12 luni si urméresc sa aduca

122 \psebsite oficial Erasmus+ in Romania: www erasmusplus,ro
123 Website oficial Corpul European de Solidaritate in Rominia: www,suntsolidar.eu
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schimbiri pozitive la nivel local, dezvoltind in acelasi timp competentele participantilor. Beneficiarii sunt
tinerii intre 18 si 30 de ani, fie in cadrul unor structure de tineret, fie sub formi de grup informal.

9.1.3.4 Parteneriate europene

European Youth Work Agenda '24(Agenda Europeani pentru Activititi de Tineret) este un cadru
strategic european care urmireste consolidarea §i recunoasterea muncii cu tinerii.Agenda promoveaza
calitatea si impactul activititilor de tineret prin formare, cercetare i schimburi internationale de bune
practici. Un element central al acestei agende este organizarea periodicd a European Youth Work
Convention, eveniment major care reuneste lucritori de tineret, decidenti politici §i organizatii din
intreaga Europi pentru a stabili priorititi comune si directii strategice pentru dezvoltarea sectorului de
tineret. se urmireste, Totodatd urmireste stimularea inovarii in sectorul de tineret, promovarea
incluziunii §i participarii active a tuturor tinerilor, indiferent de contextul social sau economic, precum si
cresterea vizibilititii si valorizarii activitdtilor de tineret in cadrul politicilor publice europene si nationale.
Astfel, agenda contribuie semnificativ la profesionalizarea domeniului, la dezvoltarea unei identitafi
comune a sectorului de tineret european si la asigurarea unui impact durabil asupra comunitatilor locale

si europene in ansamblu.

Europe Goes Local'2 este o platformi europeani dedicatd dezvoltirii activitatilor pentru tineret la
nivel local. Initiativa promoveazi Carta Europeani privind activititile pentru tineret, sustinind principiile
de incluziune, calitate si participare voluntari.Activitatile includ traininguri, consultari si sprijinirea
autorititilor locale in implementarea politicilor de tineret eficiente, avind ca beneficiari autorititi locale,

lucritori de tineret si tineri din comunitati locale.

New Power inYouth este o initiativi strategici care sprijind implicarea activi a tinerilor in viata
democratici si intirirea ecosistemelor de participare la nivel local, national si european. Programul este
implementat printr-un parteneriat intre agentiile nationale Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate.
Prin activititi de formare, consultiri, campanii i colaborari strategice, New Power inYouth contribuie la
dezvoltarea unei culturi participative in rindul tinerilor si la conectarea politicilor de tineret cu realititile

comunitafilor.

SNAC Volunteering (Strategic National Agency Cooperation) promoveazi voluntariatul si dezvoltarea
capacititilor organizatiilor de tineret prin schimburi strategice $i cooperare transnationala. Activitatile
includ proiecte de voluntariat, intilniri internationale si schimburi de bune practici, beneficiarii fiind

voluntari, lucratori de tineret si organizatii partenere.

Strategic Partnership on Inclusion vizeazi dezvoltarea cooperirii strategice intre organizatii de
tineret si institutii europene pentru promovarea incluziunii sociale i a oportunititilor egale pentru toti
tinerii. Activititile includ schimburi de experienta, traininguri si dezvoltarea de resurse educationale,
avind ca beneficiari tineri din categorii vulnerabile si organizatiile care i sprijina.

124 Detalii European Youth Work Agenda: https:/www.bonn-process.net/
125 Degalii Europe Goes Local: https/europegoeslocal.eu/
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9.2 Analiza contextului national al activitatii pentru tineret

Romdnia a demonstrat constant o preocupare activa pentru dezvoltarea i sustinerea tinerilor, reflectatd
intr-o varietate de programe, evenimente si initiative ce acopera multiple aspecte ale vietii tinerilor. Mai
jos se regisesc cateva din cele mai importante (lista nu este exhaustivd)

9.2.1 Zile tematice

Ziua National3 a Tineretului se celebreazi in fiecare an pe 2 mai, fiind un prilej important de
constientizare si implicare civici.Tn aceasti zi si in siptimana premergitoare (26 aprilie — 2 mai),
autorititile i mass-media organizeaza i promoveaza o varietate de evenimente i activitati sociale,
culturale, artistice si sportive dedicate tinerilor.

Ales local pentru o zi este o initiativi anuald organizati de Ziua Nationali a Tineretului, care ofera
tinerilor oportunitatea de a experimenta rolurile si responsabilitatile unui ales local, incurajind implicarea
civici si interesul pentru administratia publica locala.

Ziua Adolescentului, instituiti prin lege inc3 din 1997, este celebrati anual in a doua duminici din luna
mai, fiind marcat prin activititi cultural-artistice $i sportive, organizate cu sprijinul autoritatilor locale si
nationale. Aceste activitifi urmiresc si aduca in prim-plan provocirile si perspectivele adolescentilor;
contribuind la recunoasterea si valorizarea lor in societate.

9.2.2 Evenimente tematice

GalaTineretului din Romania!2é este un eveniment anual de prestigiu care recunoaste si premiaza
eforturile celor implicati in proiecte si iniiative adresate tinerilor. Organizati de Ministerul Tineretului si
Sportului, gala promoveazi bune practici si incurajeazi excelenta in activitatea de tineret.

Summitul Tinerilor din Romania'?” se desfisoard anual in Capitala Tineretului, oferind un spatiu de
dezbatere, decizie si celebrare pentru organizatiile si liderii de tineret.Acesta contribuie la formularea
politicilor de tineret si sustine implicarea tinerilor in procesele democratice §i comunitare.

Conventia Nationald a Lucritorilor de Tineret (CoNLucraTin) este un eveniment anual care
reuneste profesionisti din domeniul lucrului cu tinerii din intreaga tard. In 2025 se va organiza cea dea
cincia editie. Primele trei editii au avut drept rezultat principal dezoltarea Declaratiei Lucritorilor de
Tineret din Romania (vezi sectiunea viziune). Scopul principal al conventiei este de a crea un spatiu de
colaborare si schimb de bune practici, abordind provocirile specifice activittii de tineret i stabilind

directii comune pentru viitor.

126 Dyatalii Gala Tineretului din Roménia; https:/galatineretului.ro/

127 Detalii Summitul Tinerilor din Roménia : https:/iwww.summitultinerilor.ro/
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CONNECTOR este un eveniment anual, organizat de ANPCDEFP, axat pe promovarea metodelor de
invitare nonformald.Acesta aduce impreuna formatori, facilitatori, lucritori de tineret si cadre didactice

din toate domeniile acoperite de Erasmus+.

Festivalul Luminii este un eveniment creat de Organizatia Nationali Cercetasii Roméniei, care ofera
tinerilor spatiu de exprimare artistica si culturali. Evenimentul se desfigoara anual in mai multe orasge §i
incurajeazi comunitatile locale sa se reconecteze cu valorile simple si autentice ale vietii.

Forumul Organizatiilor Studentesti din Roménia (FOSR) este un eveniment anual ce aduce
impreuni liderii studentilor din diverse centre universitare, promovand colaborarea si stabilind prioritati

comune pentru imbunititirea vietii studentesti.

Studentiada'28 si UniFEST sunt festivaluri studentesti organizate anual, care celebreazi diversitatea §i
creativitatea studentilor prin evenimente culturale, sportive si educative gratuite. Acestea contribuie la
dezvoltarea comunititii studentesti si promoveaza implicarea activi a tinerilor.

Conventia Nationali pentru Tineret'? a avut loc in 2021 si a reprezintat un spatiu de dialog si
cooperare intre autorititile publice si structurile neguvernamentale de tineret, cu scopul dezvoltarii
sectorului de tineret din Roménia. Evenimentul a durat trei zile i a reunit organizafii si lideri relevanti din

domeniul tineretului.

9.2.3 Programe nationale

Capitala Tineretului din Roménia'3° reprezintd un program-cadru national care promoveazi
dezvoltarea urbani orientati citre tineri.Acesta se bazeazi pe principii similare cu cele ale Capitalei
Europene a Tineretului si faciliteazd colaborarea dintre autoritatile locale, sectorul privat §i organizatiile
neguvernamentale pentru tineret, in vederea implementirii de proiecte care pun accent pe nevoile
tinerilor. Orasele sunt selectate anual prin concursuri de concepte, iar cistigatorul beneficiaza de sprijin
pentru realizarea initiativelor propuse.Vaslui este Capitala Tineretului din Romania in 2025, urménd altor
orase precum Targu Jiu (2023) si Ploiesti (2024). Programul provine din mostenirea Cluj-Napoca 2015,
care a fost Capitala Europeand a Tineretului si este implementat din anul 2016, Timisoara fiind prima
comunitate care I-a pilotat.

Satul European de Tineret!3! este o initiativa unici in Europa, creati in Rominia si destinata

comunititilor rurale. Tn fiecare an, mai mult sate sau o comune sunt selectate sa detind acest titlu, printr-
un proces competitiv care incurajeazi implicarea tinerilor in rezolvarea problemelor comunitare si
dezvoltarea rurala prin cresterea participarii active §i vizibilitatii tinerilor din mediul rural, pregatindu-i sa
devini agenti de schimbare nu doar la nivel local, ci si european.

Satul European de Tineret este un model interesant de urmarit deoarece a construit in timp un set
coerent de componente strategice, care functioneazi impreuna pentru a sustine dezvoltarea

128 Detalii Studentiada: https:/studentiada.ro/

129 petalii Conventia Nationali pentru Tineret: https://conventianationalapentrutineret.rof
120 Detalii Capitala Tineretului din Roménia https:/capitalatineretuluiro/

131 Detalii Satul European de Tineret https:/europeanyouthvillage.eu/
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ecosistemului de tineret in comunititile rurale. In centrul acestuia se affa titlul de Sat European de
Tineret, care reprezinti recunoasterea acordata acelor localititi rurale care elaboreazi si implementeaza
un plan local de actiune pentru tineret, cu implicarea activi a tinerilor. Acest proces este sustinut de
documente precum Carta Alba a Tinerilor din Mediul Rural {(un document de pozitie elaborat participativ,
care reflecti nevoile, provocirile si solutiile propuse de tinerii din zonele rurale) sau manifestul ,, Al
CARTA, Al PARTA!” (instrument de advocacy prin care tinerii lanseazi un apel civic pentru a fi
recunoscuti ca parteneri legitimi in procesul decizional local si national). Aceste inifiative sunt sustinute
de evenimente precum Summitul Tinerilor din Mediul Rural, un spatiu anual de intdlnire, reflectie si
reprezentare, unde tinerii isi pot exprima viziunea, conecta idei si construi parteneriate sau Gala Tinerilor
din Mediul Rural pentru a celebra rezultatele si a creste vizibilitatea implicirii civice a tinerilor, aducind in
prim-plan comunititile implicate si exemplele lor de buni practici. Nu in ultimul rand, programul este
susfinut de structuri pl?ecum Reteaua RITM, o retea informala de tineri din mediul rural si lucratori de
tineret care promoveazi schimbul de experientd, mentoratul si solidaritatea rurali si Platforma NGO
Rural, un spatiu de cooperare si reprezentare pentru organizatiile neguvernamentale care lucreazi cu si
pentru tinerii din zonele rurale .Impreuni, aceste componente contribuie la consolidarea unei migcari
nationale a tinerilor din mediul rural, care isi revendica dreptul la participare, recunoastere si dezvoltare

durabili in propriile comunitati.
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9.3 Analiza contextului local al activitatilor pentru tineret

Activitatea pentru tineret nu reprezinta doar o modalitate ,,productivad” de petrecere a timpului liber, ci
este o practica sociala complexa, cu impact transformator — ii ajuta pe tineri si-si descopere vocatia, sa
se simti parte a comunitatii §i sa contribuie la binele comun.

Si in Ploiesti aceste activititi acopera o gama larga de domenii, de la nvatare nonformala si voluntariat
civic, pand la culturd, sport si petrecerea timpului liber. Tipurile de activititi existente includ ateliere de
dezvoltare personali, traininguri pe diverse competente (de exemplu, educatie financiara, antreprenoriat,
abilititi digitale), campanii de voluntariat (ecologizare, actiuni caritabile), evenimente artistice si culturale
(festivaluri de teatru, muzica, film) si competitii sportive sau de e-sports.

Aceste initiative sunt organizate de o varietate de actori locali: organizatii neguvernamentale de §i pentru
tineret (ONG-uri), grupuri informale de initiativa ale tinerilor; structuri reprezentative precum Consiliul
Elevilor, institutii publice (de exemplu, Casa de Cultura a Studentilor, biblioteci, muzee, cluburi sportive
scolare) si, nu in ultimul rind, administratia locala.

Colaborarea dintre autoritati si ONG-uri s-a consolidat recent — Primaria Ploiesti a crescut progresiv
finantarea proiectelor de tineret (bugetul alocat ONG-urilor locale a urcat de la 60.000 lei la 1.350.000
lei in ultimii ani, semn al angajamentului de a sustine initiativele generate de tineri. In acelasi timp,
autorititile faciliteaza logistic multe proiecte (pundnd la dispozitie spatii, acces la resurse sau co-
finantare) si mentin legituri strinse cu mediul educational, asigurand accesul in licee si universititi pentru

diverse activitafi culturale, civice sau sportive.

Activititile pentru tineret din municipiul Ploiesti au cunoscut in ultimii ani o diversificare semnificativa,
atdt ca tematici, cit si ca mod de organizare, reflectind preocuparea crescinda a comunitatii pentru
implicarea activi a tinerilor. Desi ecosistemul local de tineret este inci in formare, exista deja un nucleu
activ de initiative educationale, civice, culturale si recreative, derulate cu sprijinul autoritatilor locale, al
organizatiilor neguvernamentale si al unor institutii publice sau de invitamant.

Pe plan educational si civic, se remarci organizarea de ateliere de dezvoltare personala, cursuri de
educatie nonformali pe teme precum leadership, antreprenoriat, educatie financiara, orientare in cariera
si sindtate mintali. Aceste activitifi sunt adesea initiate de ONG-uri locale, cum ar fi Asociatia “Un Strop
de Fericire”, CleverMinds sau Viitorul Tinerilor, in parteneriat cu licee si universitati, §i se desfasoara in
spatii precum Centrul de Tineret (actualul ZBOR Hub), Casa de Cultura a Studentilor, biblioteci, sili puse
la dispozitie de autoritafi sau chiar in spatii publice neconventionale. De asemenea, se organizeaza
periodic campanii de constientizare si sesiuni de informare pe teme de actualitate pentru tineri, inclusiv
n scoli si licee.

In ceea ce priveste activititile culturale si artistice, Ploiestiul a gizduit evenimente importante precum
Festivalul Luminii, expozitii de arti urbani, ateliere de teatru si performance, precum si proiectii de film
in aer liber. Acestea sunt gindite nu doar ca forme de consum cultural, ci §i ca oportunitafi de exprimare
creativi pentru tineri. In paralel, activitafile recreative si sportive completeazi peisajul prin organizarea de
competitii locale (de ex. e-sports, baschet, fotbal, sah), tabere, drumetii sau inifiative de tip treasure hunt

$i city quest.
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fn ceea ce priveste participarea tinerilor, se observi o diferenta intre gradul de implicare activd — ca
voluntari, organizatori, membri de ONG - si participarea ocazional, ca beneficiari ai evenimentelor. Desi
sondajul realizat ca parte a cercetdrii pentru prezentat strategie arati ci doar aproximativ 36% dintre
tinerii respondenti sunt afiliati unei structuri de tineret, interesul pentru participare este ridicat: peste
53% au declarat ci ar dori si se implice in mai multe activitati dedicate lor. Frecventa activititilor este
inegald — unele proiecte sunt recurente sau permanente (ex. cluburi de dezbateri, intdlniri ale
voluntarilor), altele ocazionale sau anuale (ex. evenimente tematice, siptimana tineretului, festivaluri).

Impactul acestor activititi este semnificativ in planul dezvoltirii personale, al coeziunii sociale si al
participirii civice, insi se loveste adesea de citeva limitiri. Una dintre cele mai frecvente provociri
identificate este lipsa unui cadru stabil de colaborare intre toti actorii implicati — un Consiliu Consultativ
al Tineretului functional sau o structurd de coordonare multisectoriala. in lipsa acestuia, eforturile rimén
fragmentate. Totodati, existd o nevoie acuta de spatii dedicate exclusiv tinerilor si de personal specializat
in lucrul de tineret in cadrul administratiei.Vizibilitatea activititilor este uneori redusa, din cauza
promovirii insuficiente sau a lipsei unui canal de comunicare centralizat. In plus, un segment semnificativ
de tineri (in special cei peste 25 de ani) nu se regaseste in oferta actual3, simtind nevoia de activitati
adaptate ritmului lor de viata si preocupirilor lor profesionale.

Aceste exemple demonstreazi capacitatea municipiului de a mobiliza participarea tinerilor la scara larga:
sute de voluntari locali s-au aliturat echipei de organizare, iar mii de tineri din Ploiesti si din fara au fost
implicati ca participanti sau spectatori activi in activittile anului 2024 cu ocazia obtinerii titlului de
Capitali a Tineretului in Romania (vezi detalii la rubrica Exemple de activititi si proiecte).

Totodati, multe dintre ONG-urile locale mentionate (precum Asociaia “Un Strop de Fericire”, Clubul de
Stiinte CleverMinds, Organizatia Umanitara Concordia,Asociatia Viitorul Tinerilor, grupurile de initiativa ale
Fundatiei Judetene pentru Tineret Prahova s.a.) oferd tinerilor oportunitatea de a fi nu doar beneficiari, ci
si organizatori ai activitatilor. Tn acest fel, gradul de implicare al tinerilor este unul semnificativ:
acestia concep si coordoneazi proiecte, devin voluntari, facilitatori sau educatori pentru colegii lor si, in
general, preiau roluri de lideri informali in comunitate.Astfel de tineri activi devin modele pentru ceilalti,
demonstrind prin puterea exemplului efectele pozitive ale implicirii si incurajind o culturd a colaboririi
de tip peer-learning (invatare intre egali).

Cu toate aceste premise incurajatoare, consultdrile locale au identificat si o serie de provocari
majore care demonstreazi o structura a ecosistemului local de tineret este inci fragili ce ingradeste in
prezent dezvoltarea activititilor de tineret in Ploiesti, precum:

e initiativele existente functioneazi adesea fragmentat si sporadic, in lipsa unui mecanism
institutionalizat de coordonare si cooperare. Municipiul nu are inca un Consiliu
Consultativ al Tineretului pe deplin functional, care sd asigure un dialog constant intre tineri si
autorititi (desi demersuri au fost incepute, crearea unei asemenea structuri fiind vazuta de
autorititi ca o dovadi a dorintei de a implica tinerii in procesul decizional).

e spatiile fizice dedicate tinerilor sunt insuficiente sau inadecvate: existi putine centre de
tineret active, iar cele care functioneaza nu dispun de suficiente resurse umane, financiare si
logistice pentru a rispunde nevoilor actuale. Aceasta lipsd de infrastructura moderna limiteaza
numarul si amploarea activititilor ce pot fi organizate.
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e deficitul de personal specializat in institutiile publice dar si in rindul societitii civile — nu
existi incd un compartiment dedicat exclusiv tineretului in Primrie, iar majoritatea institutiilor
locale nu au angajati suficienti pregititi in lucrul cu tinerii. Fira cameni dedicati care sa se ocupe
constant de proiecte de tineret, multe initiative riman la nivel de idee sau nu au continuitate.

e promovarea activitfilor existente este suboptimali: atit autorititile, cit si ONG-urile locale se
confrunti cu o vizibilitate redusi a proiectelor lor, din cauza comunicirii publice insuficiente.
Tinerii semnaleazi ci adesea nu sunt informati la timp despre oportunititile care exista — fapt
confirmat de sondaj, unde peste o treime dintre respondenti au declarat ci nu fac parte din nicio
structurd de tineret, iar peste 40% au o perceptie neutra (semn de necunoastere sau indiferenta)
fati de oferta de infrastructur pentru tineret.Aceastd lipsd de informare si de promovare
tintiti face ca multe activititi bune sa aiba un impact sub potential, pur i simplu pentru ca nu
reusesc si ajungi la publicul tinar potrivit. Un segment important, cel al tinerilor cu varste intre
~26 si 35 de ani, este in mod particular greu de mobilizat — focus grupurile au relevat ca acesti
tineri (in general deja angajati sau cu familie) sunt mai puin conectati la initiativele de tineret i

adesea nu se regisesc in oferta curentd

Obstacole precum birocratia excesivi i instabilitatea legislativa in domeniu au fost de asemenea
mentionate de organizatiile locale ca factori care descurajeaza initiativele noi (procedurile greoaie pentru
finantare sau autorizare pot descuraja ONG-urile tinere si demareze proiecte)

Nu in ultimul rind, emigrarea si migratia interna a tinerilor erodeazi ecosistemul local:
proximitatea Bucurestiului, cu oferta sa bogati educationali si de joburi, face ca multi tineri activi din
Ploiesti si plece pentru studii universitare sau oportunitati profesionale, iar cei mai multi dintre acestia
nu se mai intorc in comunitate. Acest fenomen reduce baza locald de voluntari si lideri de tineret si
creeazi un sentiment ¢ ,,nu sunt suficienti tineri care si se implice”, alimentind perceptia de apatie.

De altfel, lipsa de interes sau de motivatie a unor tineri este ea insisi o provocare — unii participanti
la consultiri au remarcat ci tinerii au nevoie si vadi exemple pozitive si rezultate concrete pentru a
deveni ei insisi activi, altfel privesc sectorul de tineret ca pe ceva abstract sau neatractiv.Aceasta situatie
subliniazi importanta ca proiectele de tineret s fie cit mai relevante, vizibile si atractive pentru

publicul tinar din prezent.

9.3.1 Exemple de proiecte de si activitati

Tn ultimii ani, organizatiile din Ploiesti au derulat o serie de proiecte si servicii relevante pentru tineri,
care acoperi diverse domenii — de la invitare nonformala si incluziune sociald, la participare civica,
initiativi comunitari sau formare profesionald. Acestea evidentiaza capacitatea orasului de a genera
interventii locale cu impact real si de a valorifica oportunitaile existente, indiferent de sursa de finantare.

Activitatea emblematici a orasului atunci cind vine vorba de tineret este, fara dubiu, Ploiegti =
Capitala Tineretului din Romania 202432, care sub sloganul #LetsPLAY (Partnership. Lifelong-
Learning. Advocacy.Youth) a reunit pe parcursul anului 2024 manifestiri de amploare, atragand tineri din
diverse medii intr-un program amplu, coordonat in parteneriat de Fundatia Judeteani pentru Tineret

132 Degalii despre Ploiesti — Capitala Tineretului din Roménia 2024 https:/ploiesti2024.ro/
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Prahova si Asociatia EuroSpirit care au avut un rol cheie alituri de Primiria Municipiului Ploiesti si a
inclus peste 500 de evenimente dedicate tinerilor.

Programul a inclus o gami variatd de activitali co-create de tineri si organizate cu sprijinul administratiei
locale, al ONG-urilor si al instituiilor de invitimant. Rezultatele au inclus nu doar evenimente punctuale
mentionate anterior, ci §i crearea unor structuri i instrumente menite si ramina in comunitate pe
termen lung: in dosarul de candidaturi #LetsPLAY, Ploiestiul si-a propus obiective precum fnfiintarea unui
Centru de Tineret modern, amenajarea unor spatii urbane prietenoase pentru tineri (ex.zone de
intilnire, de recreere si de desfisurare a activititilor in aer liber).

Programul s-a construit in jurul a patru directii de actiune strategice si a transformat oragul intr-un spatiu
al oportunititilor si al participarii active a tinerilor. Prima directie a vizat crearea contextului unei stari de
bine pentru tineri, prin promovarea sinatatii mintale, a sportului si a echilibrului emotional. A doua
directie a sustinut actiunea tinerilor in comunitate, prin implicarea lor in viata civica si voluntariat. Cea
de-a treia directie s-a concentrat pe consolidarea ecosistemului de tineret, prin susfinerea initiativelor
locale si dezvoltarea unui cadru sustenabil pentru organizatiile de tineret. Ultima directie a urmarit
crearea de perspective reale pentru tineri, oferindu-le oportunititi in educatie, carierd si antreprenoriat.

Activititile programului s-au desfisurat in jurul a sase arii tematice de interes: antreprenoriat si digital,
culturi, educatie si mobilitate europeand, sinatate si sport, incluziune sociali si ocuparea fortei de munca,
precum si protejarea mediului.Aceste arii au reflectat interesele §i nevoile exprimate de tineri in etapa

participativd premergatoare candidaturii.

in cadrul acestui program, Ploiestiul a gizduit atit evenimente internationale (precum Campionatul
Mondial Scolar de Sah, o simulare Model UNESCO), cit si evenimente nationale majore (Summitul
Tinerilor 9.0 — desfasurat chiar sub egida Ploiesti #LetsPLAY, Gala Tinerilor din Romania, Summitul
Tinerilor Institutionalizati, Conferinta Tinerilor intreprinzitori, Festivalul ,,Let’s Play” de arta urbana,

competitii sportive de nivel national la oina si gimnastica ritmica etc.)

Dincolo de evenimente, programul a sprijinit dezvoltarea durabila a orasului prin demersuri concrete
precum amenajarea de spatii urbane prietenoase tinerilor si demararea procesului de elaborarea
Strategiei de Tineret a Municipiului Ploiesti. Astfel, Ploiesti #LetsPLAY a devenit un exemplu de buna
practici pentru modul in care tinerii pot fi implicati activ in dezvoltarea comunititilor lor, contribuind la
un model sustenabil de guvernanti locald participativa.

Fundatia Judeteana pentru Tineret Prahova!33 este una dintre cele mai active organizatii si fost
implicati in numeroase proiecte culturale, educationale si sociale. Este o organizatie de utilitate publica,
apolitica si non-profit, dedicatd dezvoltirii si sprijinirii tinerilor din judetul Prahova. Fundatia are ca
misiune principald crearea unui cadru favorabil pentru participarea activi a tinerilor in viata comunitatii,
sustinerea initiativelor lor si facilitarea accesului la invitare nonformald, culturd, sport i voluntariat. Prin
evenimente, ateliere, campanii de promovare §i colaboriri cu tineri i grupuri informale, fundatia a
contribuit semnificativ la revitalizarea spiritului civic si cultural in rdndul tinerilor ploiesteni. Muite dintre
aceste initiative s-au remarcat prin caracterul lor participativ si prin capacitatea de a mobiliza tineri din

toate cartierele orasului.

133 https://fitprahova.ro/
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Asociatia EuroSpirit este o organizatie non-guvernamentald din Ploiesti, activd in domeniile
educational, social, cultural si sportive si recunoscuti pentru capacitatea sa de a mobiliza resurse si
parteneriate in beneficiul comunitatii tinere din Ploiesti si din judetul Prahova. Misiunea sa este de a crea
oportunititi de dezvoltare pentru tineri, promovand participarea civici, dialogul intercultural si initiativa
comunitari. Printre activititile emblematice ale asociatiei se numara Ploiestiul Nostru'34, 0 platformi de
stiri si informatii locale, creat de si pentru tineri, care reflecta perspectivele si preocuparile acestora, §i
gestionarea Zbor Hub Ploiesti'35: un spatiu dedicat tinerilor pentru explorarea antreprenoriatului,

dezvoltirii personale si altor domenii relevante.

Alte exemple (lista de mai jos este strict cu titlu de exemplu si departe de a fi exhaustiva) ar putea fi

e proiectul ,,StressOff”, un schimb de tineri din 202| de Asociatia ,,Un Strop de Fericire”,
finantat prin programul Erasmus+. Proiectul a reunit tineri din mai multe {ari europene intr-o
experientd interculturald dedicatd sindtatii mintale si gestiondrii stresului. Participantii au fost
implicati in ateliere de mindfulness, sesiuni creative, metode teatrale si jocuri de echipd,
exploriand impreund strategii pentru o viata echilibrata. Proiectul a contribuit la cregterea
empatiei i a increderii in sine si a oferit participantilor instrumente concrete pentru a-gi
gestiona emotiile si relatiile in contexte variate.

e ,,We Breathe Together”, desfasurat in perioada 2023-2024 de Asociatia intoarce-te la
Sport, cu sprijinul Corpului European de Solidaritate. Scopul proiectului a fost promovarea unui
stil de viati sinitos si a valorilor solidaritatii in randul tinerilor din Ploiesti. Activititile au inclus
organizarea de evenimente sportive comunitare, ateliere de educatie pentru sanatate §i sesiuni
de informare despre beneficiile migcarii. Proiectul s-a remarcat prin implicarea tinerilor voluntari
in designul si coordonarea activititilor si prin conectarea sportului cu temele civice si de

incluziune.

Nu in ultimul rind, Organizatia Umanitara CONCORDIA o organizatie non-guvernamentala
internationald dedicati sprijinirii copiilor, tinerilor si familiilor aflate n nevoie, pentru a le facilita tranzitia
citre o viai independenti si responsabili, a dezvoltat programul integrat Edu-Campus
CONCORDIA!3¢ Acesta include trei componente principale: Scoala de Meserii, $coala Primara si
Centrul de Tranzit pentru Tineret. Programul vizeazi copiii $i tinerii din medii vulnerabile, oferindu-le
acces la educatie formali, formare profesionala si sprijin pentru tranzitia catre viata independenta. Cu un
model educational complex, bazat pe sprijin integrat, este una dintre cele mai solide initiative de acest tip
din judetul Prahova, avind o abordare holistica care combina aspecte sociale si emotionale, cu interventii
personalizate adaptate nevoilor si dorintelor fiecirui elev. Si mai important, este un exemplu viu de
abordare pe termen lung, care oferd mai degraba un serviciu structurat pentru copii si tineri proveniti din
medii vulnerabile decat o activitate punctuala.

Toate aceste proiecte — fie ci sunt finanfate european, national sau local — demonstreazi ci exista deja
directii de actiune viabile i ci Ploiestiul poate invata din propriile reusite. O buni practici evidentiata
de ONG-urile locale este si colaborarea in retea: numeroase asociatii de tineret au format

134 https://ploiestiulnostru.ro/
135 https://linktr.ee/zborhub.ploiesti
136 https://edu-campus.concordia.org.ro/
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parteneriate pentru a organiza impreund evenimente mari (un exemplu fiind chiar parteneriatul dintre
mai multe ONG-uri pentru candidatura la Capitala Tineretului).

Acest spirit colaborativ creste calitatea §i impactul activititilor, permitind impartirea resurselor i
expertizei. De asemenea, ONG-urile locale au demonstrat capacitatea de a influenta politici publice — de
la initiative de consultare a tinerilor (ex. participarea la elaborarea strategiei locale de tineret) pana la
rolul de watchdog (supravegherea modului in care autoritatile implementeazi politicile de tineret §i

semnalarea derapajelor).

9.3.2 Perceptiile tinerilor si ale actorilor locali

Chestionarul aplicat tinerilor a relevat citeva tendinte clare. In primul rind, exist3 un apetit crescut
pentru implicare: peste jumatate dintre respondenti au declarat c ar dori si participe mai activ la viata
comunititii, insi se confrunt cu lipsa informatiilor a timpului sau a increderii in eficienta implicarii. Doar
aproximativ 36% dintre respondenti sunt sau au fost activi intr-o organizatie, grup informal sau proiect
comunitar, ceea ce indici o marji importanti de extindere a participarii. In acelasi timp, majoritatea
tinerilor au afirmat ¢ nu sunt suficient consultati sau implicati in procesul de luare a deciziilor care fi
privesc, iar acest lucru genereazi o formi de apatie civicd si dezinteres.

fn ceea ce priveste tipurile de activitati dorite, tinerii au mentionat frecvent evenimente culturale §i
artistice (festivaluri, concerte, expozitii), activititi educative nonformale (ateliere practice, formiri),
iniiative de voluntariat si proiecte de mediu, dar si activitati recreative (sport, iesiri in natura, board
games, film).

Majoritatea tinerilor isi doresc o diversificare a activittilor si oportunititi mai numeroase de implicare:
53,9% dintre respondenti au declarat explicit c3 ar vrea si participe la mai multe evenimente dedicate lor.
Tipurile de activititi pe care le cauti tinerii sunt variate — de la activititi ,,interesante §i angajante”
(aproximativ 43% dintre tineri sunt atrasi in principal de astfel de evenimente interactive, inovatoare pana
la cele care le oferi sansa de a cunoaste persoane noi si de a socializa (aproape 58% ar fi dispusi sa se
aliture unei organizatii de tineret tocmai pentru a-si extinde cercul social si orizonturile).

Mulli tineri apreciazi si activititile cu impact comunitar sau care sustin o cauzi — de exemplu,
voluntariatul pentru o idee in care cred sau posibilitatea de a lansa propriile proiecte — acestea satisfac
dorinta lor de a se simii utili si de a da ceva napoi comunitatii.

Pe de alti parte, barierele percepute tin,asa cum s-a mentionat, de lipsa de informare si vizibilitate
(multi tineri pur si simplu nu afld despre anumite proiecte, deci nici nu apuci sa participe), dar si de
programul incircat (in special la tinerii peste 20 de ani, implicati in munci sau studii superioare). Unii
tineri resimt si o0 anumiti reticen}d sau nesiguranta: nu stiu cum vor fi primiti intr-un grup nou, nu au
incredere ci pot contribui cu ceva sau se tem de esec.

Tocmai de aceea se subliniazi nevoia de a oferi tinerilor validare si sprijin — si i se arate exemple de
reusitd, si li se recunoasci meritele voluntariatului (de pilda prin certificate, premii, vizibilitate la Gala
Tineretului etc.) si si fie indrumati la inceput de persoane cu experienta.
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O cerere constanti este cea pentru activititi relevante pentru viata profesionald — orientare in cariera,
stagii de practica, mentorat §i sprijin pentru antreprenoriat. Totodatd, multi tineri solicitd spatii unde sa se
poati aduna informal, si creeze si s colaboreze — un semnal clar privind nevoia de infrastructura flexibila
si accesibila.

De asemenea, tinerii consultanti au accentuat ci au nevoie de spatii ale lor, unde si se simta in
siguranti si liberi s se exprime — fie ca vorbim de spatii fizice (centre de tineret, hub-uri de co-working,
zone de intilnire informale) sau de spatii online (grupuri si platforme dedicate lor). in mod paradoxal, in
epoca digitald, multi tineri simt lipsa comunititilor autentice: si-ar dori activititi care si-i scoatd din
zona de confort si din sfera exclusiv virtuald, oferindu-le experiente reale, concrete, alituri de al{i semeni
de varsta lor.

Un alt aspect important evidentiat de tineri este dorinta de a avea un cuvént de spus in ceea ce
priveste activititile si politicile pentru tineret. Nu doar ci peste 63% consideri vitald implicarea lor in
deciziile organizatiilor de tineret, dar multi exprima si dorinta de a fi tratati ca parteneri egali de dialog
— asteapti din partea autoritafilor sa fie ascultati cu adevirat si implicati in co-crearea actiunilor care
i vizeazi. Aceste perspective si nevoi, exprimate direct de beneficiari, trebuie si stea la baza planificarii
viitoare.

Focus grupul cu tinerii dedicate carierie si vietji profesionale a subliniat o nevoie acuta de sprijin pentru
exprimarea ideilor proprii i pentru testarea de initiative in siguranta. Participantii au mentionat ca
adesea simt ¢ trebuie si ,,ceard voie” pentru a fi activi §i ¢d nu existd suficient sprijin logistic i
institutional pentru initiativele lor. S-a discutat §i despre nevoia de modele de urmat si mentori, dar si
despre faptul ci multe activitii nu sunt adaptate ritmului de viati al tinerilor — in special al celor peste
20 de ani, care fie lucreaz, fie studiazi in afara orasului.

Focus grupul cu ONG-urile a adus in atentie dificultatile cu care se confruntd organizatiile de tineret in
atragerea si mentinerea voluntarilor, in lipsa unor forme de recunoastere §i sprijin predictibil.
Reprezentantii ONG-urilor au evidentiat si lipsa unei platforme comune pentru comunicare, promovare
si colaborare, ceea ce duce la fragmentare si la risipirea resurselor. Totodata, acestia au exprimat clar
dorinta de a lucra impreuni cu autoritatile locale intr-un cadru mai coerent, cu obiective comune $i o
viziune pe termen lung.

Autorititile locale, in cadrul focus grupului dedicat, au mentionat progresele realizate in sprijinirea
activititilor de tineret in ultimii ani (inclusiv cresterea bugetului pentru proiecte), dar si lipsa unui cadru
sistemic de colaborare cu tinerii i organizatiile acestora.A fost identificatd nevoia de formare pentru
personalul din administratie in lucrul cu tinerii, precum si necesitatea de a crea un Consiliu Consultativ al

Tineretului functional si reprezentativ.

9.3.3 Recomandiri strategice pentru sustinerea activitatilor pentru
tineret (2025-2030)

Pe baza analizei activititilor existente,a bunelor practici locale, a cadrului national §i european $i a
nevoilor exprimate de tineri si actori comunitari, se contureaza un set coerent de directii strategice
pentru dezvoltarea activititilor de tineret in municipiul Ploiesti pand in 2030.Aceste recomandari
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urmaresc nu doar diversificarea si extinderea ofertei, ci si consolidarea unui ecosistem participativ,

sustenabil si ancorat in realitatea locala.

O prima recomandare este diversificarea tipurilor de activititi de tineret si extinderea
acestora in toate zonele orasului, cu accent pe cartierele marginalizate si pe grupurile vulnerabile.
Este esential ca activititile si fie adaptate nevoilor si intereselor diferite ale tinerilor: de la ateliere
creative, la initiative digitale, de la sport si culturd urbani, la formare profesionali si implicare civici. In
acelasi timp, trebuie redusa bariera de acces prin oferirea de activititi gratuite, recurente, accesibile din
punct de vedere geografic si organizate intr-un limbaj si format apropiat de realitatea tinerilor.

Participarea activa a tinerilor in toate etapele este un principiu central pentru implicarea lor nu
doar ca beneficiari, ci ca actori principali ai schimbirii. Este recomandati incurajarea participirii tinerilor
in toate etapele: de la consultare si co-creare, pini la organizare, promovare si evaluare. Crearea unor
mecanisme participative formale — cum ar fi un Consiliu Consultativ al Tineretului functional — si
informale — precum bugete participative pentru tineri sau spatii de deliberare deschisi — va contribui la
consolidarea unui climat democratic local. Este important ca autorititile locale si ofere un cadru
predictibil, in care vocea tinerilor sa fie recunoscuti si valorizati alituri de cultivarea unei culturi a
participérii active: campanii locale care si promoveze voluntariatul, votul informat, implicarea civica
(inclusiv Tn randul tinerilor de 26-35 de ani, adesea mai greu de atins) i care si demonstreze beneficiile
concrete ale implicarii.

Promovarea metodelor nonformale si a inovatiei astfel incit invitarea nonformali, bazati pe
experientd, metodele colaborative si intergenerationale si devini un element central in activititile de
tineret. Se recomandi promovarea unui portofoliu constant de activititi educationale alternative —
cluburi, laboratoare urbane, simuliri, escape room-uri educationale, hackathoane — care s stimuleze
gandirea critici, empatia, spiritul civic si initiativa personali. incurajarea inovatiei, inclusiv prin implicarea
sectorului privat si academic, poate aduce un suflu nou in modul in care sunt concepute si implementate
activititile pentru tineret.

Un domeniu prioritar este sprijinirea tinerilor in construirea unui traseu educational si
profesional coerent. Se recomandi dezvoltarea de activitati de consiliere in carieri, mentorat, formare
profesionala, stagii de practica si job shadowing, dar si organizarea de tirguri de cariere, cluburi de
antreprenoriat si activitati care dezvolta competente transversale (soft skills). Accentul trebuie pus pe
sprijinirea alegerilor constiente si informate, corelate cu piata muncii si aspiratiile personale ale tinerilor.

Una dintre cele mai frecvente nevoi exprimate de tineri in sondaj si in focus grupuri a fost nevoia de
sprijin pentru sanatatea mintala: gestionarea stresului, anxietatii, burnout-ului scolar sau profesional.
Se recomanda includerea constanti a unor activititi legate de echilibrul emotional si bunistarea
psihologica: grupuri de suport, ateliere de autocunoastere, mindfulness, consiliere de grup, educatie
emotionala si campanii de constientizare. Aceste activitati pot fi dezvoltate in parteneriat cu psihologi,
consilieri scolari, ONG-uri specializate si institutii de nvatimant.

Activitatile adresate specific tinerilor vulnerabili (romi, NEET, cu dizabilitati, din familii cu venituri
reduse sau din zone marginalizate) trebuie si devini o prioritate strategici in politicile i activititile de
tineret. Se recomandi dezvoltarea unor programe adaptate si participative, in colaborare cu serviciile
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sociale, scolile, mediatori si ONG-uri specializate. Activititile ar trebui sa combine interventia sociald cu
sprijinul educational si dezvoltarea personali, astfel incit acesti tineri sa devina parte activa a comunitatii.

Pentru ca activititile de tineret si fie sustenabile si relevante, ele trebuie integrate intr-un
ecosistem coerent. Infrastructura (centre de tineret, spatii multifunctionale), structurile (retele de
ONG-uri, consilii, parteneriate) si personalul calificat (lucritori de tineret, formatori, consilieri) trebuie
dezvoltate si corelate. Se recomanda investitii in formarea si recunoagterea profesiei de lucritor de
tineret la nivel local, precum si in sprijinirea retelelor existente — cum este comunitatea conTINuum sau
colaboratorii ANPCDEFP Totodat, este necesard o viziune pe termen lung privind utilizarea §i
intretinerea spatiilor dedicate tinerilor, inclusiv prin implicarea lor in gestionarea acestora.

Dezvoltarea unei strategii de comunicare si vizibilitate coerente care si centralizeze
informatiile despre activitatile pentru tineret si si le faci accesibile tuturor poate creste vizibilitatea i
atractivitatea ofertei. in acelasi timp, este esentiald construirea de parteneriate sustenabile — intre
autoritati, ONG-uri, mediul privat, universitaii si tineri — pentru a asigura continuitate $i resurse
suficiente. Programul Ploiegti — Capitala Tineretului din Romania 2024 poate fi transformat intr-o
mostenire activi, devenind baza pentru un plan de actiune pe termen lung.

In general, comunicarea adaptata generatiei actuale este cruciali: daci 73,3% dintre tineri prefera mediul
online (mai ales social media) pentru a afla despre activititi, atunci este important ca institutiile si
organizatiile sa isi intensifice prezenta digitali. in plus, utilizarea tehnologiei poate eficientiza consultarea
si feedback-ul: sondaje online rapide, forumuri de discutie moderate si aplicatii de raportare a
problemelor pot conecta tinerii direct cu decidentii, sporind sentimentul de implicare in comunitate
al acestora.

Astfel, toate aceste misuri trebuie privite ca parti ale unui intreg unitar — ecosistemul local de
tineret. O activitate de succes are nevoie de suportul infrastructurii adecvate, de cameni bine pregatiti
care si o faciliteze, de finantare si de cadrul institutional potrivit. Integrarea activititilor in ecosistem
inseamnd, asadar, consolidarea simultani a intregului ecosystem: asigurarea de spatii sigure si prietenoase,
formarea de lucritori de tineret competenti, oferirea unei sustineri financiare solide si mentinerea unei
deschideri institutionale citre inovatie si parteneriate.
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10. PLAN DE ACTIUNE - ACTIVITATI s
SERVICII de tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Municipiul Ploiesti isi propune ca in perioada 2025-2030 si dezvolte un ecosistem puternic al
activitatilor de tineret, fundamentat pe nevoile reale ale tinerilor si pe bune practici europene §i
nationale. Planul este flexibil si participativ, previzind o revizuire la jumitatea perioadei (2027) pentru a
adapta misurile pe baza feedback-ului colectat. Scopul final este ca strategia de tineret sa genereze
actiuni concrete $i cu impact sustenabil asupra tinerilor, nu doar documente formale. In cele ce urmeazi

sunt detaliate, pentru fiecare an din intervalul 2025-2030, principalele obiective, masuri propuse i

indicatori de realizare.

10.1 Directii de actiune

Planul integreazi sase directii strategice interconectate:

I. Dezvoltarea unui portofoliu diversificat, adaptat si accesibil de activitati pentru tineret
Tn Ploiesti, activititile de tineret trebuie sa reflecte diversitatea intereselor si a nevoilor tinerilor.Aceasta
presupune construirea unui portofoliu variat, care si includi de la ateliere de invatare nonformala si
culturd urbani, pani la sport, ecologie sau activita{i digitale. Sa va urmiri extinderea geografica a acestor
activititi, mai ales in cartiere marginalizate, precum §i adaptarea lor la ritmurile de viata ale tinerilor —
inclusiv cei de peste 25 de ani. Un portofoliu solid inseamna si accesibilitate: activitatile trebuie sa fie
recurente, gratuite si prezentate intr-un limbaj apropiat de generatia tindra.

2. Promovarea participdrii autentice a tinerilor in viata comunitatii

Participarea tinerilor nu inseamni doar prezenta la evenimente, ci implicare reald in toate etapele —de la
planificare la implementare si evaluare. Tinerii din Ploiesti fsi doresc si fie tratati ca parteneri egali, nu
doar ca beneficiari. Nevoia unui Consiliu Consultativ al Tineretului functional, dar si a unor instrumente
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inovatoare, precum bugete participative dedicate tinerilor, deliberiri publice si consultari regulate nu sunt
simple mofturi ale tinerilor. Participarea trebuie cultivati si recunoscuti — prin validare publica, vizibilitate
si exemple de succes care si inspire si alti tineri si se implice.

3. Consolidarea invitirii nonformale si a metodelor inovatoare de lucru cu tinerii

invitarea nonformali este descrisi ca un pilon central al activititilor de tineret, oferind contexte in care
tinerii invati prin experientd, colaborare si creativitate si este recomandat extinderea acestui model prin
laboratoare urbane, hackathoane civice si spatii de invitare alternativa, in parteneriat cu mediul academic
si privat. Accentul cade pe dezvoltarea de competente precum gindirea critici, empatia, colaborarea si
initiativa.

4.Integrarea sinatatii mintale si a orientdrii profesionale in activitatile de tineret

Tinerii din Ploiesti resimt nevoia de sprijin in ceea ce priveste echilibrul emotional si traseul profesional.
Dezvoltarea unor servicii precum mentorat, consiliere vocationald, cluburi de carierd sau sesiuni de
coaching apar frecvent in consultirile avute.Acestea ar trebui si devini parte integrantd a activititilor de
tineret, accesibile tuturor si conectate la oportunitati reale din comunitate.

5. Stimularea initiativelor proprii si sprijinirea co-credrii de proiecte

Pentru ca tinerii s3 devind agenti ai schimbirii, este esential sa aiba spatiul, resursele si sprijinul necesar
pentru a-si testa ideile. Este nevoie de sprijin institutional si logistic pentru proiectele generate de tineri,
fie prin grupuri informale, fie prin ONG-uri tinere. Astfel, tinerii capiti incredere si devin lideri ai

propriilor comunitati.

6. Colaborare intersectoriali pentru sustenabilitate si impact comunitar

O directie esentiali este consolidarea colaborarii intre autorititi, ONG-uri, instituii educationale i
sectorul privat. Numai prin parteneriate strategice si actiuni coerente se poate atinge un impact real si
sustenabil. Se recomanda punerea la comun a resurselor, crearea unui calendar comun, recunoasterea
reciproci a competentelor si o viziune pe termen lung pentru dezvoltarea comunitara cu §i pentru tineri.

10. 2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare, planificare si
pilotare

10.2.1 Obiective 2025-2026

in primul an se consolideaza fundamentul organizational si informational necesar dezvoltérii pe termen
lung a sectorului de tineret. Obiectivele vizeazi:

e  constituirea unui mecanism de coordonare intersectoriald si participativa (un grup de lucru
robust pentru tineret, cu implicarea autoritatilor, ONG-urilor si a tinerilor = inclusiv activarea
Consiliului Consultativ al Tinerilor),

e planificarea unui portofoliu diversificat de programe pilot ce vor fi lansate din 2026, adaptate
nevoilor locale si §i a ofertei existente
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e asigurarea resurselor si parteneriatelor necesare implementirii strategiei.

Tn 2026 accentul trece de la planificare la actiune. Scopul este demararea efectivé a ofertei imbunitatite
de activititi pentru tineret, prin lansarea primelor programe pilot diversificate si a unor servicii noi.

10.2.2 Misuri si actiuni cheie in 2025-2026

Masuri cheie in 2025:

« (Infiintarea grupului de lucru intersectorial: crearea unei platforme de coordonare ce
reuneste toate partile relevante (autoritati locale, institutii judetene, ONG-uri de tineret si
reprezentanti ai tinerilor).Acest grup va ghida implementarea strategiei, asigurdnd colaborarea
dintre actorii publici si societatea civili.Abordarea unitara si cooperanti este esentiald pentru
sustenabilitate, fapt evidentiat in consultirile cu ONG-urile si autoritatile.

o Inventarierea situatiei curente si diagnoza nevoilor. Vor fi valorificate rezultatele
sondajului si concluziile focus grupurilor, dar, dupa caz se vor colectara si analiza date
suplimentare despre tinerii ploiesteni si oportunitatile existente, prin centralizarea informatiilor
despre organizatiile active si realizarea de cercetiri suplimentare (chestionare, interviuri, focus
grupuri).Aceste instrumoente vor acoperi aspecte precum modul de petrecere a timpului liber,
formarea si consiliearea pentru carier, servicii se gestiune a emotiilor si sanitate mintal, grad
de informare privind oportunititile si barierele ce descurajeazi participarea. O diagnozi
participativa va asigura ca phnificarea ulterioara porneste de la realitatea din teren $i ci vocea
tinerilor (inclusiv a celor din grupuri vulnerabile sau cartiere marginalizate) este auzita nci de la
inceput.

o Planificarea portofoliului de programe pilot (care vor fi lansate in 2026). le baza
rezultatelor diagnozei, grupul de lucru va schita cel putin 5 programe pilot de activitati pentru
tineret, acoperind o paleti larga de domenii de interes. Se vor avea in vedere, de exemplu:

o programe de dezvoltare a abilitdtilor de viata independenti (educatie financiara,
managementul timpului, sinitate emotionala),

o ateliere de orientare in carierd si competente digitale (in parteneriat cu mediul de afaceri
local),

o ateliere de educatie pentru promovarea incluziunii sociale si combaterea discriminarii si
campanii publice anti-discriminare, menite si combata stereotipurile i sa promoveze o
culturd a incluziunii in rindul tinerilor,

o cluburi de antreprenoriat social, evenimente culturale si sportive, precum si proiecte de
voluntariat civic.

Justificare: Diversificarea ofertei de activitati rispunde direct cerintelor tinerilor ca oragul sa

le ofere mai multe oportunititi de invitare i recreere aproape de casa. Planificarea din timp

permite atragerea partenerilor potriviti pentru fiecare domeniu (scoli, universitati, ONG-uri,
companii) i pregitirea logistica pentru lansarea cu succes a programelor
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« Stabilirea parteneriatelor si identificarea resurselor financiare. Municipalitatea si grupul
de lucru va initia acorduri de parteneriat cu actorii cheie din comunitate — organizatii de tineret,
unitati de invitimant, agentii judetene, companii locale- pentru sustinerea programelor
planificate. Concomitent, se vor aloca resurse financiare dedicate: in bugetul local pe 2025 se va
prinde o sumi initiald pentru implementarea actiunilor de tineret, iar grupul de lucru va pregiti i
depune cereri de finantare externa (ex. proiecte Erasmus+, Corpul European de Solidaritate,
fonduri prin Programul Educatie si Ocupare) si va atrage sponsorizari private. Lipsa resurselor
este un obstacol major invocat de actorii locali; mobilizarea timpurie a fondurilor i cooptarea
partenerilor din diferite sectoare (public, privat, ONG) vor asigura baza solida pentru
implementarea strategiei (Directia 7 — colaborare intersectoriald).

Masuri cheie in 2026:

s Lansarea programelor pilot diversificate: la inceputul anului 2026 se vor implementa cel
putin 5 programe noi destinate tinerilor, acoperind domenii variate, asa cum au fost planificate
in 2025. De exemplu: ateliere de viatd independenti (life skills), sesiuni de pregatire pentru
angajare, campanii de includere si combaterea discriminarii, un club de antreprenoriat social,
evenimente culturale si sportive dedicate tinerilor si programe locale de voluntariat. Fiecare
program va fi derulat in parteneriat cu organizatiile, centrele de tineret si institufiile relevante
(scoli, ONG-uri, agentii, companii), pentru a asigura expertiza necesari. Aceste programe ofera
tinerilor oportunititi concrete de dezvoltare si participare, rispunzind asteptirilor exprimate in
consultiri (multi tineri au declarat ci doresc mai multe activitati si evenimente locale la care si
poati participa).

« Introducerea serviciilor de consiliere in carierd: in cadrul unui centru de consiliere si
orientare profesionala pentru tineri.Acest ava function fie ca serviciu in cadrul Primdriei, fie n
parteneriat cu institutii relevante (ex. Zbor HUB, AJOFM). Acest centru va oferi sedinte de
consiliere individuali, ateliere de planificare a carierei, mentorat cu profesionisti locali i va facilita
accesul la stagii de practica sau internship-uri. Lipsa ghidarii in carieri a fost indicata ca obstacol
important de o bund parte dintre tinerii ploiesteni; acest serviciu va sprijini tranzitia de la
educatie la piata muncii si va conecta tinerii cu oportunititi profesionale locale.

« Pilotarea unui program de sprijin pentru sdnitatea mintala: in 2026 va demara, in
colaborare cu ONG-uri si specialisti (psihologi, consilieri scolari), un program de consiliere
psihologici si suport emotional pentru tineri.Acesta va include ateliere de gestionare a
stresului si anxietitii, grupuri de sprijin si sesiuni de consiliere gratuite (in persoana sau online)
pentru tinerii ce se confrunti cu dificultiti emotionale. Justificare: Sprijinul pentru sanatate mintala
reprezinti o nevoie frecvent mentionatd de tineri in sondaje si focus grupuri. Prin oferirea
acestor servicii intr-un cadru accesibil si prietenos, se contribuie la bundstarea psihologica a
tinerilor si la prevenirea abandonului scolar sau a altor probleme generate de stres.

« Mobilizarea si implicarea directi a tinerilor in comunitate: se vor organiza mecanisme
care si stimuleze participarea civici a tinerilor. De exemplu, municipalitatea impreuna cu ONG-
urile pot lansa un buget participativ pentru tineret sau concursuri de proiecte Tn care tinerii
propun idei pentru comunitate, cele mai bune fiind finantate si implementate. Totodatd, Consiliul
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Consultativ al Tinerilor va fi implicat activ in organizarea de evenimente (ex. dezbateri periodice
cu tinerii) si consultarea deciziilor ce fi privesc. Implicarea tinerilor in luarea deciziilor si in actiuni
civice este esentiali — peste 63% dintre tineri consideri ci vocea lor trebuie auzita pentru ca
structurile de tineret si functioneze eficient. Prin astfel de initiative, autorititile demonstreaza ca
iau i serios opinia generatiei tinere si le oferd oportunitatea de a contribui direct la schimbarea

in bine a comunitatii.

Platformi digitald de informare si comunicare: in 2026 va fi lansati o platforma online
dedicati tinerilor ploiesteni, care si centralizeze informatiile despre evenimente, programe,
finantiri si servicii disponibile, precum si s3 permita inscrieri si feedback online. In paralel, va fi
implementati o strategie de comunicare digitala pe retelele de socializare populare (Instagram,
Facebook, TikTok), pentru a promova constant oportunitatile. 73,3% dintre tinerii ploiesteni
preferi mediul online (mai ales social media) pentru a se informa despre activitati, insa in prezent
nu existi o platformi local centralizata. Prin digitalizarea comunicirii, oferta de activitati va
deveni mult mai vizibild si accesibild pentru tineri.

Indicatori cheie

Coordonare activi: Grup de lucru pentru tineret constituit formal (decizie adoptati) si
functional, cu min. 5 intdlniri de coordonare pana la finalul anului.

Diagnozi realizati: Raport de inventariere a structurilor si analizi a nevoilor tinerilor publicat
pani in decembrie 2025.

Resurse alocate: Buget local initial dedicat (X lei) si minimum 2 proiecte externe depuse; cel
putin 5 parteneriate cheie incheiate (ex. universitate, companii, ONG-uri).

Plan pilot finalizat: Portofoliu de min.5 programe pilot descrise si calendarul orientativ de
implementare pentru 2026 stabilit.

Implicare in planificare: Peste 100 de tineri consultati (cumulat in sondaje, forumuri, ateliere) si
>60% dintre participanti se declard multumiti de sansa de a contribui (conform feedback-ului
colectat).

Programe lansate & participare: Minimum 5 programe pilot implementate, care implici in total cel
putin 200 de tineri ca beneficiari directi in primul an.

Servicii functionale: Centru de consiliere in cariera operational (cu sesiuni regulate oferite i o
retea de mentori activi) si program de sprijin psihologic lansat (ex. cel putin 50 de tineri
beneficiazi de consiliere/ateliere de sinitate mintala in 2026).

Initiative ale tinerilor: Cel putin 3 proiecte propuse de tineri finantate sau sprijinite (ex. proiecte
selectate prin buget participativ sau concurs de idei) si Consiliul Consultativ al Tinerilor activ
(intdlniri periodice si recomandari transmise citre autoritati).

Canale de comunicare modernizate: Platforma online de tineret lansata si functionald; minim
1000 de utilizatori unici in primul an; pagini de social media cu postéri siptimanale si crestere

semnificativa a urmaritorilor.
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Feedback pozitiv: Peste 60% dintre tinerii participanti la programele noi se declard multumiti de
calitatea activitatilor si organizarea acestora (conform evaluarilor de dupa evenimente).

10.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare Intermediara

10.3.1 Obiective 2027

Dupi lansarea initiald, in 2027 accentul se muti pe extinderea impactului si pe evaluarea la jumdtatea

perioadei. Se urmareste:

extinderea programelor de tineret de succes i adaptarea lor pentru a atinge segmente mai largi
(inclusiv tineri din grupuri vulnerabile),

asigurarea continuititii serviciilor pilot prin transformarea lor in structuri permanente acolo
unde este posibil,

evaluarea intermediari a progreselor strategiei i ajustarea directiilor pentru a doua parte a
perioadei §i

cresterea vizibilitatii si recunoasterii publice a eforturilor tinerilor, pentru a mentine entuziasmul

si sprijinul comunitatii.

Astfel, 2027 devine un an de consolidare — atit al rezultatelor obtinute, cit si al increderii ca
investitia in tineri produce schimbiri pozitive mésurabile.

10.3.2 Misuri si actiuni cheie in 2027

Consolidarea si diversificarea programelor existente: programele demarate in 2026 vor fi
continuate si extinse.Vor fi adiugate noi module sau noi grupuri-{intd pentru a include tinerii
insuficient deserviti. De exemplu, pot fi lansate variante adaptate pentru tinerii NEET (care nu
lucreazi si nu studiazi), pentru tinerii cu dizabilitati sau din cartiere marginase, in colaborare cu
serviciile sociale si ONG-urile specializate. Scopul este ca oferta de activititi sa devind cu
adevirat incluziva si accesibila tuturor.

Institutionalizarea serviciilor pilot reusite: se vor face demersuri pentru ca initiativele care
si-au dovedit utilitatea Tn 2026 (precum centrul de consiliere n carierd sau programul de sprijin
psihologic) si fie integrate pe termen lung in structura institutionala locala sau in parteneriate
stabile. De exemplu, consilierea in carierd ar putea fi preluata de reteaua scolara locala sau de un
centru de tineret finantat constant, iar serviciile de suport psihologic pentru tineri ar putea fi
oferite in continuare prin colaboriri intre autorititi si ONG-uri de profil, cu finantare
multianuali. Totodati, se va asigura personalul necesar (lucratori de tineret, consilieri, psihologi)
pentru derularea in continuare a acestor servicii.

215



Evaluare strategici la jumitatea perioadei: in a doua jumitate a anului 2027 se va realiza
o evaluare formald a implementirii strategiei de tineret, cu implicarea grupului de lucru si a
beneficiarilor. Aceasta va include colectarea de date cantitative (stadiul atingerii indicatorilor;
numir de beneficiari, resurse utilizate) si calitative (opinii ale tinerilor si partenerilor despre
eficacitatea misurilor). Se vor organiza consultiri dedicate (inclusiv forumuri cu tinerii) pentru a
identifica punctele tari si slabe ale strategiei de pina atunci, permitind ajustarea cursului pentru
anii urmitori. n urma evaluirii, planul de actiune 2028-2030 va fi revizuit si aprobat prin
hotirire locali, integrind recomandarile rezultate.

Promovare si recunoastere publica: pentru a mentine implicarea si entuziasmul, in 2027 se
va pune accent $i pe recunoasterea meritelor tinerilor si ale organizatiilor implicate. De
asemenea, va continua promovarea publici a oportunitatilor si reusitelor (prin mass-media locala,
retele sociale, evenimente comunitare), pentru a atrage noi participanti si a consolida sprijinul
public fati de investitiile in tineri.

Indicatori de progres 2027:

Acoperire extinsi: Numir de programe de tineret active n 2027 — cel putin 8 (incluzind
extinderile pentru grupuri vulnerabile); numar total de tineri beneficiari unici de la inceputul

strategiei depiseste 500.

Servicii permanentizate: Cel putin 2 servicii pilot (de ex,, consiliere Tn carier3, sprijin psihologic)
preluate oficial in structura institutiilor locale (cu finantare si personal dedicat) pana la finalul
anului.

Evaluare realizata: Raportul de evaluare intermediari finalizat si prezentat public; planul de
actiune 2028-2030 actualizat i aprobat (daci ajustirile strategice au fost necesare).

Resurse si parteneriate mentinute: Bugetul local pentru tineret mentinut sau crescut in 2027; cel
putin 2 noi surse de finantare obtinute (granturi, sponsoriziri); numar de parteneri activi in
crestere (210 entitati implicate).

Vizibilitate si apreciere: Organizarea unui eveniment de recunoastere (da/nu); cregterea cu >50%
a numirului de utilizatori ai platformei online §i a urmiritorilor pe social media fata de 2026;
semnale de apreciere din partea comunitatii (testimoniale, articole pozitive in presa locald).

10.4 Etapa Il (2028-2030): Consolidare si sustenabilitate pe
termen lung

Etapa 3 se imparte in doui sub-perioade: 2028-2029 (implementare si inovare) si anul 2030 (evaluare
finali, incheierea proiectelor si elaborarea noii strategii).

10.4.1 Obiective 2028-2029

Ultimii doi ani ai strategiei sunt dedicati consoliddrii pe termen lung a ecosistemului de tineret creat
si introducerii de inovatii care si asigure relevanta continui a actiunilor. Se vizeaza:
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institutionalizarea programelor si structurilor de tineret de succes (pentru a le face sustenabile i
rezistente la schimbiri organizationale sau politice),

extinderea acoperirii teritoriale si demografice a activititilor, astfel incit marea majoritate a
tinerilor ploiesteni sa fie atingi de masurile strategiei,

integrarea tehnologiilor moderne si a unor formate noi de activititi (digitalizare, metode
creative) §i

cresterea capacititii locale de a sustine sectorul de tineret (resurse umane calificate,
infrastructurd adecvat, finantare multianuali, parteneriate consolidate i retele).

10.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029

Sustenabilizarea programelor si structurilor: se va urmiri ca programele si serviciile care
si-au dovedit eficienta si fie continuate §i dupd 2030. De exemplu, municipalitatea poate crea un
compartiment de tineret dedicat in cadrul aparatului de specialitate responsabil de coordonarea
centrelor de tineret si a programelor de invatare nonformala, cu personal si buget propriu.
Totodati, se poate consolida un mecanism anual de finantare pe bazi de bugetare participativa
pentru proiectele ONG-urilor de tineret (fonduri nerambursabile de la bugetul local).Asta va
asigura ci initiativele dezvoltate devin parte integranti a serviciilor publice locale sau sunt
sustinute de comunitate pe termen lung.

Extinderea accesului in toate zonele orasului: in 2028-2029, activitatile de tineret vor fi
aduse si mai aproape de tineri. Se va colabora cu scolile, bibliotecile, pe masura ce devin
disponibile, cu noile centre de tineret de cartier i mobile (planificate prin strategia de
infrastructuri) pentru a desfisura activititi in fiecare zoni.Vor continua de asemenea actiunile de
tip outreach in zonele periferice sau in localititile limitrofe (unde multi tineri fnvata sau lucreazi
in Ploiesti). Tinta este ca peste 70% dintre tinerii din municipiu s aibd acces facil (aproape de
domiciliu) la cel putin o activitate de tineret recurenti. Astfel se asigurd echitatea teritoriala,
reducindu-se discrepantele semnalate intre zonele centrale si cele marginale.

Inovatie si digitalizare sporite: pentru a mentine atractivitatea ofertelor, se va pune accent
pe inovare continui.Vor fi testate noi formate de activititi folosind tehnologia — de exemplu,
hackathoane tematice (inovare civici, protectia mediului, artd digitald), platforme de e-learning
care si completeze atelierele fizice sau aplicatii mobile prin care tinerii si poata urmari
calendarul evenimentelor, si se inscrie online si si obtind badge-uri digitale ce le recunosc
competentele dobandite. De asemenea, se vor explora metode nonformale emergente (jocuri,
simuliri VR/AR etc.) pentru a diversifica in continuare abordarile. Se are in vedere adaptarea la
noile tendinte in randul tinerilor si valorificarea tehnologiei pentru a spori impactul educativ i
participarea.

Cooperare nationala si internationald: Ploiestiul va intensifica colaboririle externe, atit
pentru a aduce resurse si idei noi, cit i pentru a se promova ca orag orientat spre tineri.
Municipalitatea si ONG-urile locale vor initia sau participa la proiecte comune cu alte orase — de
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exempluy, schimburi de tineri cu orase infritite, proiecte in reteaua Capitalelor Tineretului din
Rominia sau parteneriate Erasmus+ pe tematici de tineret. De asemenea, Ploiestiul isi propune
si gizduiasca cel putin un eveniment national sau international de tineret anual pand in 2029 (de
ex. un festival urban de tineret), consolidindu-si profilul pe harta tinerei generatii. Expunerea la
retele nationale si internationale aduce oportunititi suplimentare (finantare, schimb de bune
practici) si ofera tinerilor locali experiente interculturale valoroase.

Cresterea capacititii sectorului de tineret local: se va investi in formarea continui a
resursei umane implicate si in facilitarea cooperarii intre organizatii.Vor fi organizate sesiuni de
formare pentru lucritorii de tineret si coordonatorii de voluntari (posibil cu sprijinul unor
programe nationale) si se va crea un registru local si o platformi locald a organizafiilor de tineret,
pentru a imbunititi comunicarea si colaborarea intre acestea.Aceasti actiune raspunde nevoii
identificate de ONG-uri de a se cunoaste reciproc si de a lucra mai unitar (s-a mentionat lipsa
unei evidente clare a organizatiilor active si cooperarea insuficienté intre asociatii. De asemenea,
se va urmiri asigurarea stabilititii personalului dedicat tineretului in institutiile locale si cresterea
numirului de voluntari activi, prin oferirea de oportunitati de formare i recunoastere (certificari
tip ,,Youthpass” pentru competente, diplome de voluntariat etc.).

Indicatori de progres 2028-2029:

Institutionalizare completi: Existenta unui compartiment sau serviciu de tineret dedicat in cadrul
Primariei (da/nu) si a unei linii de finantare multianuale pentru proiecte de tineret (da/nu); >70%
din programele initiate continui sa functioneze in 2029 cu finantare asigurata.

Acoperire si incluziune: Proportia tinerilor 14-18 ani din Ploiesti care au participat la cel putin o
activitate de tineret (cumulat 2025-2029) depiseste 30%; activitati de tineret se desfasoara
regulat in toate cartierele principale; cresterea semnificativa a participarii tinerilor din grupuri
vulnerabile fati de 2025 (ex. numirul de tineri NEET implicati in programe este de cel putin
doui ori mai mare).

Dimensiune digitali si inovativa: Lansarea unei aplicatii mobile de tineret (da/nu) si >500 de
utilizatori activi lunar pe platforma digitala pan in 2029; cel putin 3 tipuri noi de activititi
inovative testate (ex. hackathon civic, laborator digital, jocuri de simulare).

Parteneriate extinse: Numir de proiecte sau evenimente cu participare nationald/internationala
la care Ploiestiul este gazdi sau partener (finti: min. 3 in 2028-2029); colaboriri active cu cel
putin 2 orage din retele de tineret; existenta unei retele locale de ONG-uri de tineret
functionale (intilniri periodice, proiecte comune).

Capacitate si resurse umane: Numar total de centre, lucritori de tineret si voluntari formati i
implicati in programele locale (fintd cumulata 2025-2029: min. 50 persoane formate); pastrarea
personalului calificat in structurile nou create.
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10.4.3 Obiective 2030

Ultimul an al planului este dedicat evaludrii finale a impactului strategiei si pregitirii tranzitiei catre o

noui etapi strategici. Se urmareste:
e misurarea rezultatelor atinse si compararea lor cu situatia initiala,
e implicarea comunititii (in special a tinerilor) in analiza finald si conturarea directiilor viitoare,
e asigurarea continuititii structurilor si programelor eficiente dincolo de 2030 si

e celebrarea realizirilor pentru a evidentia contributia tinerilor la dezvoltarea orasului.

10.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

« Evaluare finali comprehensivi: se va realiza un studiu de impact al strategiei de tineret
2025-2030, incluzind atit date statistice (evolutia indicatorilor fatd de 2024), cit si aspecte
calitative. Se va derula un nou sondaj in rindul tinerilor ploiesteni (pe modelul celui din 2024)
pentru a evalua schimbarile de perceptie si satisfactie, precum si interviuriffocus grupuri pentru a
surprinde perspectivele calitative. Raportul final de evaluare va fi ficut public si prezentat
factorilor de decizie.

« Consultare finald: municipalitatea va organiza un Forum al Tinerilor Ploiesteni in care vor fi
prezentate rezultatele strategiei si vor fi dezbatute idei pentru viitor. Tinerii, organizatiile si
partenerii vor putea si ofere feedback si propuneri, care vor fi documentate ca baza pentru
elaborarea urmitoarei Strategii de Tineret (203 1-2040).

e Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei: autorititile locale vor lua mésuri pentru ca
structurile create (centre, consilii, servicii) si programele eficiente si continue si dupi 2030.Se va
include in bugetu! anilor urmitori finantarea permanenti a acestora §i se va inifia formal
elaborarea noii strategii (astfel incit aceasta si fie gata pentru adoptare n 2031, asigurdnd
continuitatea fari hiatus). Daci grupul de lucru creat in 2025 si-a dovedit utilitatea, se poate
decide transformarea lui intr-un organism consultativ permanent.

o Recunoasterea si promovarea realizdrilor: anul 2030 va celebra rezultatele obtinute si a
multumi celor implicati.Vor fi evidentiate povesti de succes i exemple de tineri care au
beneficiat ori s-au remarcat, pentru a ilustra impactul strategiei. De asemenea, se va promova la
nivel national profilul Ploiestiului ca exemplu de bund practici — de pilda, prin candidaturi la
premii (ex. Gala Tineretului din Roménia) sau prin distribuirea raportului final citre reteaua de
orase capitale de tineret. Ambitia este ca la finalul lui 2030, Ploiestiul sa fie recunoscut drept un
oras inclusiv cu tinerii §i orientat spre viitor, iar tinerii ploiesteni sa poati afirma cd “oragul
nostru are tot ce ne trebuie pentru a ne dezvolta”.

Indicatori de succes final (2030):

« indeplinirea tintelor strategice: Procentul indicatorilor stabili{i pentru 2025-2030 care au
fost atinsi (inti: >80%) si gradul de implementare a actiunilor planificate (majoritatea
covirsitoare a misurilor realizate).
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« Impact asupra tinerilor (2024 vs 2030): Cresterea nivelului de satisfactie si implicare a
tinerilor in comunitate, evidentiati de sondajul final — de exemplu, o crestere semnificativa a
procentului de tineri care considera Ploiestiul un oras cu oportunititi pentru ei sau care se
declari multumiti de facilititile si activitdtile pentru tineret.

« Continuitate asigurati: Strategia de Tineret post-2030 elaborati sau n curs de finalizare pana
la finalul anului; decizii locale adoptate pentru mentinerea finantarii si a structurilor de tineret
(astfel incit initiativele valoroase sa nu se intrerupi odati cu incheierea perioadei strategice).

o Vizibilitate si recunoastere: Ploiestiul mentionat ca exemplu de buni practici in cel putin un
context national/international; feedback-ul calitativ din partea tinerilor la Forumul final indica un
sentiment mult imbunititit de apartenenta si incredere in comunitatea locala, comparativ cu

debutul strategiei.
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| 1. RESURSE UMANE DEDICATE SECTORULUI
DETINERET

Daci pastrim cadrul simbolic al ecosistemului ca un organism viu precum un copac in care cerul este
viziunea care il simuleazi si creasci spre lumini, seva este finantarea care-| alimenteaza, radicinile sunt
structurile ce-i oferi stabilitate, iar ramurile sunt activititile care se intind spre viitor — atunci resursele
umane sunt cei care au grija de el zi de zi, adicd gradinarii.

Lucritorii de tineret, voluntarii, formatorii, liderii de organizatii sau specialistii in politici publice sunt acei
oameni care au griji de ecosistem, ii curda ramurile uscate, il protejeaza si supervizeazi cresterea sa. Ei
nu doar sustin copacul — il inteleg, il modeleazi, il ajuta sa isi atingd potentialul.

in realitate, resursele umane in domeniul tineretului reprezintd un ansamblu divers i dinamic de
profesionisti si voluntari care lucreaza cu §i pentru tineri.

Lucritorii de tineret ii ghideazi pe tineri si se cunoasca mai bine, sa-si descopere abilitatile $i sa
navigheze prin complexitatea vietii. Ei creeaza spalii sigure de invitare, oferd sprijin emotional si
faciliteazi dezvoltarea personali si profesionald a celor pe care ii insotesc. In relatia lor cu tinerii, acestia
cultivi empatie, ascultare activi si incredere — valori esentiale pentru orice proces de sprijin bazat pe
invatare nonformala autentic.

Alituri de ei se afli consilierii de tineret, care imbina ghidarea cu expertiza, oferindu-le tinerilor
orientare, informatii relevante si sprijin in luarea deciziilor.

Formatorii, pe de altd parte, sunt cei care sustin dezvoltarea profesionali a intregului personal implicat

in activititi de tineret — de la lucritori la voluntari, de la manageri de proiect la lideri de organizatii.
Acestia faciliteazi procese de invatare pentru persoane resursd, aducind in comunititi metode moderne,

standarde de calitate si bune practici relevante.

Rolurile de mentorat si coaching capiti o importanti tot mai mare, fiind esentiale pentru sprijinirea
dezvoltirii personale si profesionale a tinerilor intr-un mod individualizat $i profund. Ambele roluri
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presupun o relatie bazati pe incredere, ascultare activa si respect reciproc, iar contributia lor este
valoroasi mai ales in contexte de tranzitie (precum trecerea de la scoald la munci), in sustinerea sanatatii
mintale sau in dezvoltarea leadership-ului personal. Tntr-o lume in continui schimbare, mentorii si coachii
pot reprezenta repere stabile, care oferd tinerilor nu doar instrumente, ci si incurajarea necesara pentru
a-si croi propriul drum.

Cercetitorii in domeniul tineretului asculti vocea tinerilor si traduc datele si tendintele n propuneti
de politici sau servicii relevante. Ei analizeazi aspiratiile §i nevoile tinerilor din comunitate i contribuie la
adaptarea strategiilor astfel incit acestea si raspunda realitifilor actuale.

Liderii organizatiilor de tineret sunt acei vizionari care ghideazi misiunea i directia strategica a
structurilor care lucreazi cu si pentru tineri. Ei aduni in jurul lor echipe, initiaza parteneriate, inspird
generatii si modeleaza comunitati. De multe ori, sunt si cei care sustin coerenta intre valorile unei
organizatii si activititile desfasurate, asigurdndu-se ci fiecare initiativd porneste dintr-o nevoie reald si are
un impact clar. Totodati ei pot avea si rol de portavoce” a tinerilor in dialogul cu decidentii, cei care

traduc aspiratiile in propuneri concrete.

Managerii de proiecte sunt maestrii organizarii i planificarii. Ei transforma ideile in actiuni concrete —
scriu proiecte, coordoneazi echipe, gestioneaza bugete, se asiguri ci activititile sunt implementate la
timp si la calitatea promisa. Cu o abordare practici si o viziune strategica, ei {in in echilibru resursele,

nevoile tinerilor si obiectivele proiectului.

Rolul voluntarului este extrem de valoros, nu doar prin ceea ce ofera comunititii, i §i prin
transformarea personald pe care o triieste.Voluntarii contribuie la organizarea §i desfasurarea
activititilor, sprijind echipele de proiect, aduc idei proaspete §i se implicd activ in crearea unor experiente
semnfficative pentru alfi tineri. Mai mult decét atit, prin voluntariat, tinerii dobdndesc abilititi esentiale
precum responsabilitatea, lucrul in echipd, empatia sau gestionarea timpului, devenind totodata mai
constienti de nevoile din jurul lor. Fie ci vorbim despre voluntari locali sau internationali, implicati n
proiecte Erasmus+ sau initiative comunitare, acestia sunt deseori ,,motorul” din spatele evenimentelor si

initiativelor de tineret.

Specialistii Tn advocacy si politici publice sunt cei care dau glas tinerilor acolo unde se iau deciziile.
Ei traduc realititile din teren in propuneri de politici, initiazd campanii, contribuie la elaborarea de
documente strategice si participd activ la consultiri publice. Rolul lor este esential pentru ca vocea
tinerilor si nu rimini doar o idee frumoasa, ci si se transforme in actiuni concrete asumate la nivel
institutional. Totodati actioneazi pentru ca interesele generatiei tinere si fie reprezentate in mod eficient
in politicile publice

La nivel European un accent important pica pe lucratorii de tineret si personalul implicat n sector.
Strategiile internationale precum Youth 2030 2 ONU, Strategia Consiliului Europei pentru Tineret 2030
sau Strategia UE pentru Tineret 2019-2027 subliniazi importanta consolidirii capacititilor lucritorilor
de tineret, extinderea oportunititilor de formare si recunoasterea profesionala a acestora. in plus, se
pune accent pe adaptarea la noile realitati digitale si sociale, pe promovarea sinatatii mintale, incluziunii si
participarii active.

Tn concluzie, resursele umane pentru tineret sunt mult mai mult decit un »personal de suport” — sunt
inima care pulseazi in tot ceea ce inseamna activitate de tineret. Sunt acei oameni care aleg sa

222



investeasci timp, energie si emotie pentru ca tinerii si se dezvolte in sigurant3, si creasci armonios si sa
se transforme, in “gradinari” ai comunitatii.
Impreund, acestia creeazi punti intre tineri si sistemele decizionale, intre comunitate si administratie,

ntre aspiratii si realitate. Ei sunt cei care aduc schimbarea in prim-plan si care, prin eforturi constante si
colaboriri strategice, contribuie la construirea unui ecosistem de tineret sinitos, echitabil si centrat pe

nevoile reale ale tinerilor.
lar dacd vrem ca o livadi si dea roade din ce in ce mai bogate, trebuie si avem grija de oamenii care au

grija de ea.
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I 1.1 Analiza contextului european si international al resurselor
umane dedicate tineretului

La nivel european si international, resursele umane in domeniul tineretului sunt recunoscute ca un pilon
esential al dezvoltirii tinerilor si al coeziunii sociale. De la strategiile ONU si ale Consiliului Europei, pina
la initiativele Uniunii Europene si practicile statelor membre, toate converg spre un obiectiv comun:
formarea, sprijinirea si recunoasterea celor care lucreazi cu si pentru tineri — lucratori de tineret,
formatori, voluntari, lideri de organizatii si specialisti in politici de tineret.

11.1.1 Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

Prin Strategia Tineret 2030, si-a propus s abordeze problemele tinerilor intr-un mod participativ i
eficient, investind in extinderea expertizei interne si implicarea tinerilor in toate nivelurile de programare.
Initiative precum cele de mai jos oferd un spatiu de schimb de experienti intre specialisti din intreaga
lume, contribuind la consolidarea unei comunititi globale dedicate tineretului

o Academia de Vari ONU (UN Summer Academy)'3’ este organizati de United Nations
System Staff College (UNSSC) - un program anual care reuneste agenti ai schimbarii din diverse
sectoare pentru a participa la discutii si schimburi de cunostinte pe teme legate de dezvoltarea
durabili. Academia promoveazi dialoguri incluzive i co-crearea de solutii in spiritul Agendei
2030.

e Institutul ONU pentru Instruire si Cercetare (UNITAR) oferd un curs online de patru siptimani
destinat tinerilor interesati de afaceri internationale: Programul de instruire online pentru
tineri lideri = UNITAR!38. Programul include teme precum sistemul ONU, diplomatia
conferintelor, Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) si comunicarea globala. Cursul
combini module auto-ghidate cu webinarii live sustinute de experti ONU.

e Federatia Mondiali a Asociatiilor Natiunilor Unite (WFUNA) organizeaza sesiuni de instruire
pentru tineri la sediul ONU din Geneva'3.Acestea sunt destinate tinerilor cu varste intre |5 si
27 de ani si oferi perspective asupra activitafilor ONU, ODD-urilor si diplomatiei multilaterale.
Programul include vizite la institutii ONU, simuldri de tip Model ONU si prezentiri sustinute de

oficiali.

137 Detalii despre Academia de Vard ONU: https: g er-academy-join-exceptional-g angemake
138 Detalii despre Programul de instruire online pentru tineri lideri — UNITAR: https://unitar.org/sustainable-development-goals/multilateral-

qaipIom QUIr-pOortroiNo/m d g M-Lrdinii ) g-NALIONS~YOUNg-1SAdE

139 Detalii despre Programul de instruire pentru tineri al WFUNA:

summer-2023/

224



11.1.2 Consiliul Europei

Prin Strategia Sectorului de Tineret 2030, pune accent pe capacitatea liderilor de tineret si a lucratorilor
de tineret de a deveni multiplicatori ai invatrii si participarii. Centrele Europene de Tineret din
Strasbourg si Budapesta, sunt spatii cheie pentru formare, experimentare si diseminare de bune practici.
Strategia sustine si recunoasterea activititilor de tineret in cadrul politicilor publice si promoveaza o
agendi europeand coerenti pentru activititile destinate tinerilor.

Prin Departamentul pentruTineret (parte a Directiei pentru Participare Democratici), Consiliul
Europei, oferd o gami largi de programe de formare i instrumente pentru lucratori de tineret, menite sa
consolideze calitatea muncii cu tinerii, s3 promoveze valorile democratice si participarea activi a tinerilor

in societate, precum:

e Cursuri de formare pentru lucritori si formatori de tineret!4 organizate in mod regulat
la Centrele Europene de Tineret din Strasbourg si Budapesta si abordeaza teme precum educatia
pentru drepturile omului, participarea tinerilor, incluziunea sociali sau cetiitenia activa, utilizind
metode de educatie non-formala.

e TRAYCE - Formarea formatorilor in educatia pentru drepturile omului'4!, este un
program de lunga durati ce are scopul de a forma o refea de traineri capabili si sustina educatia
pentru drepturile omului cu tineri, prin sesiuni practice, mentorat si formare in profunzime.

e Youth Peace Camp!42 este o tabiri reuneste tineri din regiuni aflate in conflict sau post-

_conflict, oferindu-le spatiu pentru dialog intercultural, dezvoltare personali si invatare despre
transformarea pagnici a conflictelor.

e COMPASS - Manual de educatie pentru drepturile omului cu tinerii'4 - este una
dintre cele mai importante resurse internationale pentru educatori i lucritori de tineret. Ofera
activititi, metode si perspective teoretice pentru predarea drepturilor omului prin educatie non-
formala.

e Portofoliul lucritorului de tineret (Youth Portfolio)!44 - un instrument online de
autoevaluare si reflectie, care ajuti lucritorii de tineret sa Tsi identifice si sa Tsi dezvolte
competentele profesionale. Acesta se bazeazi pe un cadru european de competente si le permite
utilizatorilor si reflecteze asupra propriilor abilitafi, si isi stabileascé obiective si sa isi
documenteze progresul in munca cu tinerii. Portofoliul contribuie la recunoagterea profesionald a
lucritorilor de tineret si este util atat in formare, cit si in contexte de angajare sau mentorat.
Este gratuit si disponibil online, in mai multe limbi.

Consiliul Europei a dezvoltate i o serie de initiative comune cu Uniunea Europeana precum

Parteneriatul UE=Consiliul Europei pentru Tineret!%, o initiativa care sustine dezvoltarea
politicilor si practicilor in domeniul tineretului in Europa. Scopul principal este si sprijine calitatea muncii

140 Detalii despre curusrile de formare oferite de Consiliul Europei la
141 Detalii despre TRAYCE

142 Detalii despre Youth Peace Camp

143 Detalii despre COMPASS

144 Detalii despre Portofoliul lucritorului de tineret (Youth Portfolio)
15 Detalii despre Parteneriatul UE-Consiliul Europei pentru Tineret
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cu tinerii si participarea democratica a acestora in Europa. Creat in 1998, parteneriatul reuneste

expertiza Comisiei Europene si Consiliului Europei pentru a furniza cercetare, formare i oportunititi de
dialog intre factori de decizie, lucritori de tineret si tineri. Printre activititile cheie se numira organizarea
de seminare internationale, dezvoltarea de cursuri online (MOOC-uri), publicarea de ghiduri (T-Kit-uri'4¢)

si analize comparative ale politicilor de tineret.

Un proces foarte important personalul de dedicate sectorului de tineret este grupul de experti din
cadrul Parteneriatului pentru cercetarea educatiei si a parcursurilor profesionale ale lucritorilor de
tineret!7 realizat pentru a infelege mai bine modul in care lucritorii de tineret din Europa sunt formati si
cum Tsi dezvolti carierele. Rezultatele au fost sintetizate in doud rapoarte principale:

e Mapping the Educational and Career Paths of Youth Workers, 148ofera o cartografiere
detaliatd a educatiei si parcursurilor profesionale ale lucritorilor de tineret in Europa. Bazat pe
date colectate din 4! de tiri membre ale Consiliului Europei, raportul analizeazi politici i
legislatii in domeniul tineretului, oferte educationale formale si non-formale, cadre de
competente, asigurarea calitatii, existenta asociatiilor profesionale si oportunitatile de angajare i
profesionalizare. Scopul principal este de a contribui la o mai buni intelegere a naturii i
statutului muncii de tineret in Europa.

o Diversity of Practice Architectures on Educational and Career Paths of Youth
Workers in Europe!#, oferi o analizi aprofundati a diversitatii practicilor educationale si a
structurilor de carieri ale lucritorilor de tineret in Europa. Utilizind teoria ,arhitecturilor
practicii”, raportul examineazi modul in care diferitele cadre institutionale si sociale influenfeaza
formarea si dezvoltarea profesionald a lucritorilor de tineret.Analiza evidentiazi patru tipuri de
arhitecturi ale practicii in Europa, subliniind importanta intelegerii similitudinilor si diferentelor

pentru recunoasterea si profesionalizarea muncii de tineret.

Aceasti initiativa contribuie la recunoasterea si dezvoltarea profesionald a lucritorilor de tineret in
Europa, oferind o bazi solidd pentru politici si practici viitoare in domeniul muncii de tineret.

I1.1.3 Uniunea Europeana

Prin Strategia pentru Tineret 2019-2027, abordeaza dezvoltarea profesionala a personalului din domeniul
tineretului prin formare continud, incluziune si sprijin pentru sanatatea mintald.Accentul se pune pe
capacitatea formatorilor de a lucra cu tineri aflati in situatii de marginalizare, dar si pe promovarea
voluntariatului in domenii esentiale precum protectia mediului.

148 Detalii despre Strategia europeand de formare pentru lucritori de tineret httpsi//pip-eu.coe.int/en/weblyouth-partnership/t-kits

17 petalii despre grupul de experti din cadrul Parteneriatului pentru cercetarea educatiei si a parcursurilor

profesionale ale lucritorilor de tineret htpsi/pip-eu.coeint/en/weblyouth-partnershiplexpert-group-researching-education-
career-paths-youth-workers
488 Mappmg the Educatuonal and Career Paths of Youth Workers: WMW&E




Strategia europeani de formare pentru lucritori de tineret!s (ETS) creioneaza un cadru
strategic pentru a sprijini profesionalizarea lucritorilor de tineret si calitatea muncii cu tinerii in Europa.
Ea promoveazi dezvoltarea de competente esentiale prin formare continud, standarde de calitate §i
instrumente educationale moderne.Aceasta include orientari pentru formatori, instrumente de
autoevaluare si resurse metodologice, incurajind abordari inovatoare, incluzive si interculturale in lucrul
cu tinerii. Strategia contribuie la recunoasterea profesionala a lucritorilor de tineret §i sprijind
implementarea politicilor europene de tineret printr-o abordare coerenti si colaborativa.

Un rezultat foarte important al ETS este Modelul de Competente pentru Jucratorii de tineret in context
international's' care ofer un cadru comprehensiv pentru dezvoltarea profesionald a lucritorilor de
tineret implicati in proiecte de mobilitate si cooperare internationali.Acest model defineste noua arii de
competenti esentiale, precum facilitarea invatarii, proiectarea programelor, gestionarea resurselor,
colaborarea in echipe, comunicarea semnificativa, sensibilitatea intercultural, crearea de retele i
advocacy, evaluarea si angajamentul civic. Fiecare arie este detaliati in patru dimensiuni interconectate:
atitudini, cunostinte, abilititi si comportamente. Modelul serveste ca instrument pentru autoevaluare,
proiectarea de programe de formare §i recunoasterea profesionali a lucratorilor de tineret, fiind
adaptabil la diverse contexte nationale si organizationale.

Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate rimin cele mai importante surse de formare a
lucritorilor si personalului de tineret, oferind un ecosistem complex si coerent de sprijin, contribuind in
acelasi timp la profesionalizarea domeniului, la cresterea calitatii invatarii nonformale si la conectarea
actorilor din intreaga Europa.

Una dintre cele mai importante forme de sprijin este mobilitatea lucratorilor de tineret, linie de finantare
in cadrul programului Erasmus+ prin care acegtia pot participa la cursuri de formare, job shadowing
(observarea activititii intr-o alti organizatie), vizite de studiu sau activititi de networking in alte {ari
participante.Aceste experiente faciliteazi invitarea interculturali, schimbul de metode si dezvoltarea de
parteneriate strategice si permit lucratorilor de tineret si experimenteze diversitatea culturald si s
cunoasci diferite practici ale lucrului cu tinerii din alte tari. Mobilititile pot dura intre 2 zile $i 2 luni si se
desfisoari in tarile participante la program sau in {arile partenere din vecinatatea UE.

Programele includ si activititi de cooperare transnationala (T CA —Transnational Cooperation Activities),
organizate de Agentiile Nationale in colaborare.Acestea ofera cursuri de formare tematice, seminare,
conferinte si ateliere pentru lucritorii de tineret (de cele mai multe ori cu participare europeand sau
internationali). Acestea sunt corelate cu Strategia Europeana de Formare (ETS) siAgenda Europeand
pentru Lucrul cu Tinerii, care oferd cadre si resurse metodologice de dezvoltare profesionala.

Centrele SALTO-YOUTH!52 (Support,Advanced Learning and Training Opportunities) sunt centre de
resurse ale programelor Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate, oferind sprijin strategic si
educational pentru lucratorii de tineret, formatori, organizatii si Agentiile Nationale. Acestea dezvolta
resurse educationale, organizeazi activititi de formare, promoveaza inovatia $i calitatea in munca de

150 petalii despre Strategia europeand de formare pentru lucritori de tineret
ion/traini
151 Modelul de Competente pentru lucritorii de tineret in context international:

152 Detalii despre Centrele de resuse SALTO-YOUTH: https://www.salto-youth.net/
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tineret si faciliteazi cooperarea internationald in domenii tematice cheie precum incluziunea i
diversitatea, participarea, digitalizarea, formarea §i cooperarea. Centrele SALTO sunt tematice si
regionale:

e Centre tematice:
o SALTO Inclusion & Diversity, gazduit in AN Belgia (Comunitatea flamanda), promoveaza
incluziunea sociali si diversitatea culturald in proiectele de tineret
o SALTO Participation & Information, coordonat din AN Estonia, se concentreaza pe
cresterea participarii tinerilor si furnizarea de suport relevant
o SALTO Training & Cooperation, coordonat de AN Germania, sustine dezvoltarea
profesionali a lucritorilor de tineret si colaborarea intre agentiile nationale.
o SALTO European Solidarity Corps, gizduit de AN Austria, coordoneazi sprijinul strategic
pentru proiectele din cadrul Corpului European de Solidaritate
e Centre regionale:
o SALTO Eastern Europe and Caucasus (EECA), cu sediul in Polonia, sprijina cooperarea cu
tari precum Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Moldova si Ucraina
o SALTO South East Europe (SEE), coordonat din Slovenia, se adreseaza tarilor din Balcanii
de Vest,
o SALTO Euromed, gizduit in Franta, faciliteazi colaborarea cu statele din regiunea sud-

mediteraneana.

Prin platforme precum SALTO-YOUTH.net, centrele pun la dispozitie un calendar extins de activitati si
cursuri de formare, baze de date cu metode, instrumente practice, parteneriate si oportunitati de
invitare pentru toti actorii din domeniul tineretului din Europa.

in cadrul Corpul European de Solidaritate, lucritorii de tineret beneficiazi de formiri tematice si de
sprijin pentru implementarea proiectelor de voluntariat si solidaritate. De asemenea, programul suportul
tinerilor si voluntarilor prin intermediul mentorilor si coach-ilor care ofera ghidal, consolidind astfel
competentele lor de suport si implementare a activitatilor.

Un instrument particular sunt Parteneriatele Strategice pentru Cooperare intre Agentiile
Nationale, sau asa numitele SNAC-urile (Strategic National Agencies Cooperation). Ele reprezinta
parteneriate strategice pe termen lung intre Agentiile Nationale pentru Erasmus+ Tineret si Corpul
European de Solidaritate si au fost create pentru a sprijini dezvoltarea durabili si de calitate a activitatii
de lucru cu tinerii in Europa, punind accent pe cooperare, invifare intre egali si inovatie. Initiate in 2015,
SNAC-urile sunt aliniate unor priorititi europene precum Strategia UE pentru Tineret, Agenda
Europeani pentru Lucrul cu Tinerii sau Obiectivele Europene pentru Tineret, si oferd un cadru strategic
de colaborare intre agentii, organizaiii de tineret, autoritati locale si alti actori relevanti. Prin formari,
ateliere, platforme educationale si schimburi de practici, SNAC-urile transforma conceptele politice in
instrumente practice accesibile lucritorilor de tineret, organizatiilor si, in final, tinerilor.

Printre SNAC-urile care contribuie direct la sprijinirea profesional a lucritorilor de tineret se numara:

e  Growing Youth Work sustine implementarea Agendei Europene pentru Lucrul cuTinerii §i
dezvolti o comunitate europeand de practica
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e Education and Training of Youth Workers care urmireste dezvoltarea competentelor prin cursuri
standardizate, cooperare internationald si recunoastere formala

e Digital Youth Work este dedicat consolidarii capacitatii digitale in rindul lucritorilor de tineret,
in contextul tranzitiei citre formate hibride si online

o European Academy on Youth Work creeaza un spatiu european pentru cercetare si dialog
privind inovatia in munca de tineret, oferind resurse, studii $i evenimente internationale

e Europe Goes Local sprijind municipalititile in integrarea muncii de tineret in politicile locale, iar
lucritorii de tineret beneficiazi astfel de instrumente precum Carta Europeand pentru Lucrul cu
Tinerii si activitifi de formare

e Mental Health in Youth Work aduce sinitatea mintald in centrul formarii prin traininguri
internationale si materiale educative adaptate nevoilor actuale

e Youth@Work conecteazi lucrul de tineret cu domeniul angajabilitatii i al antreprenoriatului,
promovand recunoagsterea competentelor dobandite in contexte non-formale.

in ultimii zece ani au fost elaborate o serie de documente de politica publici care vizeaza direct
activitatea de lucru cu tineri. Cele mai importante sunt descrise sumar mai jos.

Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind promovarea unor noi abordari in munca de tineret pentru a descoperi i
dezvolta potentialul tinerilor (2016/C 467/03) !*? subliniaza importan{a inovirii continue in munca de
tineret pentru a sprijini dezvoltarea competentelor, creativititii si participarii active a tinerilor in
societate. Consiliul recunoaste ca tinerii, inclusiv cei aflati in situatii dificile, au un potential valoros care
trebuie identificat si cultivat prin politici intersectoriale eficiente si prin metode de lucru adaptate la
schimbirile sociale si tehnologice. Se accentueazi necesitatea ca munca de tineret sa fie flexibila, atractiva
si receptivi la noile tendinte din viata tinerilor, inclusiv prin utilizarea de instrumente inovatoare online si
offline, precum gamificarea, activititile bazate pe GPS, insignele de invatare sau design thinking. De
asemenea, se subliniazi rolul esential al tinerilor in procesul de inovare a muncii de tineret si importanta
sprijinirii formirii i dezvoltirii continue a lucritorilor de tineret.

Concluziile Consiliului privind rolul muncii de tineret in sprijinirea dezvoltarii de
competente esentiale pentru viati la tineri, facilitind tranzitia lor reusita catre viata adulta,
cetitenia activi i viata profesionald (2017/C 189/03)!5 subliniaza importanta muncii de tineret in
dezvoltarea competentelor esentiale ale tinerilor, cum ar fi gindirea criticd, rezilienta, empatia gi
capacitatea de a lucra in echipi. Consiliul recunoaste ¢i munca de tineret, prin metodele sale non-
formale si participative, contribuie semnificativ a pregatirea tinerilor pentru tranzitia catre viata adultd,
implicarea activi in societate si integrarea pe piata muncii. Se recomandi consolidarea cooperarii intre
actorii din domeniul tineretului, educatiei si ocupirii fortei de muncé, precum si sprijinirea formarii
continue a lucritorilor de tineret pentru a rispunde nevoilor in schimbare ale tinerilor.

153 ~oncluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului, privind promovarea unor noi
abordiri in munca de tineret pentru a descoperi i dezvolta potentialul tinerilor (2016/C 467/03):
uri= .
154 Concluziile Consiliului privind rokul muncii de tineret in sprijinirea dezvoltirii de competente esentiale pentru viati la tineri, facilitind
tranzitia lor reusiti citre viata adultd, cetitenia activi §i viata profesionald (2017/C 189/03): bttps:/leur-lex.europa.euflegal-
dari= 0, o o id=
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Concluziile Consiliului privind rolul muncii de tineret in contextul migratiei si al
chestiunilor legate de refugiati(2018/C 441/03)'5 subliniaza importan{a esentiald a muncii de tineret
ca instrument de incluziune social3, in special pentru tinerii refugiati si cetatenii tarilor terte. Consiliul
recunoaste rolul educativ, social si participativ al muncii de tineret, desfasurati intr-un cadru non-formal
si bazatd pe implicare voluntard, ca o forma de sprijin n tranzitia tinerilor citre viata adulta si
participarea activi in societate. Documentul pledeazi pentru o abordare incluzivé, care valorifica
potentialul tuturor tinerilor, recunoscind provocirile multiple cu care se confrunta tinerii migranti, i
promoveazi schimbul intercultural, combaterea discriminirii si respectarea drepturilor fundamentale.

Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind educatia si formarea lucritorilor de tineret (2019/C 412/03)!5¢ evidentiaza
importanta formirii continue si de calitate a lucratorilor de tineret pentru a raspunde provocarilor
actuale ale tinerilor din Europa. Se subliniazi cd munca de tineret contribuie semnificativ la dezvoltarea
personald, sociald si profesionald a tinerilor, iar lucritorii de tineret au nevoie de competente solide,
sprijin sistemic si recunoastere formala. Consiliul incurajeazi statele membre si investeasca in formare,
si sprijine cooperarea internationald si si dezvolte mecanisme de validare a competentelor dobandite in

context non-formal.

Rezolutia Consiliului si a reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind cadrul pentru stabilirea unei Agende Europene pentru Lucrul cu Tinerii
(2020/C 415/01)!57 stabileste un cadru strategic pentru consolidarea si dezvoltarea calitatii, inovatiei gi
recunoasterii muncii de tineret in Europa.Aceasti agenda urmdreste si conecteze deciziile politice cu
implementarea practica, promovind cooperarea coordonati intre partile interesate la diferite niveluri i
in diverse domenii ale muncii de tineret. Inplementarea agendei, cunoscutd sub denumirea de »Procesul
de la Bonn”, implici dezvoltarea si propunerea de strategii, masuri si priorititi la toate nivelurile, de la
local la european, pentru a fi realizate prin activitati in intregul spectru al muncii de tineret. De asemenea,
se subliniazi importanta cooperarii cu alte organizatii internationale si consolidarea parteneriatului
existent cu Consiliul Europei in implementarea agendei.

11.1.4 Experienta unor State Membre ale Uniunii Europene

Formarea lucritorilor de tineret variazi considerabil in Europa. in Romania, obtinerea unui
certificat de lucritor de tineret este posibild printr-un curs de cinci zile. In schimb, in Regatul Unit,
existd 57 de cursuri universitare dedicate muncii de tineret si dezvoltarii comunitare, distribuite in 36 de

universitati.

155 Concluziile Consiliului privind rolul muncii de tineret in contextul migratiei si al chestiunilor legate de refugiati”(2018/C 441/03) httpsi/leur-

- uri= g =

156 oncluziile Consiliului i ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului, privind educatia si formarea
lucritorilor de tineret (2019/C 412/03) H - -

duri= -

\/ L L O
157 Rezolutia Consiliului §i a reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului, privind cadrul pentru stabilirea unei

Agende Europene pentru Lucrul cu Tinerii (2020/C 415/01): https://eur-lex.europa.eu/legal-
, = H 0 - O/ L) 10/

o
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Irlanda si Malta ofer3, de asemenea, cursuri de licen{a si master, iar Malta a dezvoltat inclusiv un
certificat profesional care oferd dreptul de practicd in domeniu. Estonia propune o abordare aplicatd, cu
cursuri universitare axate pe activiti{i pentru tineret si managementul timpului liber. Finlanda ofera opt
cursuri de licenti in domeniul activititilor civice si al lucrului cu tinerii, aritind o angajare profunda fata
de profesionalizarea acestui sector.

Franta este un model aparte, detaliat mai jos.Activitatea de tineret este strans legatid de animatia socio-
culturali si organizati printr-un sistem coordonat la nivel central, regional i local. Ministerul Tineretului
are structuri descentralizate si consilieri in fiecare regiune, care ofera suport organizatiilor de tineret.
Formarea este reglementati prin standarde clare si certificate nationale. De exemplu, BAFA (Brevet
d’aptitude aux fonctions d'animateur) este destinat celor care vor si lucreze cu tinerii in contexte
educationale si recreative, in timp ce BAFD (pentru directori de centre de tineret) presupune formare
pe parcursul a patru ani. Pentru cei care urmeaza o carieri profesionali, Franta oferd certificari precum
CPJEPS, BPJEPS sau DEJEPS, care combind ore de formare teoretica si practica intr-o organizatie
gazda.

fn contextul Anului European al Tineretului, Franta a propus crearea unui Serviciu Civil European, un
program in care tinerii ar urma si petreaci sase luni intr-o formare nationali si alte sase luni intr-o alta
tari europeand, contribuind la o Europd mai solidara si mai conectata.

Astfel, la nivel european, resursele umane in tineret nu sunt doar un ,mijloc” de implementare, ci o
resursi strategici ce meriti sustinutd, formata si recunoscuti in mod formal. Investifia in cameni este
cheia unui ecosistem de tineret sinitos si durabil — iar modelele de buna practici din Europa oferd
Ploiestiului repere valoroase pentru a-si construi propriul drum.
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I 1.2 Analiza contextului national al resurselor umane dedicate

tineretului

in Romania, personalul care activeaza in domeniul tineretului formeazi un peisaj divers si complex,
compus din numeroase categorii de profesionisti si voluntari implicai in activititi dedicate dezvoltirii
personale, sociale si profesionale a tinerilor. Astfel, regisim in acest sector formatori, instructori de
practici, mediatori, consilieri, mentori, lucritori de tineret, dar si cadre didactice si al{i specialisti asociati
cu invitarea pe parcursul intregii viei, conform legislatiei educationale nationale, atit in invatimantul

preuniversitar, cit si superior.

Personalul specific domeniului tineretului activeaz atit in structuri guvernamentale, precum institutiile
publice subordonate Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale, cit si in mediul privat,
fie el neguvernamental sau de afaceri. Tn sectorul public, intdlnim profesionisti precum consilieri in
administratia publica, experti si inspectori de specialitate.in acelasi timp, in sectorul neguvernamental si
mediul privat se regisesc animatori socio-educativi, facilitatori de dezvoltare comunitard, consilieri
pentru tineret, mentori §i manageri de proiecte.

Un aspect esential pentru asigurarea calitatii si sustenabilitatii activititilor pentru tineret este asigurarea
unor resurse umane plitite, fie prin forme contractuale de angajare, fie prin colaboriri de tip free-lancing.
Remunerarea echitabili si predictibild a lucratorilor de tineret nu doar ci recunoaste valoarea muncii lor,
dar contribuie la stabilitate profesionald, loialitate fatd de sector si dezvoltarea competentelor pe termen
lung. Profesionistii motivati si bine remunerati pot investi in formare continud, pot dezvolta programe mai
coerente si mai inovatoare si contribui activ la construirea unui ecosistem durabil pentru tineri. Fara o
bazi de resurse umane plitite, sectorul risca si depinda exclusiv de voluntariat, ceea ce limiteaza
impactul si profesionalismul pe termen lung al interventiilor destinate tinerilor.

11.2.1 Ocupatii in COR conexe lucrului cu tinerii

Pe parcursul ultimilor ani, Romania a facut pasi semnfficativi in recunoagsterea formala a rolului
lucritorilor de tineret prin introducerea acestei ocupatjii in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR)
in anul 2012 si elaborarea unui standard ocupational corespunzitor. Cu toate acestea, procesul de
revizuire si dezvoltare a standardelor riméne o prioritate, deoarece personalul de tineret necesita o
actualizare constanti a competentelor si instrumentelor utilizate in activitatea lor.

Pentru o mai buni intelegere a diversititii i complexitatii acestui domeniu, este important de mentionat
ci ocupatiile existente pentru profesionistii care lucreazi cu tinerii, precum si cele pentru personalul
auxiliar, de conducere, de indrumare sau de evaluare, sunt impartite in functie de nivelul de studii:

¢ Studii medii:
o Agentin centre de informare (COR 4229)
o Animator socio-educativ (COR 516907)
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o Animator centre de vacanti (COR 516908)
¢ Studii medii sau postliceale:
o Lucritor de tineret (COR 341205)
o Facilitator de dezvoltare comunitara (COR 341204)
o Animator sportiv (COR 342301)
"o Organizator spectacole (COR 333909)
o Organizator evenimente sportive (COR 342217)
o Tehnician egalitate de sanse (COR 341207)

o Agent orientare profesionali a somerilor / Agent informare privind cariera (COR
333302)

o Studii superioare:
o Consilier pentru tineret (COR 235920)
o Mentor (COR 235902)
o Formator (COR 242401)
o Formator de formatori (COR 242402)
o Specialist n activitatea de coaching (COR 242412)
o Organizator / conceptor / consultant formare (COR 242403)
o Manager de formare (COR 242406)
o Administrator de formare (COR 242407)
o Evaluator de competente profesionale (COR 242405)
o Conducitor de unititi din domeniul asistentei sociale (COR 1344)
o Consilier mediator (COR 235922)
o Instructor de dans (COR 265308)
o Manager proiect (COR 242101)
o Specialist in activitatea de lobby (COR 243220)
¢ Studii = nivel nedefinit:
o Director asezimant cultural (COR 143104)
o Director palate si cluburi ale elevilor (COR 134507)
o Director de hotel pentru tineret (COR 141107)
o Director de sat de vacanti (COR [41109)
o Director de camping (COR 141108)
o Conducitor de asociatii, filiale si organizatii obstesti (COR |11405)

o Conducitor de organizaii umanitare (COR 111433)
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11.2.2 Declaratia Lucritorilor de Tineret din Roménia

Un pas major citre consolidarea rolului lucritorilor de tineret in Romania a fost reprezentat de
elaborarea si adoptarea Declaratiei Lucritorilor de Tineret din Roménia!58, realizata printr-un
proces amplu de consultare in cadrul a trei Conventji Nationale a Lucritorilor de Tineret din Romania
(CoNLucraTin), si un element de mostenire (legacy) foarte important in cadrul Anului European al
Tineretului. Declaratia face parte dintr-un proces mai amplu, care are ca obiectiv final elaborarea unei
Carte a Lucritorului de Tineret, atribut aflata insi in competenta ministerului de resort.

Declaratia este structurati in trei mari capitole tematice, fiecare reflectind nevoile si aspiratiile
lucritorilor de tineret din Romania. Mai jos sunt descrise principalele idei ale fiecirui capitol tematic:

e Cariera:

@]

Dezvoltarea unor standarde ocupationale clare si actualizate, in concordanta cu

realititile si nevoile din teren;

Crearea unui program national de formare pentru lucratorii de tineret, accesibil si
adaptat diverselor contexte regionale;

Recunoasterea oficiali a statutului de lucritor de tineret angajat, cu drepturi si
responsabiliti{i bine definite;

Dezvoltarea unei platforme de comunicare (online si offline) care sa permiti conectarea

si colaborarea intre lucratori de tineret din toata tara;

Infiintarea unei asociatii reprezentative a profesionistilor in lucru cu tinerii, care si le
reprezinte interesele si sa militeze pentru imbunatitirea conditiilor de munca;

Elaborarea si promovarea unui cod etic al lucritorului de tineret, ca instrument de
referintd pentru conduita profesionala.

e Activitatea pentru tineret:

O

o]

Integrarea activitatii pentru tineret in strategiile locale si judetene;

Cercetarea si monitorizarea constanti a nevoilor reale ale tinerilor, pentru a putea
adapta serviciile si interventiile;

Crearea unui centru national de resurse pentru lucrétorii de tineret, care sa ofere sprijin
metodologic si formare continua;

Dezvoltarea si diseminarea de ghiduri, proceduri, manuale si instrumente relevante $i
practice pentru activitatea zilnicd;

Stabilirea unor standarde de calitate pentru activitatea de tineret, pentru a asigura

coerenta si eficienta interventiilor la nivel national;

Dezvoltarea si consolidarea unei refele nationale de centre de tineret functionale si
accesibile in toate regiunile;
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o Implementarea unor mecanisme eficiente de outreach — modalititi prin care lucratorii
de tineret pot ajunge la tinerii care nu sunt integrati in retele sau servicii existente.

¢ Cadrul legal si financiar:

o Revizuirea si actualizarea cadrului legal care reglementeaza activitatea lucritorilor de
tineret si a serviciilor pentru tineri;

o Asigurarea unei finantiri predictibile si sustenabile, la nivel local si national, pentru
activitatile si serviciile de tineret;

o Sprijinirea dezvoltirii capacitatii de autofinantare a organizatiilor de tineret si a centrelor
de tineret, prin diversificarea surselor de venit si profesionalizarea managementului
organizational.

Prin toate aceste actiuni si recomandiri, sectorul de tineret Roménia arati un angajament puternic

pentru consolidarea rolului lucratorilor de tineret, recunoscindu-i drept resurse esentiale pentru
dezvoltarea tinerilor si a societitii in ansamblul sau. Din pacate, aceasta asumare este asimetrica, cea mai

mare parte a propunerilor venind din partea societatii civile.
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1 1.3 Analiza contextului local al resurselor umane dedicate

tineretului

Lucritorii de tineret, voluntarii, formatorii, liderii de organizatii si specialistii in politici de tineret sunt
oamenii care vegheazi asupra ecosistemului, pe care nu doar il supravegheazi, dar il sustin, inteleg si
modeleaz, ajutindu-| si T5i atingd potentialul. Aceasta sectiune analizeaza situatia actuali a resurselor
umane dedicate sectorului de tineret din la Ploiesti, comparativ cu tendinjele nationale si internationale,
si argumenteazi nevoia de a investi in sustinerea si profesionalizarea acestora.

11.3.1 Situatia actuala in Ploiesti

Tn Ploiesti, resursele umane pentru tineret formeaza un grup divers de actori, activind atit in sectorul
public, cit si in cel neguvernamental. Pe palierul guvernamental (local sau judetean) regasim consilieri i
inspectori de specialitate in administratia publici, insa structurile dedicate tineretului sunt minimale citre
inexistente. in mediul neguvernamental si privat marea majoritatea a initiativelor pentru tineri din Ploiesti
se bazeazi pe entuziasmul voluntarilor; acestia fiind motorul principal al activititilor de tineret — de la
organizarea de evenimente culturale si educative, pini la proiecte de voluntariat §i advocacy comunitar.

Totusi, aceastd dependenta de voluntariat evidentiazi o serie de provocari: fluctuatia si disponibilitatea
limitati a tinerilor voluntari, continuititii proiectelor odati cu inaintarea n varsta a voluntarilor sau
aparitia priorititilor personale (studii, joburi), precum §i absenta unei experiente profesionale
permanente care sa creasca calitatea activititilor realizate in sprijinul tinerilor.

Reprezentantii institutiilor locale au subliniat in consultiri ci suferd de deficit de personal dedicat —
posturi cheie au rimas vacante (prin pensioniri sau plecarea angajatilor citre oportunititi mai bune).
,Ne-ar lipsi un specialist axat pe munca cu voluntarii.Am ramas putini ca personal, iar atributiile s-au
multiplicat, activitatea a rimas mai slab cotati”, a remarcat un participant dintr-o institutie publica locala,
evidentiind si nevoia unui coordonator de voluntari in Ploiesti.

fn ceea ce priveste salarizarea, in prezent foarte putine pozitii dedicate tineretului sunt remunerate in
mod stabil la nivel local. Organizatiile neguvernamentale depind de proiecte cu finantare temporara
pentru a-si pliti colaboratorii (daci reusesc), iar autorititile locale nu au inci prevazute posturi
permanente de lucratori de tineret in organigrami. Aceasti situatie face ca expertiza in lucrul cu tinerii

sa fie fragmentati si precar mentinuti.
Existi totusi si exemple de bune practici locale: ONG-uri precum cele participante la focus grup

(EuroSpirit, Fundatia Judetean pentru Tineret Prahova, Un Strop de Fericire, Concordia, Clubul de $tiinte
CleverMinds, s.a.) au creat spaii sigure $i oportunitati pentru tineri, demonstrind cum voluntariatul bine

organizat poate oferi rezultate pozitive.

Proiectele derulate de aceste ONG-uri dezvolti abilititile voluntarilor si creeaza relatii de mentorat
intre generatii, functionind ca ,pepiniere” de viitori lucratori de tineret. Cu toate acestea, chiar §i aceste
organizatii resimt lipsa sprijinului comunitar si institutional — participantii au semnalat ca tinerii activi sunt

236



adesea etichetati drept ,,copii care se baga in treburile orasului” iar initiativele lor nu primesc aprecierea
meritati. In plus, cooperarea dintre actorii locali de tineret este deficitari: nu existd o evidenta clara a
tuturor ONG-urilor de tineret si a voluntarilor activi din Ploiesti, ceea ce face dificild colaborarea i

schimbul de bune practici.

Provocirile majore identificate la nivel local sunt, asadar:

e subfinantarea cronici a initiativelor de tineret (reiesitd §i din perceptia ONG-urilor privind lipsa
de sprijin financiar din partea autoritétilor; dependenta aproape exclusiva de voluntari (cu riscul
de discontinuitate),

e lipsa de personal calificat si platit care sa asigure coordonarea si calitatea programelor, precum si

e recunoasterea insuficientd a muncii depuse de acestia.

Pe de alti parte, existi oportunitatea de a construi pe bazele existente — voluntari entuziasti, iniiative
locale valoroase — daci aceste eforturi vor fi susfinute strategic prin investirea in resurse umane

dedicate.

11.3.2 Coreluarea cu experienta la nivel national si european

Cu toate ci Romania a-inceput si recunoascd formal rolul lucritorilor de tineret ca profesie distincta
(ocupatia de , lucrétor de tineret” fiind introdusa din 2012 in Chasificarea Ocupatiilor din Roménia (COR),
alituri de un standard ocupational aferent si de o serie de alte ocupatii conexe muncii cu tinerii,
reflectind diversitatea rolurilor din ecosistemul de tineret) implementarea in practica a acestor ocupaii
rimane insi o provocare. Declaratia Lucritorilor de Tineret din Romaénia subliniazi ci in administratia
publici numarul posturilor dedicate tineretului este insuficient: foarte putine primarii au structuri de
specialitate pentru tineret, iar directiile judetene de profil au in medie doar 23 lucritori de tineret per
judet — desigur insuficient pentru zecile sau sutele de mii de tineri deserviti.Aceste provocari sunt
dublate si de alte bariere sistemice, precum alternanta frecventa a conducerii (datorati numirilor politice
fira experienta in domeniu) si birocratia excesiva care ingreuneazi munca lucratorilor de tineret.

Se remarci faptul ci multe organizatii de si pentru tineret nu au fonduri suficiente pentru a angaja
lucritori de tineret pe termen lung, functionand astfel preponderent pe bazi de voluntariat si proiecte
sporadice, ceea ce duce la inconsistentd in servicii . Pentru a rupe acest cerc vicios care limiteaza
dezvoltarea competentelor profesionistilor, Declaratia CoNLucraTin recomanda stimularea angajarii
personalului de tineret conform ocupatiilor recunoscute si implicarea activi a autoritafilor locale in
crearea de posturi specializate. Cu alte cuvinte, primiriile si institutiile locale trebuie si investeasca in
angajarea de lucritori de tineret pentru a raspunde nevoilor tinerilor din comunitate si ajustarea
programului de lucru al institutiilor astfel incat activititile pentru tineri si aibd loc in timpul liber al
tinerilor (dupi-amieze, weekend), nu exclusiv in orele de scoald sau lucru, De asemenea, se subliniaza
importanta formarii continue: lucratorii de tineret trebuie sprijiniti si participe la cursuri de
perfectionare si schimburi de experientd, inclusiv acces la oportunitii internationale de dezvoltare

profesionala.
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Documentele europene precum Agenda Europeand de Lucru pentru Tineret !5 evidentiaza faptul ca
lucrul cu tinerii a devenit un domeniu de sine stititor care joaci un rol esential in dezvoltarea
competentelor si cetiteniei active a noilor generatii — insd pentru a-si atinge potentialul maxim, trebuie
dezvoltate capacititile profesionale ale lucritorilor de tineret.

Astfel de practici asigurd un filtru calitativ §i o recunoagtere publici a competentelor lucratorilor de
tineret. larmodelele nationale si internationale converg spre citeva principii comune:

e recunoasterea profesionali a celor ce lucreazi cu tinerii,

e formare continui si standarde de calitate,

e oferirea unui loc de munci sustenabil pentru acestia §i

e crearea de retele si comunititi de practica care si faciliteze schimbul de experienta.

Strategiile altor municipii din tard au inceput sa reflecte aceste principii. Spre exemplu, strategia de
tineret a municipiului TArgu Jiu include un obiectiv strategic specific privind imbunititirea competentelor
profesionale ale personalului de tineret prin programe de formare continui, schimb de experienta si
invitare reciproci.Acesta este un reper util pentru Ploiesti, sugernd ca si la nivel local trebuie adoptata
o viziune similari, adaptata contextului propriu.

11.3.3 De ce investitie in resurse umane platite?
Implicarea voluntarilor este sufletul multor initiative de tineret, insi voluntariatul exclusiv nu poate
sustine de unul singur, pe termen lung, un ecosistem de tineret sanatos si incluziv. Dependinta totald de

voluntari comporti riscuri semnificative:

e fluctuatia ridicati (voluntarii vin si pleaci pe masuri ce li se schimba disponibilitatea),

e discontinuitatea proiectelor, pierderea know-how-ului acumulat (odati cu plecarea voluntarilor
experimentati) i, uneori,

e sciderea calitiii interventiilor din lipsa unui nucleu stabil care s asigure profesionalismul.

A nu se intelege gresit, voluntariatul trebuie incurajat si apreciat, exclusivitatea sa n asigurarea resursei
umane limiteazi insa impactul si profesionalismul pe termen lung al interventiilor destinate tinerilor.

Investitia in resurse umane platite — fie prin angajari in structurile publice sau ONG-uri, fie prin
colaboriri tip freelancing sau parteneriate finantate — aduce multiple beneficii pe termen lung.:

e recunoaste valoarea muncii lor

e contribuie la stabilitatea profesionala si loialitatea fata de sector. Profesionistii motivati si bine
plititi isi pot dedica timpul si energia pentru a-§i perfectiona competentele (investind in formare
continui), pot gindi $i implementa programe mai coerente $i inovatoare $i pot construi relatii de

durati cu tinerii pe care fi sprijind

159 Rezolutia Consiliului i a reprezentantilor guvernelor statelor membre reuniti in cadrul Consiliului privind cadrul pentru stabilirea unei

Agende Europene de Lucru pentru Tineret (2020/C 415/01) https:i//eur-lex.europa.cu/legal-
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e asiguri o memorie institutionald si o calitate consecventi a activititilor de tineret — elemente
imposibil de obtinut daca toti actorii isi schimba constant rolurile.

Un risc al mentinerii situatiei actuale (firi personal platit) este ceea ce Declaratia Lucratorilor de Tineret
numea un cerc vicios: fird posturi remunerate nu existi perspectivd de cariera, iar tinerii talentati nu
riman in domeniu; odati pierduti acesti cameni, calitatea si amploarea proiectelor stagneaza sau scad,
ceea ce face si mai dificili justificarea alocirii de fonduri pentru personal —si ciclul continua.

fn schimb, prin angajarea chiar si a unei mici echipe de profesionisti care sa lucreze alituri de voluntari, se
poate obtine un efect de antrenare: acesti profesionisti pot forma la randul lor voluntari, pot asigura
transferul de cunostinte si pot aduce noi oportunitati (de ex. scriere de proiecte competitive pentru
finantiri, reprezentarea orasului in retele nationale). Pe termen lung, randamentul investitiei in resurse
umane se reflectd in tineri mai bine sprijiniti si integrati, in proiecte de anvergura mai mare i in atragerea
de finantiri externe (un sector de tineret robust are sanse mai mari si obtind granturi, inclusiv europene,
datoriti capacititii sale administrative si de implementare).

Voluntarii rimin inima comunititii de tineret si trebuie sustinuti, insi baza trebuie intirita cu personal
plitit care si ofere structuralitate si permanenti.Aceasta actioneazi ca un garant al calititii pe termen
lung — similar gridinarilor care vegheazi zilnic la sinitatea gradinii, asigurind ci roadele (proiectele si
evolutia tinerilor) sunt bogate si de durati. Fard aceastd bazi, exist riscul ca eforturile valoroase de azi
ale voluntarilor si nu lase urme durabile miine. Ploiestiul are nevoie asadar de un echilibru: sa pastreze
entuziasmul voluntariatului, dar s3 il sprijine printr-un nucleu de lucritori de tineret profesionisti, bine

formati si remunerati corect.

I 1.3.4 Perceptiile si nevoile exprimate de tineri si alti actori locali

Chestionarul si consultirile pe bazi de focus grup ofera date importante despre nivelul de cunoastere,
gradul de satisfactie i nevoile resimtite in comunitate privind personalul de tineret.

Tinerii ploiesteni care au raspuns la chestionar par relativ familiarizati cu existenta personalului de
tineret in oras. 46,4% dintre respondenti au declarat ca stiu de existenta lucritorilor de tineret §i a celor
ce lucreazi cu tinerii intr-o foarte mare sau destul de mare misur3, ceea ce indici o vizibilitate rezonabila
a acestora. Mai mult, aproape doud treimi (64,5%) au participat cel putin o dati la activitati — precum
traininguri, ateliere, proiecte — organizate de personal de tineret in Ploiesti. Acest procent remarcabil
sugereazi ci atunci cind existi programe oferite de lucratori de tineret, tinerii sunt dornici sa se implice,
semn ca cererea pentru astfel de initiative este mare.

in termeni de accesibilitate a serviciilor oferite de personalul de tineret, majoritatea opiniilor sunt
pozitive: peste jumitate dintre tineri (53,1%) considerd aceste servicii accesibile sau foarte accesibile.
Doar un procent foarte mic le giseste dificil accesibile, insa trebuie notat ca peste un sfert nu au stiut
cum si aprecieze (rispunsuri neutre), fapt ce poate indica fie lipsa experientei directe cu astfel de servicii,
fie incertitudinea privind ce presupun ele.

Tntrebati ce ar imbunititi experienta lor cu personalul de tineret, 37,9% dintre tineri au indicat nevoia de
mai multe oportunitti de interactiune cu acesti profesionisti. Aceasta a fost optiunea cea mai frecvents,
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semnalind ci tinerii isi doresc o prezentd mai extinsi a lucritorilor de tineret in viata comunitatii — mai
multe evenimente, activititi si ocazii de a lucra impreund. Alti factori de imbunatitire mentionati (in
rispunsurile multiple) au inclus calitatea pregatirii personalului si comunicarea mai bund, dar dorinta de
cantitate si diversitate mai mare de interactiuni rimine notabila.

Unul din cele mai importante aspecte investigat a fost opinia tinerilor despre modul in care ar trebui sa
activeze personalul de tineret: exclusiv ca voluntari sau si ca angajati plititi. Doar 27,2% dintre
respondenti considerd ci acesti oameni ar trebui si activeze doar ca voluntari, si 20.9% consider ca
acestia ar trebui si activeze plititi (in regim de angajat sau ca freelancer). 0 proportie de peste o tremie
(34.7), sunt de pirere ci ar fi ideal un mix — o parte voluntariat, o parte in regim de angajat sau
prestator de servicii. Aceasta preferinta majoritara pentru un model hibrid (voluntari + angajati) denota
ca tinerii recunosc importanta combinirii pasiunii voluntarilor cu profesionalismul personalului
remunerat.

Practic, daci lisim la oparte cei 17.2% care nu au raspuns, doud treimi dintre respondenti nu sustin
varianta voluntariatului exclusiv, ci vid beneficiul implicirii unor specialisti platiti care sa asigure
consecventi.Aceste date cantitative sugereazi o asteptare clard din partea tinerilor: vor sa
interactioneze mai mult cu persoane resursa i isi doresc ca aceste persoane sa beneficieze de conditii
care si le permiti si fie prezente si eficiente (inclusiv prin remuneratie, nu doar voluntariat pur).

Cercetarea calitativi a adus nuante si exemple concrete in sprijinul cifrelor de mai sus.

Participantii tineri la focus grupul dedicat carierei au accentuat nevoia de mentorat si consiliere
personalizatd. Un subiect care a generat discutii vii a fost lipsa consilierii vocationale si psihologice
suficiente in institutiile de invatimant. Tinerii au marturisit ca adesea se simt descoperiti in alegerea
carierei si in gestionarea provocirilor personale si ar aprecia si existe specialisti accesibili pentru astfel
de indrumiri. ,,Partea de consiliere mi se pare importantd, inclusiv liceenii au nevoie de consiliere, inclusiv
studentii — si aici e un blocaj mare” a afirmat un participant, subliniind ca serviciile existente (de exemplu,
la universitate) nu functioneaza la potentialul necesar. Un alt tanar a sustinut ,,nevoia de consiliere reald,
facutd plecdnd de la profilarea tandrului”, evidentiind dorinta ca mentorii/consilierii sa ofere solutii adaptate
fiecarui individ.

Consensul a fost ci sedintele de consiliere sunt esentiale pentru dezvoltarea lor, dar in prezent fie nu
sunt suficiente, fie nu sunt percepute ca accesibile sau atractive.Aceasta indici o cerere latenta pentru
personal de tineret specializat (consilieri, coachi, mentori) care si lucreze individual sau in
grupuri mici cu tinerii, ajutdndu-i la autocunoastere, orientare si depagirea obstacolelor (academice,
profesionale sau personale). De asemenea, tinerii au apreciat oportunititile de voluntariat existente $i au
aritat c3 implicarea lor in proiecte comunitare i-a ajutat si se dezvolte personal. Totodata, unii au
mentionat ci voluntariatul ar trebui mai bine recunoscut si sustinut — de exemplu, prin certificate care sa
ateste competentele dobindite sau prin recomandari care si conteze la angajare, lucru ce confirma
importanta mecanismelor de validare a voluntariatului.

Reprezentantii organizatiilor de tineret din Ploiesti consideri ci ONGe-urile au reusit si scoatd multi
tineri din zona de confort si si ii implice in actiuni concrete, oferindu-le contexte de invatare nonformald

si conectindu-i cu comunitatea.Voluntariatul prin ONG este vizut ¢a o pepiniera de competente pentru
tineri — le dezvolti abilititi, i ajutd si se cunoasci mai bine si le oferi experienta practica. Pe de alta
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parte, dificultitile cu care se confrunti organizatiile tin in mare parte de lipsa de resurse si de sprijin
extern: ,,nu prea avem suport din partea comunititii ploiestene... fard sustinere, ne este greu sa acfionam
doar in bula noastr” a spus un participant, referindu-se la atitudinea generala uneori refractara sau
indiferenti a publicului larg fata de initiativele tinerilor. Mai concret, s-a discutat despre subfinantarea
din partea autoritatilor locale a activititilor de tineret. Desi situatia s-a fmbunititit fatd de acum 10
ani, fondurile alocate riman mici si insuficiente pentru impactul dorit.Acest lucru i obligi pe liderii
ONG-urilor si se bazeze aproape exclusiv pe voluntari §i proiecte pe termen scurt, ceea ce nu permite
angajarea de personal dedicat sau mentinerea continuitatii pe termen lung. Un participant cu experienta 2
subliniat totusi ci situatia actuald, chiar daci dificili, este mult mai buni decit in trecut — exista acum un
context creat Capitala Tineretului din Roménia care poate si trebuie s fie exploatat.

Din perspectiva resurselor umane, reprezentantii ONG-urilor vad o necesitate clara de
profesionalizare: au nevoie de formare (ex: scriere de proiecte, management, lucru cu voluntarii) si $i-
ar dori s poati angaja micar part-time persoane care si preia din sarcinile complexe, lisind voluntarilor
rolurile de implementare. In lipsa finantarii, aceasti dorinta rimane deocamdati neacoperiti.

Focus grupul cu actori institutionali (reprezentanti ai agentiilor guvernamentale locale, ai administratiei
etc.) a confirmat multe dintre aspectele de mai sus, din unghiul furnizorilor de servicii publice. S-a
discutat despre programele pe care institutiile le au pentru tineri (ex.Agentia Antidrog — activitdti de
prevenire si consiliere; Directia de Sanitate Publicd; reprezentanti ai educatiei etc.), dar si despre
limitirile interne. Un aspect scos in evidenti a fost ci schemele de personal ale acestor institutii
sunt adesea subdimensionate in raport cu atributiile. Un participant a mentionat explicit: nceilalti
colegi au spus c3 le lipseste personal, si la noi... am avut medic, psiholog, dar unii au iesit la pensie, altii au
plecat la mai bine. Ne-ar lipsi un specialist pe munca cu voluntarii”.

Practic, institutiile se confrunti cu posturi neocupate si cu dificultti in a atrage oameni noi (posturile
publice au limitiri de angajare sau salarizare mai mica decat sectorul privat). In acelasi timp, volumul de
munci a crescut odati cu diversificarea nevoilor tinerilor (exemplu: cererea de servicii de asistenta a
crescut pe fondul noilor probleme, precum sinitatea mintali sau consumul de substante, dar personalul
a rimas numeric la fel). Autorititile au recunoscut implicit c3, fara parteneriat cu ONGe-urile si voluntarii,
le este foarte greu si ajungi la toti tinerii — de aceea coopteaza voluntari in campaniile lor.

Pe de alt3 parte, unii reprezentanti au remarcat si o nevoie de schimbare de mentalitate in rindul
personalului existent care lucreaza cu tinerii (de exemplu, profesori foarte in virstd mai putin deschisi la
metode moderne, conform unei tinere din Consiliul Elevilor), semn ci formarea continua ar trebui
extinsa si pentru personalul din sistemul formal. Concluzionand, autoritatile locale vad ca puncte slabe:
lipsa personalului suficient si specializat, finantarea limitatd pentru tineret, precum si provocarea de a
colabora eficient cu societatea civili. Ei sustin nevoia credrii unor structuri locale de coordonare (de
ex. un grup de lucru pentru tineret) care sa uneasci eforturile tuturor si sunt deschisi sd sprijine initiative
care duc la profesionalizarea sectorului (atita timp cit existd vointi politici si resurse alocate).

Atit tinerii cit si ONG-urile si autorititile converg pe citeva nevoi esentiale:

e Mai mult personal calificat si disponibil pentru a lucra cu tinerii — fie sub forma de
consilieri, mentori, lucritori de tineret angajati in centre de tineret sau in scoli, fie sub forma de

voluntari mai bine pregatiti;
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e Sprijin structural si financiar din partea autorititilor pentru a sustine acest personal —de la
finantarea pozitiilor noi si a programelor de formare, la crearea de spatii §i proiecte unde acestia
sa isi poata desfasura activitatea;

e Recunoastere si validare —atit a competentelor voluntarilor (prin certificate, credite,
aprecieri publice), cit si a profesiei de lucritor de tineret in sine (pentru a atrage oameni in
domeniu);

e Colaborare si retele — tofi actorii locali simt fragmentarea actuala si doresc o mai buna
comunicare si parteneriat intre ONG-uri, institutii §i grupurile de tineri;

e Calitate si adaptabilitate — tinerii isi doresc servicii de calitate (consiliere relevanta, programe
interesante), iar personalul existent recunoaste nevoia de a se adapta la noile generatii, implicind
formare continui.Aceste percepii locale confirma, asadar, directiile strategice identificate
anterior si subliniazi urgenta unor actiuni concrete in Ploiesti.

11.3.5 Recomandiri strategice pentru Ploiesti (2025-2030)

Avind in vedere analiza de mai sus, se contureazi urmitoarele directii de actiune pentru dezvoltarea
resurselor umane in tineret, in Municipiul Ploiesti, pe termen 2025-2030.

Profesionalizare si formare continua.

Este esentiald crearea unui cadru local de dezvoltare profesionala pentru cei ce lucreazi cu tinerii.
Ploiestiul ar trebui sa sprijine formarea continui a lucrétorilor de tineret, in parteneriat cu ONG-uri,
universititi sau agentii nationale. Se recomanda elaborarea unui plan local de formare pentru lucratorii
de tineret, cu cursuri tematice adaptate nevoilor actuale (ex. lucrul cu tinerii NEET, educatie digitala,
sinitate mintali, participare publici). Totodati, ar fi utila identificarea §i acreditarea unor formatori locali
si mentori care si poati instrui noua generatie de lucratori de tineret. Profesionalizarea include §i
eforturi de standardizare a competentelor: folosirea instrumentelor precum Youth Worker Portfolio
(Consiliul Europei) pentru autoevaluare sau adaptarea standardelor ocupationale nationale la realitatea
locali. Prin aceste misuri, se va trece de la entuziasmul informal la un corpus de specialisti recunoscuti,

capabili s3 ofere tinerilor servicii de calitate.

Contractare si remunerare corecta.

Municipalitatea si partenerii locali trebuie s asigure o remuneratia echitabild a personalului de tineret,
evitind dependenta exclusiva de voluntariat. Recomandarea strategici este includerea, in bugetele anuale
ale municipiului, a unor posturi sau contracte dedicate tineretului — de exemplu, angajarea a 1-2 lucratori
de tineret in aparatul de specialitate al Primariei dar si in viitoarea retea de centre de tineret, ori
finantarea partiali a unor posturi in ONG-uri locale prin mecanisme de parteneriat public-privat.
Remunerarea predictibild a acestor oameni va aduce stabilitate si va creste calitatea interventiilor

Ploiestiul poate explora formule flexibile de angajare: de la contracte part-time pentru coordonatorii de
voluntari, pina la prestiri servicii (freelance) pentru formatori sau consilieri de tineret, insi toate cu
continuitate (nu doar proiecte de citeva luni). Un sistem de recompense corecte va face domeniul mai
atractiv pentru tinerii profesionisti (stopind exodul lor citre alte sectoare) si va permite acumularea de
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expertiza locali. Beneficiile pe termen lung — program mai coerent, inovatie si dezvoltare durabild —
justifici din plin alocarea acestor resurse.

Nu in ultimul rind, odati cu remunerarea trebuie introduse si mecanisme de evaluare a performantei
lucritorilor de tineret, stabilind obiective si indicatori clari pentru activitatea lor (asa cum sugereaza

Declaratia Lucritorilor de Tineret)

Validarea voluntariatului.
Voluntarii reprezinti o resursa umana esentiali si numeroasi in Ploiesti, de aceea motivarea i fidelizarea

lor trece prin recunoasterea eforturilor depuse. Se recomandi implementarea unui sistem local de
validare a competentelor dobéndite prin voluntariat, inspirat de modele europene. De exemplu, Ploiestiul
ar putea emite Certificate de voluntariat (portofolii de competente) pentru tinerii implicati, care sa
detalieze abilititile dezvoltate (leadership, comunicare, organizare etc.) — pe modelul Youthpass folosit in
proiectele Erasmust+.Astfel de certificate ar fi utile tinerilor in tranzitia spre piata muncii sau facultate,
conferindu-le un avantaj si, totodat, sporind prestigiul voluntariatului.

in paralel, municipalitatea ar putea institui scheme de recompensare simbolici: de exemplu, Gala
Voluntarilor in fiecare an, premii pentru voluntarii remarcabili, reduceri la transport sau evenimente
culturale pentru voluntarii activi etc. Un alt aspect al validarii este conectarea voluntarilor la oportunitati
de formare — oferirea de traininguri gratuite (ex. project management, teamwork) ca beneficiu pentru cei
implicati, ceea ce creste atit competentele lor, cit si calitatea proiectelor viitoare. Prin validare,
voluntariatul nu va mai fi perceput ca ,timp pierdut”, i ca o cale de invatare recunoscuta, incurajand si

alti tineri sa se aldture initiativelor.

Retele locale a practicienilor in domeniul tineretului.

Acestea vor include toti actorii relevanti: lucritori de tineret, voluntari experimentati, formatori,
consilieri scolari, reprezentanti ai ONG-urilor si ai institutiilor publice. Aceasti retea — un fel de
comunitate de practici la nivelul Ploiestiului — ar facilita schimbul de bune practici, colaborarea si
invitarea peer-to-peer. Concret, se recomandd organizarea de intilniri periodice (ex. trimestriale) ale
retelei, gizduite prin rotatie de diferiti actori (in spatiile ONG-urilor, la Primirie, la biblioteca etc.), pe
diverse teme de interes (motivarea tinerilor, metode nonformale, finantari disponibile, gestionarea

voluntarilor samd).

Aceste intilniri ar crea un spatiu de dialog intre sectorul neguvernamental si cel public, reducind din
tensiuni si alindnd viziunile — practic toti devin parteneri in sprijinul tinerilor; nu entititi paralele. De
asemenea, reteaua poate actiona ca platforma de comunicare: un grup online sau un portal unde se
anunti evenimente, oportunititi de finanfare, se cauti parteneri pentru proiecte. In plus, refeaua ar putea
initia actiuni comune, de exemplu: un Targ al ONG-urilor de tineret (unde organizatiile sa-si prezinte
ofertele citre tineri — rispunzind direct nevoii de promovare evidentiate in focus grup), campanii
comune (ex. Saptimana Tineretului la Ploiesti) sau proiecte de colaborare intre mai multe entitati locale.

Centru de Resurse pentruTineret.
Acesta poate fi dezvoltate online, si susfinut de infrastructura fizici pentru a oferi cursuri de formare,

ghiduri, modele de documente, informatii relevante pentru oricine lucreazi cu tinerii (inclusiv pentru noii
veniti In domeniu). Reteaua locali ar reprezenta, totodaté, o pregitire pentru integrarea in retele
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nationale si internationale — avind o voce unitara, Ploiestiul poate participa mai activ in forumurile de

tineret din tara.

Promovarea si valorizarea muncii lucritorilor de tineret.

Munca celor care se dedici tinerilor trebuie adusi in prim-planul comunitétii. Este recomandata o
campanie sustinuti de promovare publica a rolului lucritorilor de tineret, a consilierilor, a voluntarilor,
astfel incit populatia generala si factorii de decizie si constientizeze importanta lor. Mesajul cheie al
campaniei ar fi ci investind in tineri si in oamenii care lucreaza cu tinerii, investim in viitorul
comunititii'é?. Cand munca lor va fi vizibila si valorizatd, va fi mai usor si de atras sprijin (financiar, politic,

public) pentru initiativele din domeniu.

Participare n retele nationale si internationale.

Nu in ultimul rind, Ploiestiul trebuie si iasi din izolare si si se conecteze la miscarea mai largi de tineret
pentru ca resursele umane locale — atit personal platit, cit si voluntari — si fie ncurajate si sprijinite sa
participe la proiecte europene, traininguri internationale si refele de profil. In perioada 20252030,
municipiul ar trebui s faciliteze accesul la programe precum Erasmus+ (componenta de mobilitate
pentru lucritori de tineret), Corpul European de Solidaritate, evenimente precum Conventia Nationald a
Lucritorilor de Tineret (CoNLucraTin) si diverse seminare sau conferinte tematice. Concret, se poate
aloca un mic buget anual pentru a trimite delegati locali la 1-2 evenimente nationale (ex. Summitul
Tinerilor, CoNLucraTin) si la | eveniment european (ex. simpozion sau training al Consiliului Europei) —
investitia fiind recuperati ulterior prin cunostintele aduse inapoi si eventuale parteneriate initiate.. O alta
oportunitate este aderarea la inifiativa Europe Goes Local sau la Reteaua Europeana a Capitalelor
Tineretului (daci Ploiestiul decide si candideze la un titlu de acest gen in viitor). Scopul acestor eforturi
este dublu: pe de o parte, cresterea competentelor si orizontului de cunoastere al resurselor umane
locale (care vor afla metode noi, perspective diferite, standarde mai inalte); pe de alta parte, vizibilitatea
externi a Ploiestiului ca oras activ in domeniul tineretului.

Implementarea acestor recomandari strategice va transforma treptat ecosistemul local de tineret.
Profesionalizarea, finantarea adecvati, validarea voluntariatului, coeziunea actorilor locali, promovarea
valorii muncii depuse si deschiderea citre retele externe sunt elemente interconectate — impreuni, ele
creeazi conditiile pentru un mediu fertil in care initiativele de tineret si creasca armonios. In anii
urmitori, Ploiestiul are oportunitatea si devind un exemplu de buna practici la nivel national prin modul

in care si ,,ingrijeste gradina” de resurse umane.

160 GOOD PRACTICE IN THE YOUTH FIELD - Encouraging the participation of young people with fewer opportunities

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/policy/youth_strategy/documents/youth-participation-
brochure_en.pdf#:~:text=The%20im portance%200f%20youth%20workers,have%20to%20be%20$upported%20in
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12. PLAN DE ACTIUNE - RESURSE UMANE
dedicate tineretului in Ploiesti (2025 - 2030)

Municipiul Ploiesti isi propune ca in perioada 2025-2030 sa dezvolte un ecosistem robust al
resurselor umane pentru tineret, punind in practici recomandarile strategice de mai sus.

Planul este flexibil si participativ, previzind o revizuire la jumatatea perioadei (2027) pentru a
ajusta masurile in functie de rezultatele obtinute si feedback-ul primit. Scopul final este ca strategia de
fati si genereze actiuni concrete si impact sustenabil asupra tinerilor; nu doar documente formale. In cele
ce urmeazi, sunt detaliate — pe etape temporale — principalele obiective, masuri, resurse si indicatori de

realizare.

12.1 Directii de actiune
Planul integreazi cinci directii strategice interconectate:

l. Profesionalizarea si diversificarea resurselor umane

Consolidarea ecosistemului de tineret din Ploiesti depinde in mod esential de cresterea numirului si
calificirii profesionistilor implicati. in prezent, majoritatea activititilor se bazeaza pe voluntariat, ceea ce
limiteazi coerenta si continuitatea interventiilor. Pentru a raspunde acestei provociri, este esentiala
extinderea rolurilor profesionale in domeniul tineretului — de la lucratori de tineret §i mentori, la
consilieri vocationali, formatori, manageri de proiecte sau specialisti in politici publice. Diversificarea
acestor roluri, alituri de formarea specifici fiecirui profil, va permite dezvoltarea unui ecosistem mai
stabil, profesionist si adaptat nevoilor variate ale tinerilor. Modelul european confirma importanta acestei
profesionaliziri, prin existenta programelor universitare, certificirilor reglementate si retelelor
profesionale care valorizeaza munca cu tinerii ca o cariera de sine statatoare.
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2.Asigurarea unei remuneratii echitabile si predictibile

Un sistem sustenabil de sprijin pentru tineri nu poate functiona fard o baza solidi de personal platit. in
Ploiesti, lipsa unor posturi permanente in organigrama institutiilor publice si instabilitatea financiara a
ONG-urilor afecteazi grav capacitatea de interventie. Remunerarea echitabili a lucritorilor de tineret si
a celorlalfi profesionisti implici nu doar recunoasterea valorii muncii lor; ci si investitia intr-un cadru de
lucru stabil, motivant si eficient. Alocarea de bugete clare pentru angajari, colaboriri pe termen lung sau
contracte de prestiri servicii este esentiald pentru a asigura continuitate, calitate si impact real in
activitatile pentru tineri. in absenta acestora, sectorul risca sa raimani dependent de eforturi voluntare
fragmentate si de o instabilitate care impiedici dezvoltarea pe termen lung.

3. Sprijinirea formirii continue, mentoratului si retelelor profesionale

Dezvoltarea profesionali a resurselor umane din domeniul tineretului nu se opreste odati cu certificarea
sau angajarea. intr-un context in continui schimbare, este esential ca acesti actori sa aibd acces constant
la formare continud, mentorat si retele de invitare. Formatorii, coachii si mentorii au un rol vital in
acompanierea evolutiei profesionale a lucritorilor de tineret, oferindu-le atit sprijin personalizat, ct si
instrumente metodologice actualizate. in paralel, retelele locale de practica si comunititile profesionale
creeazi spatii de schimb de experientd, colaborare si invatare reciproci, in care actorii se pot inspira,
sustine si valida intre ei.Aceste procese de invafare colectivi trebuie sustinute prin infrastructura,

recunoastere §i resurse dedicate.

4. Implicarea in proiecte si retele europenel/internationale

Conectarea resurselor umane locale la retele internationale oferd o deschidere esentiali catre bune
practici, inovatie si profesionalizare. Participarea lucritorilor de tineret din Ploiesti in programe precum
Erasmus+, Corpul European de Solidaritate, parteneriatele SALTO sau retelele sprijinite de Consiliul
Europei permite accesul la formari de calitate, mentorat transnational si colaboriri care pot ridica
standardele de lucru locale.Aceste interactiuni cresc vizibilitatea orasului, contribuie la dezvoltarea
competentelor actorilor implicati si creeaza punti intre contextul local si cel european. Este necesard,
asadar, sprijinirea sistematici a mobilitatilor, participérii la retele tematice si colaboririlor internationale,

prin promovare, co-finantare §i recunoastere institutionala.

5. Cartografierea, valorizarea si monitorizarea resurselor umane

Pentru a putea sustine si dezvolta eficient resursa umani din sectorul de tineret, este vitald cunoasterea
detaliati si constant actualizati a actorilor implicati. in prezent, la nivel local nu existd o evidenta clari a
organizatiilor, voluntarilor, lucratorilor de tineret sau altor specialisti activi in domeniu, ceea ce limiteaza
capacitatea de coordonare, colaborare si planificare strategica. Cartografierea acestor resurse, impreuna
cu construirea unei baze de date actualizate, permite o mai buna conectare a actorilor, identificarea
nevoilor reale de formare si interventie, precum si valorizarea contributiei acestora prin recunoastere
publici, certificate sau mecanisme de validare a competentelor. in plus, monitorizarea progresului
resurselor umane in timp ofera date esentiale pentru politici publice fundamentate si interventii bine

fintite.
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12.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si mobilizare initiala

12.2.1 Obiective 2025-2026

« Constituirea unui mecanism de coordonare intersectoriald in domeniul tineretului, care
si includi componenta de resurse umane (ex: grup de lucru sau consiliu consultativ extins, cu
reprezentanti ai autorititilor, ONG-urilor; institutiilor si tinerilor). Scopul este ca toti actorii
relevanti si participe la planificarea si implementarea actiunilor strategice inci de la inceput.

e Cartografierea si diagnosticarea resurselor umane existente: realizarea unui inventar
detaliat al tuturor organizatiilor de tineret active, al voluntarilor implicati, al personalului platit
existent si al competentelor disponibile/deficitare. Aceastd analiza va oferi baza de pornire si va
identifica lacunele (de ex: lipsa consilierilor, numar insuficient de lucritori de tineret etc.).

¢ Lansarea programelor-pilot de formare si mentorat: initierea primelor cursuri de
formare pentru lucritorii de tineret locali, precum i a unui program de mentorat (in care
specialisti cu experienti sa ghideze tineri voluntari sau debutanti in sector). Obiectivul este ca
pana la finalul lui 2026 si existe un nucleu de persoane instruite si conectate intre ele.

o Asigurarea primelor resurse financiare dedicate personalului de tineret: includerea in
bugetul anilor 2025 si 2026 a unor sume pentru

o angajarea/contractarea a cel putin 5 lucritori de tineret (ex: coordonator voluntari la
viitorul Centru de Tineret) i

o sustinerea programelor de formare (cheltuieli cu formatori, materiale, eventual burse
pentru participanti).

e Construirea vizibilititii si a sustinerii publice: demararea campaniei de comunicare privind
rolul personalului specializat in cadrul ecosistemului de tineret, pentru a obtine sprijinul
comunititii in implementarea strategiei (ex: articole in presa locald despre planul pentru tineret,
prezentiri in consiliul local, in scoli, pe social media).

12.2.2 Misuri si actiuni cheie in 2025-2026

o TInfiintarea grupului de lucru intersectorial pentru tineret — formalizat prin dispozitie a
primarului sau hotirare de consiliu, acest grup va avea intalniri regulate. Se vor crea subgrupuri
tematice, inclusiv unul dedicat resurselor umane, care si supravegheze implementarea
misurilor de profesionalizare.

o Realizarea studiului de cartografiere: colectarea de date prin chestionare/fise transmise
tuturor ONG-urilor si instituiilor care lucreazi cu tinerii, centralizarea informatiilor intr-o baza
de date unici.Acest Registru al resurselor umane pentru tineret la Ploiesti va cuprinde:
organizatia/institutia, numar de voluntari activi, personal angajat relevant (cu functii), tipuri de
servicii oferite, nevoi de formare identificate. Registrul va fi public (online) si actualizat anual.
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« Organizarea unei serii de formdri introductive (2025-2026): cel putin 3 module de
formare, livrate cu sprijinul Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formirii Profesionale (ANPCDEFP) sau al unor ONG-uri cu expertizi. Se vizeazi
formarea a minimum 40 de persoane in total, din diverse medii (cel putin 20 reprezentanti de
ONG-uri si 10 cadre didactice/consilieri scolari etc. pina in 2026).Tematici propuse: (cu titlu

orientativ)
o “Bazele lucrului cu tinerii” (metode si etic, util pentru voluntari noi),

o “Managementul proiectelor de tineret” (pentru liderii ONG si personalul institutiilor,
accent pe scrierea de proiecte §i management financiar) si

o “Competente de consiliere i mentorat” (adresat celor ce doresc sa devina
mentori/consilieri). Se vizeazi formarea a minimum 40 de persoane in total, din diverse
medii (cel putin 20 ONG-isti si 10 cadre didactice/consilieri scolari etc. pina in 2026).

+ Pilotarea programului local de mentorat & coaching: selectia a |0 tineri cu potential
(voluntari foarte implicati, membri ai consililor de tineret, tineri profesionisti debutanti) si 10
mentori (adulti cu experienti in domenii variate — antreprenoriat resurse umane, psiho-social,
invitare, administratie, ). Formarea perechilor mentor-mentee i desfisurarea a 6 luni de
mentorat (sedinte bilunare), cu obiective stabilite (ex: un mentee lanseazi un proiect comunitar
sau un program de consigliere sub ghidarea mentorului). Acest pilot va oferi resurse de invatare
pentru extinderea programului ulterior

o Implementarea sistemului de certificare a voluntarilor: in 2025 se elaboreaza, in
colaborare cu municipalitatea si ONG-urile, formatul de Certificat de competente dobandite
prin voluntariat. Pina in 2026, se testeazi emiterea acestor certificate pentru voluntarii implicati
in 2-3 proiecte majore. Se vor colecta feedback de la voluntari si de la angajatori/scoli despre
utilitatea lor, pentru a le imbunatati

o Initierea unui fond pentru micro-granturi de inovare in lucrul cu tinerii: cu scopul dea
motiva actorii locali si propuni solutii creative, Primiria poate lansa in 2026 un apel de proiecte
de mici dimensiuni (max 5.000 lei) dedicat dezvoltérii resurselor umane. De exemplu, un ONG
poate propune un curs specializat (5i primeste finantare s 1l organizeze) sau un grup informal
poate propune o platformé online de networking pentru lucritori de tineret.Alocarea a 3-5
micro-granturi va aduce idei noi §i implicare.

« Comunicare si advocacy: organizarea a cel putin | eveniment publice/an care si promoveze
activitatea de lucru cu tinerii: 2025 — conferinti de lansare a strategiei (cu prezentarea
ecosistemului si a rolului resurselor umane), 2026 — un prim Forum local al tinerilor si
lucritorilor de tineret, unde si se prezinte realizirile de pand atunci, povesti de succes i planuri
in continuare. In plus, campania media va continua (postiri periodice: ex. mini-interviuri cu un
voluntar si mentorul sdu, infografice cu statistici

Indicatori cheie:

e  Grup de lucru intersectorial operational (da/nu) si numir de intilniri desfasurate: fintd — infiintat
n 2025, min. 5 intalniri pe an.
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o Existenfa Registrului local de resurse umane (da/nu) si numar de entititi inregistrate: {intd —
registru online publicat pani la sfarsit 2025; min. |0 entitati si 50 persoane individuale listate pana

n 2026.

o Numir de persoane formate prin programul local: {intd — min. 40 pand in 2026 (cu >50%
continuind implicarea in proiecte ulterioare).

e Numir de persoane in programul de mentorat participanti la programul pilot de mentorat si
grad de satisfactie: tinti — |0 mentees, 60% satisfactie declarati si dorinta de a deveni la riandul
lor mentori in viitor.

e Voluntari certificati: tinti — emiterea a min. |00 certificate de competente de voluntariat pana in
2026; 70% dintre voluntarii beneficiari considera certificatul util (feedback chestionar).

e Personal nou implicat: finti — | post creat (sau colaborare stabild) pentru coordonator al retelei
de centre de tineret si 4 lucritori de tineret pina in 2026; min. 2 specialisti (ex. formatori,
consilieri) cooptati pe proiecte locale.

s Vizibilitate publici: min. 3 aparitii media despre munci de tineret (stiri, interviuri) §i 2 evenimente
publice organizate cu >50 participanti fiecare.

e Micro-proiecte implementate: 3 micro-granturi acordate, dintre care cel putin 2 continua dincolo

de perioada finantirii pilot (sustenabile).

12..3 Etapa Il (2027): Evaluare intermediara si consolidare

12.3.1 Obiective 2027

¢ Evaluarea la mijlocul perioadei a implementirii strategiei de resurse umane: analizarea
tuturor indicatorilor atingeti pand in 2027, identificarea reusitelor si a obstacolelor. Scopul este
ajustarea directiilor pentru etapa urmatoare pe baza lectiilor invatate.

« Continuarea si extinderea initiativelor de succes: tot ce a functionat bine in 2025-2026
(de ex. un curs foarte apreciat, mentoratul, grupul de lucru) sa fie mentinut si dezvoltat. in paralel,
corectarea sau renuntarea la misurile mai pufin eficiente.

o Institutionalizarea unor structuri/programe cheie: daci prima fazi a fost pilot-proiect,
acum se urmireste integrarea in structuri permanente. De exemplu, dacd mentoratul a dat
roade, poate se lanseazi ca program anual cu finantare dedicati.

o Recalibrarea resurselor financiare si umane: in lumina progreselor, municipalitatea va
planifica bugetele 2028-2030 astfel inct si susind extinderea programelor de formare, eventual
cresterea numirului de posturi alocate (daci s-au dovedit insuficient).

o intdrirea parteneriatelor nationale/internationale: folosirea anului 2027 pentru a aplica la
noi proiecte Erasmus+ (avind deja echipi formati), networking cu alte retele de lucritori de

tineret.
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12.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Realizarea unui raport de evaluare intermediard sub coordonarea grupului de lucru, care
si prezinte stadiul fiecirei directii strategice, gradul de indeplinire a obiectivelor si recomandari
pentru 2028-2030. Raportul va fi bazat pe date (inclusiv reinnoirea cartografierii, focus grupuri
de feedback cu tineri si personal, evaluarea satisfactiei).Acesta va fi prezentat oficial Consiliului
Local si publicului, asigurdnd transparenta si asumare politica in continuare.

Organizarea Conferintei locale ,,Ploiesti ~ Oras pentru tineri” (2027): eveniment de
anverguri (poate regional) unde si fie invitati atit actorii locali cit si reprezentanti din alte orase
si experti nationali.Aici se vor impartasi rezultatele de pind acum si se vor culege idei noi.
Conferinta va servi ca moment de reflectie si motivare — consolidind identitatea
comunititii locale de tineret. Poate include ateliere tematice (ex: digital youth work, incluziune),
un tirg de organizatii §i o gald de premiere a partenerilor implicati.

Revizuirea si actualizarea planului de actiune: in baza raportului, grupul de lucru va aduce
ajustiri la directiile strategice si la actiunile planificate pentru 2028-2030. De exemplu, daca s-a
constatat ci formarea pentru activitii digitale trebuie intensificatd, se va adiuga un program
specific; daci remunerarea e inci problematica, se vor ciuta alte parghii (posibil un proiect de
hotirare locali, parteneriat cu mediul privat etc.).Aceste ajustari vor fi adoptate oficial pentru a
ghida urmatoarea etapa.

Extinderea programelor de formare si mentorat: pe baza feedback-ului, in 2027 se vor
organiza noi editii imbunititite. De pilda, daci in prima fazi au fost 3 module de training, acum se
pot oferi 5 module (inclusiv unul avansat). Programul de mentorat, daci a fost reusit, poate
recruta un numir dublu de participanti sau poate include si mentorat de grup.

Angajiri suplimentare/parteneriate: in 2027 se va evalua in ce masura un singur
coordonator si 4 lucritori de tineret angajati au fost suficient. Daca nu, obiectivul va fi sa se
bugeteze pentru 2028 noi posturi — inclusiv pentru noi centre de tineret. De asemenea, se poate
decide contractarea unor experti externi pentru anumite sarcini (ex: un psiholog 2h/zi la un

viitor Centru de tineret).

Networking extins: acorduri de cooperare cu cel putin un oras din faré si unul din strainatate.
De exemplu, Ploiesti — Térgu Jiu (schimb de experientd pe implementarea strategiei de tineret,
dat fiind ca ambele orase au planuri) sau cu Baia Mare, ambele fiind foste Capitale ale Tineretului.
Ploiesti — un oras european de dimensiuni similare care a dezvoltat recent o refea de lucratori
de tineret/ centre de tineret. In 2027 se pot derula vizite reciproce de delegaii (inclusiv lucrétori
de tineret si tineri).

Reglaje n sistemul de validare a voluntarilor: dupi testarea certificatelor, in 2027 se vor
implementa versiunile finale. De exemplu, daca unele competente nu erau acoperite, se adauga,
sau se creeazi o platformi online unde voluntarii i§i pot genera portofoliul. In plus, se poate
propune protocol de colaborare cu Inspectoratul Scolar pentru recunoasterea orelor de
voluntariat ca practici (daci nu exista deja).
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Indicatori

Raport evaluare realizat si aprobat de CL (da/nu); numar de pagini/dati publicare — {inta: finalizat
pani la septembrie 2027, aprobat prin HCL.

Conferinta/Forum 2027: numir participanti (tintd >100), numar orase reprezentate (>5), nivel
satisfactie participanti (>80%).

Numir total persoane formate 2025-2027: {inti cumulativa — 100; dintre care active in
continuare 270%.

Noi posturi alocate: tinti — + 2 noi posturi fati de 2026, sau colaborari echivalente (ex: 2 part-
time in loc de | full-time).

Proiecte externe atrase: tinti — min. | proiect Erasmus+ aprobat (sau alt finantator) implicind
direct Ploiestiul ca coordonator sau partener.

Micro-proiecte implementate: 3 micro-granturi acordate pentru activititi de formare.

Grad implementare recomandiri initiale: {intd — cel putin 75% din masurile planificate pentru
prima parte implementate (restul reproiectate, daca este cazul).

Retea locala formalizati: §intd — existenta unei structuri cu personalitate juridica sau a unui
protocol de colaborare semnat de min. |0 entititi locale (ex: un Acord de parteneriat intre
Primarie si ONG-uri).

Cresterea satisfactiei tinerilor: pe baza unui mini-sondaj repetat n 2027, % tineri care considera
c3 situatia s-a imbunatitit fati de 2024 — {intd >50% percep o fmbunititire (chiar dacd usoara) in
sprijinul primit de la personalul de tineret.

12.4 Etapa l1l (2028-2030): Maturitate si sustenabilitate

12.4.1 Obiective 2028-2030

Consolidarea institutionali finali: integrarea permanenti a mecanismelor create — ex:
fundamenarea unei retele de centre de tineret multifunctionale (dacd nu existd deja), care sa
includi si un Centru Local de Formare in Tineret, cu personal dedicat.Astfel, tinerii §i resursele
umane se Tntilnesc intr-un cadru stabil.

Asigurarea sustenabilitdtii financiare: trecerea de la finantari pilot la linii de buget
permanente. Pdni in 2030, finantarea pentru resurse umane in tineret ar trebui sa fie previzibila
(ideal, un capitol distinct in bugetul local anual).

Dezvoltarea deplini a resurselor umane locale: atingerea unui numar critic de persoane

formate si implicate, astfel incit ecosistemul s se auto-sustind (voluntarii experimentati devin
formatori pentru altii, existd succesiune in ONG-uri etc.). 2030 ar trebui sa giseasca Ploiestiul cu

o comunitate de practic activd $i autonoma.
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« Evaluare finali si pregitirea urmitorului ciclu strategic: la finalul lui 2030, intocmirea
Raportului final 2025-2030 si elaborarea recomandrilor pentru Strategia de Tineret 2031 —
2040.

12.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2030

o infiintarea Centrului Local de Formare si Inovare in Tineret: fie ca departament in
viitorul Centru de Tineret Ploiesti (dacd planurile de infrastructurd prevad un spatiu dedicat), fie
ca rezultat al formalizirii retelei (un ONG consortiu).Acest centru va oferi periodic cursuri i
ateliere, va gizdui un spatiu de co-working pentru tineri profesionisti in domeniu si un laborator
de idei (hub). Se urmireste ca pana in 2029 centrul s devini acreditat ca furnizor de
formare (poate chiar autorizat de ANC pentru cursul de Lucritor de tineret — COR 341205).
De asemenea, centrul poate gizdui studenti practicanti de la facultati (social, psihologie)
interesati de cariere in lucrul cu tinerii.

« Stabilirea unui program anual de formare continud: pornind de la succesul anilor
anteriori, se va fixa un calendar anual cu oferte de formare (minim 5 cursuri pe an, eventual cu
module avansate). Se va pune accent si pe formare digitald (ex: competente de digital youth work,
folosirea platformelor online cu tinerii) i pe inovatie (noi metodologii). Scopul este ca pana in
2030, tofi cei activi in domeniu la Ploiesti si fi parcurs cel putin un training relevant.

¢ Cresterea gradului de angajare in sector: in 2028-2030, Primiria si partenerii vor continua
s3 creasci echipa: fie prin angajari directe, fie prin sustinerea ONGe-urilor. Tinta ar fi ca Ploiestiul
s3 aib, pani in 2030, cel putin 7-9 persoane platite full-time care sa lucreze constant cu tinerii
(cumulat in institutii publice $i ONG-uri). Pentru asigurarea de fonduri se va urmiri, de exemplu,
prin includerea acestor posturi in proiecte PNRR sau alte linii (daci exista oportunititi de
finantare a personalului).

« Implementarea sistemului de management al calitatii fn lucrul cu tinerii: odata ce
structurile sunt stabile, se poate introduce un set de standarde de calitate locale (posibil adaptate
dupi standardele europene si nationale) pentru activititile de tineret. Centrul de formare ar
putea oferi consultanta organizatiilor pentru a atinge aceste standarde. De exemplu, standarde
privind raportul adulti/tineri in activitdti, privind siguranta, privind evaluarea feedback-ului de la
tineri. Scopul: pina in 2030, cel putin 10 organizatii/institutii locale sa adere la un cod de etica si
calitate Tn lucru cu tinerii.

e Extinderea validirii competentelor: daci certificatul de voluntariat a fost implementat local,
se poate milita ca acesta si fie integrat in platforma online, cu sistem de recunoastere §i
recompensa gamificat.

 Proiecte si parteneriate internationale mature: in 2028-2030, Ploiestiul ar trebui sa fie
implicat regulat in consortii internationale. De pildi, gizduirea unui seminar international in
2028 (prin programul Erasmus+) pe tema participarii tinerilor, unde lucratorii de tineret
ploiesteni si fie organizatori si facilitatori. Sau participarea ca partener la un proiect KA2

(cooperare pentru inovare) ce dezvoltd un model sau un instrument (ex: o aplicatie de matching
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mentor-mentee la nivel european). De asemenea, stimularea tinerilor profesionisti din Ploiesti sd
candideze la pozitii in organisme internationale, cu gindul ca se pot intoarce apoi cu experienta.

Monitorizare si ajustare permanentd: in aceasti etapd finald, grupul de lucru (sau consiliul
consultativ) ar trebui s3 monitorizeze anual indicatorii de progres si s3 ia misuri de finete. De
exemplu, daci intr-un an scade numirul de voluntari, sa investigheze cauza si sd intervind
(campanie de recrutare, vizite la licee). Daca un ONG important dispare, si sprijine aparitia altuia
sau preluarea voluntarilor. Flexibilitatea va riméne importanti, deoarece contextul poate evolua
(noi probleme, ex. post-pandemie digitalizare, sau migratia tinerilor).

Raport final si noua strategie: la finele lui 2029 se va demara procesul de elaborare a
strategiei pentru perioada urmitoare (2031+), folosind echipa experimentati creatd intre timp.
Raportul final 2025-2030 va evidentia atingerea indicatorilor, impactul asupra tinerilor (ex: poate
cresterea numirului de tineri implicati civic cu X%, reducerea somajului in rindul tinerilor si
datoriti consilierii mai bune etc.) si va oferi recomandri.

Indicatori

Numir total lucritori de tineret angajati (fatd de situatia inifiald): {intd — min. 9 persoane cu
norma intreagi echivalent (cumulat sector public+ONG) active constant in domeniu pana in
2030.

Numir total voluntari activi in reteaua locali: {inti — crestere cu 50% fata de 2026 (ex:de la 200
estimati la 300).

Proportie tineri care cunosc personal de tineret (conform sondaj replicat in 2030): tintad — >70%
(fata de 46,4% in 2023

Grad satisfactie servicii de tineret (sondaj 2030): {intd — >70% le considera accesibile si utile (fata
de 53,1% accesibile in 2023

Numir cursuri de formare organizate 2028-2030: tinti — min. 9 (3/an); numar participanti
cumulati: 150.

Micro-proiecte implementate: 3/an micro-granturi acordate pentru activitati de formare.

Standard de calitate local adoptat: tintd — da, pana in 2030; organizatii certificate conform
standardului: min. 5.

Colaboriri internationale: tinti — 5 proiecte internationale cu participare ploiesteand (in total
2025-2030), dintre care 2 gizduite la Ploiesti.

Pistrarea resursei umane: indicator de retentie — ponderea celor formati/implicati care inca
activeazi in 2030: tinti — >50% comparativ cu anul anterior.

Impact general asupra tinerilor: de urmarit indirect prin evolutia unor indicatori precum: rata de
participare a tinerilor la voluntariat (creste), numar de ONG de tineret active (creste), eventual
sciderea problemelor semnalate (ex: daca consilierea se imbunititeste, poate scade abandonul
scolar sau somajul tinerilor usor).Acestea vor fi analizate in raportul final.
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Planul de actiune 2025-2030 pentru resursele umane in tineret la Ploiesti traseazi un drum clar de la
situatia actuali —in care voluntarii pasionati duc greul — ctre un viitor apropiat n care acesti voluntari
vor fi sustinuti de profesionisti dedicati, formarea si colaborarea vor deveni obisnuin{d, iar munca in
folosul tinerilor va fi pe deplin recunoscuti si valorizati. Personalul de tinert ploiestean va avea astfel

instrumentele necesare si cultive o generatie de tineri bine indrumafi si implicati.
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13. INFRASTRUCTURA PENTRU TINERET

Oricit de inspirational ar fi cerul (viziunea), de nutritivi ar fi seva (finantarea) si de rezistente ar fi
radicinile (organizatiile si structurile de tineret), este nevoie $i de un trunchi sinitos, care si hraneasca si
si sustind coroana (activititile pentru tineret) si sa dea de un sens muncii gradinarilor. Tulpina, in cadrul
simbolic al ecosistemului de tineret este infrastructura. Ea este coloana vertebrald fizica si digitala a
tineretului, locul unde ne adunim, invitim, visim si punem planurile in miscare.

Infrastructura pentru tineret inseamna cadrul care da o formi concreti ideilor, intilnirilor si initiativelor
tinerilor. Este acea retea vizibila si invizibil3 de spatii in care tinerii gasesc un loc sigur, deschis §i primitor
pentru a-si exersa vocea, creativitatea si implicarea civica. Ea poate avea mai multe forme:

- Fizici: centre de tineret cu adresi clari in clidiri sau sili mai mari i mai mici, sau alte tipuri de
spatii alternative prietenoase cu tinerii, precum parcuri sau chiar la o cafenea
- Mobild: in microbuze, sau, de ce sa nu visim, chiar autobuze special echipate, in principiu orice
este pe roti atita vreme cit ajunge in comunitati izolate de tineri i ofera servicii adecvate
acestora
- Virtuald: platforme si comunitati online, centre de resurse digitale, spatii de informare si dialog
la distanta.
Centrele de tineret — fie ele case ale tineretului, cluburi, centre de agrement sau comunitare — sunt
adevirate ,,hub-uri” in care tinerii au un spatiu sigur in care au posibilitatea s3 intilneasci egali cu
interese similar sau beneficiazi de suport din partea unor lucritori de tineret care vorbesc pe limba lor.
Aici au loc ateliere, evenimente, sesiuni de consiliere, momente de relaxare i multe alte activitdti care i
conecteazi cu ei insisi si cu ceilalfi. Nu toate aceste centre arati la fel — unele sunt mari, multifunctionale,
altele sunt spatii mai mici dar intens utilizate — iar unele vin chiar citre tineri prin “activititi de outreach”.
Acestea, fie ci sunt sub formi de microbuze amenajate sau echipe itinerante, sunt vitale pentru a ajunge
in cartierele mai izolate ale orasului sau in zonele periurbane, acolo unde infrastructura fixa nu poate

patrunde cu usurinta.
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La vremuri noi, infrastructi noua.Astfel infrastructura pentru tineret a urcat si in cloud. Platformele
online, aplicatiile mobile si resursele digitale dedicate devin tot mai importante, oferind acces la
oportunititi de invitare, comunicare, participare i sprijin indiferent de barierele geografice. Aceste spatii
virtuale functioneazi complementar celor fizice i au avantajul de a fi mereu accesibile, asigurand
continuitatea activititilor si conexiunii intre tineri si profesionistii din domeniu.

Infrastructura nu este un lux, ci o necesitate recunoscuti la nivel global. Astfel, ea trebuie si fie deschisa
tuturor tinerilor, indiferent de contextul social sau economic. De la ONU la Consiliul Europei si Uniunea
Europeani, strategiile internationale subliniaza clar importan{a unor spatii sigure, autonome si incluzive
pentru tineri. in special in comunititile vulnerabile, in cartiere defavorizate sau in contexte post-criza,
infrastructura devine un refugiu, o platformi de exprimare si un motor de rezilienta si pace. Mai mult,
aceste documente pun accent si pe dimensiunea de mediu— tinerii au nevoie de spatii care si le
incurajeze comportamente pe termen lung si responsabile fata de viitoarele generatii.

Pentru ca infrastructura dedicat tinerilor si-si atingd cu adevirat scopul, aceasta trebuie sé fie nu doar
functionali, ci si profund prietenoasi cu tinerii — adica cu si pentru ei. Nu este suficient ca un spatiu
s3 existe; el trebuie s3 fie accesibil, deschis, sigur si adaptat diversitatii nevoilor si realititilor tinerilor din
comunitate.

Asta inseamni ci infrastructura nu trebuie si excludi niciun tinir pe baza conditiilor sociale, economice,
de mediu sau identitare. Fie ci vorbim despre un licean dintr-un cartier periferic, o tindra care isi cauta
un spatiu unde si se exprime liber; un tinir cu dizabilitate sau cineva care provine dintr-un mediu
vulnerabil — fiecare trebuie si simti ci locul acela i apartine, ca este binevenit i valorizat. Un
spatiu de tineret prietenos nu judeca, nu impune, nu creeazi bariere — ci inspira, sustine, asculta si
imputerniceste.

Atunci cind tinerii simt ci infrastructura si oamenii cu care se intersecteazi acolo le sunt aliati, nu doar
¢ o folosesc mai mult, dar incep s contribuie activ la viata comunitétii, la transformarea spatiilor in
locuri vii, pline de idei si energie. De aceea, infrastructura trebuie priviti ca o platforma de echitate,
nu doar ca o clidire sau un site web. Este un instrument esential pentru coeziune social, incluziune si
participare democratica.

Prin urmare, dezvoltarea si sustinerea infrastructurii pentru tineret in Ploiesti — fie ea fizici sau virtuala,
fixi sau mobili — nu este doar un pas strategic, ci o investitie in tulpina care va sustine toate activitatile
pentru tineri. Este un angajament pentru prezent si viitor, pentru ca fiecare tinir ploiestean si aiba acces
la spatiul de care are nevoie ca si se dezvolte autonom, liber si implicat.
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13.1 Analiza contextului european si international al
infrastructurii de tineret

La nivel global si european, infrastructura pentru tineret este recunoscuti ca un element esential in
dezvoltarea tinerilor i in implicarea lor activa in societate. Dincolo de ziduri si platforme, aceste spatii ~
fizice sau virtuale — sunt adevirate catalizatoare pentru participare, invitare, inovatie si exprimare libera.
Ele devin contexte vii si dinamice in care tinerii fsi pot descoperi vocatia, pot colabora si pot contribui la
constructia unei societiti mai echitabile si mai deschise.

13.1.1 Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

in cadrul ONU, strategia globali ,, Tineret 2030 atrage atentia asupra rolului infrastructurii in contexte
vulnerabile, cum ar fi zonele de conflict, cartierele marginalizate sau taberele de refugiati. In astfel de
spatii, infrastructura pentru tineret nu este doar un loc de intilnire, ci devine un refugiu — un spatiu sigur

pentru exprimare, dialog si pace.

One Stop Youth Centre'é! este un model creat de UN-Habitat pentru a oferi tinerilor spatii sigure,
accesibile si incluzive in mediul urban, in care s beneficieze de formare profesionala, servicii de sprijin,
activititi recreative si oportunititi de implicare civicd. Conceput in spiritul ,»dezvoltirii conduse de
tineri”, modelul promoveazi participarea activa a acestora in viata comunititii, in procesele decizionale si
in initiativele locale de dezvoltare. Centrele functioneaza ca hub-uri in care tinerii pot Tnvéta, pot
colabora cu autoritatile si pot accesa servicii integrate care le sustin autonomia si integrarea socio-
economica.

Primul centru a fost deschis Tn Nairobi, Kenya, in 2003, iar modelul a fost replicat ulterior in mai multe
tari din Africa, Orientul Mijlociu si America Latind. Impactul a fost semnificativ, cu rezultate concrete
precum reducerea somajului in rindul tinerilor si influentarea pozitiva a politicilor publice pentru tineret.

13.1.2 Consiliul Europei

Putem spune ci, la nivel european, Consiliul Europei este un lider in promovarea infrastructurii de tineret
de calitate. Cele doui Centre Europene pentru Tineret din Strasbourg si Budapesta sunt modele de bune
practici, oferind spatii multifunctionale pentru formare, conferinte, schimburi internationale si cazare.

Centrele Europene pentru Tineret din Strasbourg si Budapesta sunt institutii ale Consiliului Europei
dedicate promovirii participarii tinerilor in viata democratica, educatiei pentru drepturile omului si
dialogului intercultural.

Centrul European pentru Tineret din Strasbourg'é? (EYCS), inaugurat n 1972 cu sprijinul guvernului
norvegian, este situat in apropierea institutiilor europene din Strasbourg. Acesta gazduieste activitafi

161 Detalii despre One Stop Youth Centre: https://unhabitat.orglone-stop-youth-centre-model
162 Coptrul European pentru Tineret din Strasbourg: hitp:/coe int/en/weblyouth/eyc-strasbourg
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precum sesiuni de studiu, seminare si conferinte, contribuind la implementarea politicilor de tineret ale
Consiliului Europei. De asemenea, EYCS gizduieste Secretariatul Fundatiei Europene pentru Tineret.

Centrul European pentru Tineret din Budapestal 63 (EYCB), deschis in 1995, a fost primul serviciu
permanent al Consiliului Europei intr-o tara din Europa Centrali si de Est. Clidirea, oferita de guvernul
ungar, a fost transformati intr-un centru modern de formare si gazduire pentru tineri. EYCB are o
capacitate de pani la 300 de persoane pentru evenimente si poate caza pana la 130 de oaspeti peste
noapte.

Ambele centre functioneazi ca spatii rezidentiale pentru educatie non-formal3, oferind tinerilor din
intreaga Europi oportunititi de invatare, schimb de idei si dezvoltare personali. Ele sunt esenfiale in
promovarea valorilor Consiliului Europei, precum democratjia, drepturile omului i statul de drept, prin
implicarea activi a tinerilor in procesele decizionale.

in plus, Consiliul Europei a creat un sistem de Certificare a Calitdtii (Quality Label)'é4 care
reprezinti o recunoastere internationala a excelentei in furnizarea de servicii pentru tineri. in total existi
I5 centre de tineret in | | tiri europene care au obtinut acest certificat. in Romania, singurul centru de
tineret certificate de Consiliul Europei este Casa Tineretului din Timigoara.

Procesul de acordare a certificirii implici o evaluare calitativa detaliati'¢5, bazat pe criterii care acopera
aspecte precum infrastructura, managementul, programele educationale si impactul social al centrului.
Etapele includ exprimarea interesului, o vizitd de evaluare efectuati de un grup de experti, intocmirea
unui raport si, in final, decizia Comitetului Director European pentru Tineret (CDEJ) Pentru a obtine
aceasti distinctie, sunt urmdrite aspecte precum:
o Misiune clari orientata spre tineret
e  Oferirea de programe de invitare nonformald care promoveazi valorile si principiile Consiliului
Europei
e Asigurarea unui mediu incluziv, care incurajeaza participarea activa a tuturor tinerilor; indiferent
de contextul social sau economic
e Infrastructuri adecvati si facilititi corespunzitoare pentru desfasurarea activitifilor specifice

tineretului.
Certificarea este valabili pentru o perioadi initiald de trei ani, cu posibilitatea de reinnoire pentru inca
cinci ani, in urma unei reevaluiri. Centrele certificate beneficiaza de recunoastere internationald, sprijin in
dezvoltarea calititii serviciilor oferite, acces la retele europene si oportunititi de formare si schimb de

bune practici .Council of Europe
Pe ling3 infrastructura fizici, Consiliul Europei gestioneazi si o infrastructuri virtuala solida.

Platforma de e-learning a Departamentului pentru Tineret al Consiliului Europei, ELFY (E-learning for
Youth!66), este un spatiu online dedicat formarii si invatarii nonformale pentru tineri, lucratori de tineret

163 Centrul European pentru Tineret din Budapesta:

164 Detalii despre sistemul de Certificare a Calititii:

165 cum si obtii Certificat de Calitate CoE pentru centre de tineret:

166 platforma de e-learning a Departamentului pentru Tineret al Consiliului Europei, ELFY, este disponibila la
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si formatori. Bazati pe Moodle, platforma ofera cursuri facilitate si resurse educationale care sustin
activititile Consiliului Europei in domeniul tineretului.

ELFY promoveazi invitarea participativi, centrat pe nevoile participantilor, si abordeaza teme precum
educatia pentru drepturile omului, participarea democratici, incluziunea sociali si invitarea interculturala.
Platforma sprijini atit activitati hibride (online i rezidentiale), cit si cursuri auto-facilitate, reflectind
principiile invitarii nonformale si ale invatarii pe tot parcursul vietji.

13.1.3 Uniunea Europeana

Acordi o importanti majord infrastructurii pentru tineret in cadrul Strategiei UE pentruTineret
2019-2027. Obiectivul 9 (Spatii si participare pentru toti)'¢’ din cele 11 obiective de tineret strategice'68
promoveazi accesul egal al tinerilor la spaii fizice si virtuale — spatii care s fie sigure, deschise,
gestionate de tineri si centrate pe dezvoltarea lor personald, profesionala si civica. De asemenea, se
Tncurajeazi crearea de spatii virtuale accesibile si interactive, menite si sustina participarea activa gi
informata a tinerilor.

Exemple relevante in acest sens sunt doud platforme principale dezvoltate de Uniunea Europeana.

Youth Wiki'#? este enciclopedia online a politicilor nationale de tineret din Europa, dezvoltati de
Comisia Europeani pentru a sprijini cooperarea bazati pe dovezi in domeniul tineretului. Platforma ofera
informatii detaliate si actualizate despre structurile, politicile si masurile nationale care sustin tinerii n 34
de tiri europene. Scopul principal al Youth Wiki este de a sprijini Comisia Europeani si statele membre in
procesul decizional, oferind date despre reforme si initiative. De asemenea, faciliteaza schimbul de
informatii si abordiri inovatoare §i poate sustine activitatile de Tnvitare intre egali. Informatiile sunt
furnizate si actualizate anual de corespondenti nationali desemnati de guvernele fiecarei tari participante.
Acestea sunt in principal calitative si permit analiza reformelor si tendintelor in orientirile politice din
tarile participante.

Portalul European pentru Tineret!7? este platforma oficiali a Uniunii Europene dedicati tinerilor,
organizatiilor de tineret, lucratorilor de tineret i factorilor de decizie din Europa, oferind informatii
practice si oportunititi concrete pentru a trdi, studia, lucra, cilatori sau face voluntariat in alte tari.
Scopul siu este si sustind participarea activa a tinerilor in societate §i sa faciliteze accesul la initiativele
europene relevante pentru dezvoltarea lor personala i profesionala.

Platforma reuneste informatii despre cetitenia activd si modalitati de implicare democratica, oportunitati
de mobilitate (stagii, studii, munci, formare, voluntariat), dar si detalii despre principalele initiative ale
Uniunii Europene pentru tineret, precum Erasmus+, Corpul European de Solidaritate sau DiscoverEU.
Totodati, Portalul oferd o prezentare clari a Strategiei UE pentru Tineret si a modului in care aceasta
sustine drepturile, participarea si incluziunea tinerilor.

167 Obiectivul 9 (Spatii si participare pentru toti): https://youth-goals.eulyz?
168 Cele 11 obiective de tineret: https:/youth-goals.eu/youthgoals

169 Youth Wiki este disponibili fa https://national-policies.eacea.ec.europa.eulyouthwiki
170 portalul European pentru Tineret este disponibil in 28 de limbi, inclusive in roméni la httpsi//youth.europa.eu/home_ro

259



Continutul este disponibil in 28 de limbi si este actualizat constant cu sprijinul retelei Eurodesk, care
asiguri corectitudinea informatiilor la nivel national. Pe linga resursele informative, portalul include
articole, stiri, povesti de succes si evenimente utile pentru tineri din toatd Europa.

Aceste exemple internationale si europene arati cit de diversi si strategica poate fi infrastructura de
tineret — de la centre urbane din Africa la huburi de formare in inima Europei, de la spatii fizice sigure la

platforme digitale deschise.Toate au in comun acelasi scop: sa creeze medii in care tinerii se pot
dezvolta — indiferent de mediul din care provin, de provocirile cu care se confrunta sau de visurile pe

care le poarta n rucsac.
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13. 2 Analiza contextului national al infrastructurii de tineret

La nivel national, infrastructura destinat tinerilor are o istorie lungd si complicata, traversand
transformari politice, administrative i sociale. Astizi, ea cuprinde o varietate de spatii - fizice si
functionale — menite si sprijine dezvoltarea personald, sociala, educationald si civica a tinerilor din
Romania. Este vorba despre centre de tineret, centre de agrement, baze turistice, cluburi, case ale
tineretului si case de culturi ale studentilor — fiecare avind un rol specific in configurarea unei retele de

sprijin pentru tineri, la nivel local, judetean si national.

Un segment important al infrastructurii este constituit de centrele de tineret si centrele de
informare si consiliere. Istoric, dezvoltarea acestora a inceput in anii 90, odati cu infiintarea INFOTIN
— primul Centru de Informare §i Documentare pentru Tineret. in anii urmitori, o retea nationala de
centre a fost dezvoltati, parte sub coordonarea Ministerului Educatiei, parte a Ministerului Muncii si o
componenti dedicatd Ministerului Tineretului si Sportului.. La finalul anilor '90 aceasti retea avea sute de
centre de tineret, marea majoritate in coordonarea Ministerului Educatiei si 47 in subordinea Ministerului
Tineretului si Sportului. Din 2001, a fost lansat si implementat Programul ,,Centre de tineret”, care a
oferit anual servicii de informare, consiliere, invitare nonformala si formare.

n sensul Legii Tinerilor. (art. 30), baza materiald publici destinata tineretului include toate terenurile,
spatiile, dotirile, constructiile si echipamentele aflate in administrarea autoritatii centrale cu atributii in
domeniu.Acestea pot fi completate, prin acord, cu resurse ale sectorului privat, pentru a sustine activitati

in beneficiul tinerilor.

Desi programul ,,Centre de tineret”, programul a fost activ timp de peste doui decenii, reorganizarile
administrative recente au dus la o diminuare semnificativa a acestei retele. In prezent, aceasti
infrastructurd este gestionati de doua mari entitati, din care, in mod paradoxal Agentia Nationala
pentru Sport administreazi centrele de tineret judetene si centrele de agrement, si Ministerul
Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale, care gestioneazi reteaua caselor de cultura ale
studentilor si Complexul Cultural Sportiv Studentesc Tei.

Centrele de tineret au fost integrate in structurile Directiilor Judefene pentru Sport si Tineret (DJST),
care functionau ca servicii publice deconcentrate ale Ministerului Tineretului si Sportului (MTS). Prin
urmare, centrele de tineret se aflau in subordinea D)ST-urilor, care, la randul lor; sunt subordonate MTS.
Tn urma reorganizirii administrative din 2021 responsabilititile pentru politica publica legata de tineret a
trecut de la Ministerul Tineretului si Sportului la Ministerul Familiei, Tineretului §i Egalitatii de Sanse
(MFTES), iar din 2024 la Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale. Cu toate acestea,
gestionarea efectiv a centrelor de tineret a rimas din punct de vedere administrativ in sarcina Agentiei
Nationale pentru Sport care a rimas continuatorul legal al fostului Minister al Tineretului si Sportului.

Un alt pilon important al infrastructurii nationale il constituie centrele de agrement si bazele
turistice, cu un rol educational si recreativ. Desi multe dintre acestea au nevoie de investitii pentru
modernizare, ele oferi un cadru favorabil activitatilor de vard, taberelor educationale, schimburilor
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nationale si internationale Ca si in cazul centrelor de tineret, si acestea sunt de jure in administrarea
Agentiei Nationale pentru Sport.

Casele de Culturi ale Studentilor sunt institutii publice affate in subordinea Ministerului Muncii,
Tineretului si Solidarititii Sociale aflate in principalele centre universitare, sustin tinerii prin evenimente
culturale, activititi artistice, formare si consiliere. Ele functioneazi ca huburi culturale deschise tinerilor,
in special studentilor; oferindu-le cadrul necesar pentru a se exprima artistic, a-i dezvolta competentele

si a se implica activ in viata comunitétii universitare.

Ele sustin cursuri de teatru, dans, muzicd, arte plastice, fotografie sau literaturi, dar si ateliere de
dezvoltare personali, leadership, antreprenoriat i voluntariat. Pot gazdui festivaluri studentesti, expozitii,
spectacole, proiectii de film sau lansdri de carte, devenind adevirate puncte de efervescenta culturald in
marile orase universitare. De asemenea, ofera spatii i sprijin pentru organizatiile studentesti si de tineret,
facilitind derularea de proiecte si intdlniri ale acestora.

in Rominia, reteaua este formati din 14 Case de Culturd ale Studentilor, situate in principalele
centre universitare ale firii: Bucuresti, Cluj-Napoca, lagi, Timisoara, Brasov, Craiova, Constanta, Pitesti,
Galati, Sibiu, Ploiesti, Resita, Petrosani si Suceava. Acestea dispun, in general, de sili de spectacole, ateliere
de creatie, sili de repetitii si spatii dedicate expozitiilor sau proiectiilor. Accesul la activitdti este, de
reguli, gratuit sau foarte accesibil pentru studenti, fiind sustinut din fonduri publice. Functionarea acestor
institutii este coordonati la nivel local, fiecare avind o echipé proprie de management si colaboratori
artistici.

Un caz aparte in peisajul national este infrastructura gestionati de fundatiile judetene pentru
tineret. Potrivit Decretului-Lege nr. 150/1990 privind infiinarea fundatiilor pentru tineret!”! si Legii
146/2002 privind regimul juridic al fundatiilor judetene pentru tineret si a municipiului Bucuresti si al
Fundatiei Nationale pentru Tineret!72 aceste fundatii administreazi o parte din patrimoniul fostei Uniuni
a Tineretului Comunist — inclusiv cluburi, case de tineret, baze sportive sau recreative — in folosul
tinerilor din judetele respective. Din picate, lipsa unei strategii nationale coerente de revitalizare a
acestui patrimoniu a dus la o gestionare inegald a resurselor, multe clidiri fiind subutilizate sau intr-o
stare avansati de degradare.

Totusi, existi si exemple de succes: Fundatia Judeteana pentru Tineret Timis (FITT) a reusit si transforme
Casa Tineretului din Timisoara!7 intr-un centru european model, singurul din Romania care a
obtinut Certificatul de Calitate al Consiliului Europei pentru centrele de tineret in martie 2016.
Functioneazi ca un centru multifunctional dedicat tineretului. Clidirea include o sali de spectacole cu
peste 400 locuri, multiple sili de activitai, de coregrafie, ateliere de arti si spafii pentru activitati
culturale in aer liber. De asemenea, gizduieste centrul regional de informare Europe Direct.

Pe langi centrele cu finantare publici, un model foarte util si inspirator este cel dezvoltate de Fundatia
Nationali pentru Tineret (FNT)!74 incepind cu anul 2021 cind a initiat un proces sustinut de

171 Decretul-Lege nr. 150/1990 privind infiingarea fundatiilor pentru tineret:

== Legea 146/2002 privind regimul juridic al fundatiilor judetene pentru tineret i a municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale pentru
Tineret: :/llegislatie | i i

173 Detalii despre Certificatul de Calitate al Casei Tineretului din Timisoara: https:/fitt.ro/quality-label/

174 Detalii despre reteaua de centre de tineret a FNT:
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extindere si revitalizare a infrastructurii de tineret din Rominia, contribuind activ la dezvoltarea de spatii
dedicate tinerilor in mai multe orase din tari. Intr-un context marcat de provocari administrative si
financiare, reteaua FNT functioneazi autonom, autofinantindu-se si ciutind constant parteneriate $i
resurse pentru extinderea si modernizarea infrastructurii.

Printre cele mai importante realiziri recente se numara infiinfarea a patru de centre de tineret in orase
precum Suceava, Bucuresti, Targu Jiu si Lugoj. Fiecare dintre aceste centre este un exemplu de spatiu
comunitar deschis, in care tinerii pot participa la activititi educationale, de formare, de voluntariat sau de
incluziune sociali. De exemplu, centrul din Suceava are o componenta importanta dedicata sprijinirii
integrarii tinerilor refugiati ucraineni, in timp ce centrul din Bucuresti — care gazduieste si sediul FNT —
functioneaza ca un hub activ pentru tineretul urban.

Dincolo de noile centre create, FNT a directionat resurse si pentru imbundtitirea spatiilor existente in
reteaua sa.Astfel, au fost sprijinite lucriri de amenajare si dotare in incintele caselor de tineret din
Timisoara, Tulcea, Botosani $i Rimnicu Vilcea, iar in alte locatii precum Térgoviste, Buziu, Alba lulia, Deva
si Bucuresti (Tehnic Club), au fost furnizate dotari esentiale pentru buna desfisurare a activitatilor — de la
mobilier la echipamente de bazi.Aceste interventii contribuie direct la revitalizarea unui patrimoniu de

tineret valoros, adesea subutilizat sau degradat.

Infrastructura de tineret in Romania este una diversd, cu un potential remarcabil, dar fragmentat si inegal
valorificat. Este nevoie de o viziune integrata si de o strategie sustenabild pentru revitalizarea $i
extinderea acesteia, astfel incit fiecare tindr, indiferent de regiunea n care locuieste, sa poata accesa un
spatiu sigur, deschis, prietenos si functional pentru dezvoltarea sa.

Tntr-un context in care nevoia de infrastructuri adaptati §i servicii personalizate pentru tineri devine tot
mai stringentd, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene a lansat in 2024, prin Programul Educatie si
Ocupare (PEO), apelul de finantare ,,Dezvoltarea unei retele pentru tineret care sa furnizeze
servicii personalizate si de calitate tinerilor, cu precidere din categoria NEETs”!75.Aceasti
inifiativa Tsi propune si creeze, la nivel national, o retea solidi de centre de tineret — fizice sau mobile —
care si raspunda real nevoilor tinerilor aflati in afara sistemului educational, al formirii profesionale sau al
pietei muncii.Avind in vedere faptul ca bugetul a fost doar partial absorbit, este de asteptat ca in anul
2025 acest apel s3 se reia §i in 2025.

Cu un buget total de 166 milioane euro, apelul a oferit finan{ari ntre 200.000 si 2.000.000 de euro per
proiect Proiectele propuse trebuie s aiba un impact clar si misurabil, adresindu-se cel putin unui numar
de 1.430 de tineri intre 14 si 30 de ani, dintre care minimum 9% trebuie s provina din rindul minoritafii
roma. Beneficiari pot fi Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca (AJOFMuri) in pot desfasura
activititi in parteneriat cu actori locali, inclusiv organizafji de si pentru tineret.

Una dintre componentele centrale ale apelului este investitia in resursa umani: lucratorii de tineret
angajati prin proiect trebuie s fie platiti la acelasi nivel pentru o perioada de cel putin sase luni dupa
finalizarea proiectului, garantind astfel sustenabilitatea si continuitatea sprijinului oferit tinerilor. De
asemenea, centrele de tineret create sau dezvoltate — fie ele fizice sau mobile — nu isi vor putea schimba

175 Apelul este disponibil la
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obiectul de activitate pentru o perioadd de minimum cinci ani de la finalizarea proiectului, asigurind astfel
o utilizare responsabili si durabild a infrastructurii.

Pe lingi aceste spatii fixe, infrastructura nationala de tineret include si elemente mobile, care sunt
esentiale pentru a ajunge la tineri din zonele mai putin accesibile sau din mediile rurale. Autovehiculele
special echipate, cum ar fi autobuzele si microbuzele adaptate, transforma mobilitatea intr-un avantaj,
permitind desfisurarea de activitati educationale si recreative chiar in inima comunitatilor izolate.

fn Roménia, experienta cu centrele de tineret mobile este nci la inceput, insa exista initiative care
exploreazi aceasti abordare pentru a rispunde nevoilor tinerilor din comunititi diverse. Centrele
mobile de tineret au avantajul de a putea oferi servicii i activitaf;i in zone unde infrastructura fixa lipseste
sau este insuficientd, facilitind astfel accesul tinerilor la resurse educationale, culturale si de dezvoltare
personala.

Un astfel de exemplu , foarte aproape de Ploiesti, de altfel, este Tinemobilul!7é, o initiativa a Asociatiei
Curba de Culturi meniti si aduca activititi educationale si recreative tinerilor din comunitati rurale
izolate din judetul Prahova. Lansat in 2020, Tinemobilul este un vehicul transformat intr-un spatiu
multifunctional, echipat pentru a desfasura diverse activititi non-formale direct in satele si comunele
unde accesul la astfel de oportunititi este limitat. De la debutul sau, Tinemobilul a vizitat numeroase
localititi, inclusiv, Cerasu, Magurele, lazu, Bughea de Sus, Teisani, Olteni, Stubeiu, Homoriciu, Cernesti,
lzvoarele, Mineciu si Cheia. Activititile desfisurate au fost variate, de la ateliere artistice, competitii
sportive, proiectii de film in aer liber, pini la sesiuni de gitit si dezbateri pe teme de interes pentru tineri.
Aceste initiative au fost posibile datoriti implicarii voluntarilor locali dar si internationali din programul
Corpul Eurpean de Solidaritate.

176 seurtd descriere a TineMobil-ului la:
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13.3 Analiza contextului local al infrastructurii de tineret

Tn continuare este prezentat stadiul actual al infrastructurii de tineret din Ploiesti, nevoile identificate in
raport cu modele de succes, percepfiile tinerilor si ale actorilor locali, precum si recomandari strategice
care si puni bazele unui plan de actiune etapizat pand in 2030.

Infrastructura existenta in Ploiesti pentru tineri este limitata ca numadr si functionalitate —
un aspect subliniat si de organizatiile locale, care considera insuficiente centrele de tineret, bazele
sportive si spatiile pentru activititi de tineret din orags. Astfel, infrastructura de tineret din Ploiesti, in
stadiul actual, este subdimensionati si suboptim utilizati, necesitind interventii pentru a deveni cu
adevirat ,,coloana vertebralid” a ecosistemului local de tineret

Centrul de tineret din Ploiesti este un centru dedicat tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 25 de
ani, situat pe strada Nicolae Simache, nr. 4, in Ploiesti. Acest spatiu de explorare a fost creat si dezvoltat
din anul 2022 in colaborare de Asociatia Eurospirit §i Fundatia Judeteana pentru Tineret. Incepind cu anul
2024, ca parte din activititile Ploiesti — Capitala Tineretului din Romania, centrul a fost renovat si inclus in
reteaua de hub-uri de tineret ZBOR!77 sustinuti de Banca Comerciala Romini .

Scopul principal este acela de a oferi tinerilor un mediu sigur si incluziv care si il completeze pe cel din
scoali si de acasd, unde pot socializa, colabora si accesa resurse pentru dezvoltare personala si
profesionala. Hub-ul gizduieste diverse activitati, inclusiv workshop-uri, sesiuni de mentorat i
evenimente tematice axate pe educafie financiard, antreprenoriat, sustenabilitate, competente digitale i
dezvoltare personald!78. Activitatile sunt sustinute de doi lucritori de tineret angajati si formati in acest
sens.

Accesul in centrul de tineret este liber i gratuit, iar programul de functionare este pe tot parcursul zilei,
in timpul siptimanii, permitnd tinerilor s participe la activititi in functie de disponibilitatea lor. Spatiul a
fost conceput impreun cu tinerii din comunitate, avind la baza valori precum toleranta, solidaritatea §i
libertatea de exprimare .

Totodati mai existi si centrul de tineret din cadrul Casei de Cultura "LL. Caragiale"!7? situat in
Halele Centrale din Ploiesti . Acest centru a fost creat pentru a sprijini activitatile si initiativele tinerilor
din comunitate.Acesta desfisoari o gami variati de activitati cultural-artistice i educative, inclusiv
cursuri si cercuri pentru copii §i tineri, precum sah, robotic, picturd, teatru, chitari si dans popular.
Totodati pune la dispozitia organizatiilor de si pentru tineret din comunitate spatii pentru desfagurarea
activitatilor lor.

Casa de Culturi a Studentilor din Ploiesti '8constituie un pilon important al vietii culturale si
educationale locale, mai ales pentru studentii Universitatii Petrol-Gaze. Situatd in campusul universitar,
aceasti institutie oferd tinerilor acces la cursuri de dans, teatru, muzicd, arte plastice, fotografie sau

177 Detalii in stirea de la https:

178 Detalu in stlrea de la https:

179 Detalii in stirea de la https:

180 Detalii pe site la htipsi//cesploiesti.com/



jurnalism si gizduieste frecvent evenimente studentesti, festivaluri si expozitii. Prin colaborarea cu
organizatii de tineret si diversitatea activititilor, Casa de Culturi a Studentilor faciliteaza implicarea
tinerilor in comunitate si dezvoltarea lor personali. Totusi, rolul acesteia este axat in special pe segmentul
studentilor si mai putin pe nevoile celorialte categorii de tineri (elevi de liceuy, tineri profesionisti sau din
grupuri vulnerabile).

Alte spatii destinate tinerilor sunt aproape inexistente. Ploiestiul nu dispune in prezent de un Centru de
Tineret municipal dedicat (tip hub comunitar pentru tineri). Lipsa unei infrastructuri variate limiteaza
optiunile de petrecere a timpului liber si de dezvoltare pentru tineri, acestia fiind nevoiti sa se adune in
spatii informale (parcuri, cafenele, mall-uri) sau si participe la activititi punctuale gazduite de scoli,
biblioteci ori ONG-uri. Chiar si infrastructura existenti necesita modernizare pentru a raspunde
cerintelor actuale ale tinerilor — asa cum reiese $i din focus grupul dedicate autorittilor locale, care
admit ci spatiile pentru activititi de tineret sunt putine si au nevoie de reabilitare

Astfel, daci unele clidiri sau sili ar putea fi folosite pentru initiative de tineret, ele necesita investitii

pentru a deveni atractive, sigure si dotate corespunzator.

Accesibilitatea infrastructurii actuale este, de asemenea, deficitara sub mai multe aspecte.
Geografic, facilititile existente sunt disponibile in centrul orasului, tinerii din cartiere periferice avand
acces limitat. Din punct de vedere al incluziunii, multe spatii publice (ex. sili de sport, terenuri, case de
culturd) nu sunt adaptate pentru tineri cu dizabilitali sau nu ofera suficiente garantii de siguranta si mediu
primitor pentru toate categoriile (de exemplu, grupuri vulnerabile sau fetele pot percepe unele zone ca
nesigure). De asemenea, programul si functionalitatea lor nu sunt gindite special pentru tineri — de pilda,
Casa de Culturi a Studentilor are program orientat pe activititi culturale programate i mai putin ca

spatiu de intalnire informala.

13.3.1 Perceptiile tinerilor si ale actorilor locali

Strategia de tineret a municipiului Ploiesti a inclus o cercetare mixti (sondaj cu peste 400 de respondenti
si focus grupuri cu tineri, ONG-uri si autoritati), pentru a identifica modul in care este perceputi

infrastructura de tineret si care sunt nevoile resimtite.

Rezultatele indici o satisfactie relative scizuti si asteptdri mari din partea comunititii. Astfel,
printre cele mai importante concluzii extrase se regasesc si urmatoarele:

o Intrebati,,Cat de multumit(d) esti de infrastructura de tineret existentd in Ploiesti?”, majoritatea
tinerilor au rispuns negativ sau neutru. Doar aproximativ 12.2% s-au declarat foarte multumiti gi
33.7% mulfumiti, in timp ce peste 40% au ramas neutri.Acest procent neobisnuit de mare de
rispunsuri neutre (40, 1%) poate indica fie lipsa de informare a tinerilor cu privire la ce
infrastructuri existd, fie indiferent sau lipsi de experientd pozitiva in utilizarea unor astfel de
spatii. Cu alte cuvinte, multi tineri ploiesteni nu au un cadru de referind pentru a evalua
infrastructura de tineret — fie pentru ¢ nu o cunosc, fie pentru ca aceasta lipseste sau nu le

stirneste interesul.

o Laintrebarea despre ce tip de spatii pentru tineret lipsesc in comunitate, peste jumatate dintre
respondenti au indicat necesitatea spatiilor de agrement (parcuri, zone de petrecere a timpului
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liber), aproximativ 40% au mentionat spatii pentru activitati artistice (concerte, spectacole), o
proportie similard au mentionat spatii comune de invitare si munca (ex. hub-uri de coworking) si
36% au mentionat direct centre de tineret dedicate (ceea ce poate fi justificat, din nou de lipsa
unui cadru de referinti). Foarte putini au considerat ca nu lipseste nimic semnificativ. Aceste
optiuni arati ci tinerii isi doresc atit locuri de recreere (unde si se relaxeze si socializeze in
sigurantd), cat si locuri productive (unde sa invete, si lucreze la proiecte, si participe la activitati
culturale).

“Imbunétdtirile prioritare” sugerate de tineri includ cresterea numarului de parcuri i spatii verzi,
amenajarea de terenuri de sport si, in general, imbunitatirea infrastructurii urbane ce le
afecteazi calitatea vietii .Aceasta indicd o viziune holisticid cu accent pe un orag mai prietenos cu
tinerii, cu spatii unde si se poati manifesta in comunitate in plus faci de activitatile strict din
centrele de tineret.

Tntrebati ce schimbiri concrete ar dori si vada in infrastructura pentru tineret, tinerii au indicat
in principal doué directii: pe de o parte renovarea si modernizarea spatiilor existente, iar pe de
alti parte crearea de noi spatii dedicate tinerilor. Cu alte cuvinte, existd atit agteptarea ca
autorititile si reabiliteze ceea ce deja existi (sili, cluburi, baze sportive, etc.), cit i sa investeasca
in spatii noi (centre de tineret, zone de intilnire). Aceasta corespunde si observatiilor din teren —
de exempluy, clidiri care nu sunt in acest moment folosite ar putea fi revitalizate, in paralel cu
construirea/amenajarea unor centre noi acolo unde este nevoie.

Servicii dorite in viitoarele centre de tineret. Nu in ultimul rind, tinerii au subliniat importanta
serviciilor oferite in infrastructura de tineret. Conform sondajului, principalele nevoi vizeaza
orientarea si consilierea pentru ocuparea unui loc de muncd si cursurile de formare (dezvoltare de
abilitdti). Asta inseamna ci atunci cind se gandesc la un centru de tineret, tinerii nu isi doresc
doar un spatiu de relaxare, ci si acces la resurse pentru dezvoltarea lor profesionald si personala.
Un centru de tineret ideal, in viziunea lor, ar putea gizdui sesiuni de consiliere in carierd,
workshop-uri de dezvoltare a competentelor, training-uri pe diverse teme, pe langa activitati
socio-culturale.

Concluziile consultirilor cu ONG-urile si autorititile converg cu cele ale tinerilor. Reprezentantii
organizatiilor de tineret au identificat “lipsa infrastructurii pentru tineret” drept un
obstacol major, evidentiind insuficienta centrelor de tineret,a bazelor sportive si a spatiilor
dedicate activititilor de tineret .Acest deficit limiteazd opfiunile de implicare si dezvoltare ale
tinerilor si pune presiune pe ONG-uri, care adesea trebuie s improvizeze spatii pentru a-i
desfisura activititile (de ex., si inchirieze sili sau s se bazeze pe parteneriate temporare). Pe de
altd parte, autorititile locale recunosc si ele ci spatiile disponibile sunt insuficiente si neadecvate:
infrastructura existenti necesiti modernizare pentru a rispunde cerintelor tinerilor de astzi

Acestea reprezinti puncte slabe identificate chiar de factorii de decizie, alituri de cele precum lipsa
personalului dedicat lucrului cu tinerii sau promovarea insuficientd a activititilor de tineret. Totusi,
autoritatile subliniazi si unele atu-uri pe care se poate construi — de exemplu, existenta Casei de Cultura
a Studentilor (in campusul universitar) este vizutd ca un avantaj unic ce oferd acces rapid la resurse
pentru tinerii din mediul universitar. Acest lucru sugereazi ci atunci cind existd disponibilitate de
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parteneriat intre autoritafi publice si organizatiile de si pentru tineret, Ploiestiul are o bazi pe care s T5i
extindi infrastructura.

in concluzie, perceptia general este ci infrastructura pentru tineret din Ploiesti nu satisface in prezent
nevoile tinerilor. Exista o asteptare clari atit din partea tinerilor, cit si a organizatiilor si autoritatilor,
pentru mai multe spatii dedicate, modernizate $i accesibile, care si sustina activitatile si evolutia tinerilor.
Aceste perceptii reprezintd un apel la actiune: fird imbunatatiri, initiativele de tineret risca si nu aiba
,scena” pe care si se desfisoare, iar tinerii isi pot pierde interesul sau se pot orienta catre alte orage cu

facilitati mai bune.

13.3.2 Recomandiri strategice pentru dezvoltarea infrastructurii
(2025-2030)

Nevoile de infrastructuri ale tinerilor ploiesteni trebuie analizate si in raport cu tendintele europene si
internationale, unde astfel de facilitati joacd un rol esential in dezvoltarea generatiei tinere. Experientele
de succes arati ci o infrastructurd moderni de tineret nu se limiteazi la o singura cladire, ci cuprinde o
retea diversificati de spatii fizice, mobile si virtuale sau centre de tineret multifunctionale.

Diferenta dintre un centru de tineret vazut strict o cladire administrativa si un centru de tineret viu $i
prietenos cu tinerii este ficuti de modul de administrare 5i modernizare a acestor spatii. Un exemplu de
buni practici nationald este Casa Tineretului din Timigoara, administrati de Fundatia Judeteana pentru
Tineret Timis, care a fost transformati intr-un centru model la nivel european, fiind singurul din Romdnia
distins cu Certificatul de Calitate al Consiliului Europei pentru centre de tineret .Acest model demonstreaza
c3, prin investitii strategice si implicarea tinerilor in gestionare, infrastructura (chiar si cea mogtenita din
communism) poate fi revitalizata si adusi la standarde internationale.

Tn multe orase europene autoritifile au creat centre de tineret in cartiere, mai mici, pentru a deservi
comunititile locale.Aceste mini-huburi pot fi amenajate in foste cinematografe, sau cladiri publice
neutilizate, aducind oportunititi chiar in proximitatea tinerilor. De altfel, acest aspect a fost subliniat si de
reprezentantii ONG-urilor ploiestene in cadrul focus-grupului dedicat, mentiondnd importan{a
dezvoltirii de centre de tineret in fiecare cartier al municipiului.Astfel de spatii pot oferi in timpul liber
un loc sigur unde elevii si tinerii si socializeze, sa participe la cluburi de dezbatere, ateliere creative sau
activititi recreative intr-un cadru organizat, ferit de riscuri. Functionalitatea lor poate si fie una adaptabila
— de Ia sali de studiu si coworking, la sali de proiectie sau studio de muzici, in functie de nevoi.

Infrastructurd mobili (Youth work “on wheels”) poate reprezenta o alta tendintd inovatoare
pentru a ajunge la cartierele mirginase sau localititi din zona periurband) prin infrastructura mobila de
tineret — de exemplu, microbuze sau autobuze amenajate ca mici centre itinerante. Un exemplu relevant,
chiar din judetul Prahova, este ,,Jinemobilul”, o initiativa a Asociatiei Curba de Culturd, care a adus
activititi educationale si recreative tinerilor din comunititi rurale izolate, folosind un microbuz dotat
special pentru ateliere si evenimente. Un astfel de concept ar putea fi extins si in Ploiesti pentru a
conecta cartierele depirtate de centru cu oferta de servicii pentru tineret. Infrastructura mobila permite
outreach acolo unde tinerii nu au posibilitatea si se deplaseze ugor pe principiul —“daca tinerii nu pot

ajunge la centru, merge centrul la ei”.
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Platforme digitale si spatii virtuale: in epoca actual, infrastructura de tineret nu mai este doar
fizici. Platformele online, comunititile virtuale si centrele de resurse digitale devin parte integranta a
ecosistemului de tineret. Un centru de tineret virtual — de exemplu, un portal web sau o aplicatie mobila
dedicati tinerilor din Ploiesti — poate oferi acces la informatii (oportunitafi educationale, locuri de
munci, evenimente locale), spatii de dialog online moderat (forumuri, grupuri) si servicii precum
consiliere la distant sau webinarii. Aceste solutii complementare asigura continuitatea sprijinului pentru
tineri, indiferent de bariere geografice sau situatii exceptionale (cum a fost pandemia COVID-19). Multe
orase europene dezvolt astfel de componente digitale ca extensie a centrelor fizice, pentru a fi aproape

de tineri oricand si oriunde.

Prin urmare, tipurile de infrastructurd necesare in Ploiesti ar trebui sa includi: centre de tineret fixe (unul
central dar si o retea de centre mai mici, in cartiere), solutii mobile pentru zone defavorizate sau
periurbane, precum si o platforma digitala integrati. Toate acestea trebuie sa fie gindite avind in vedere
modele de succes: centre multifunctionale precum cele certificate la nivel european, initiative locale de
revitalizare a clidirilor vechi (model FITT Timisoara) si instrumente moderne de lucru cu tinerii
(platforme online, retele social-media). Astfel, Ploiestiul poate evolua de la situatia actuald la una in care
infrastructura de tineret devine un exemplu de buni practica la nivel national, daci va investi strategic n

acest ,fundament” al participdrii tinerei generatii.
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14. PLAN DE ACTIUNE - INFRASTRUCTURA de
tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Pentru a transforma infrastructura de tineret intr-o adevarati coloani vertebrala a ecosistemului local,
municipiul Ploiesti trebuie sd adopte o abordare strategici, pe termen lung (pana in 2030),
axati pe acces echitabil, sigurantd, digitalizare, mobilitate si integrare locala. Urmitoarele
directii de actiune sunt recomandate pe baza analizei situatiei curente, a feedback-ului tinerilor gi a
bunelor practici identificate.

Infrastructura nu trebuie tratati ca un simplu aspect logistic, ci ca un pilon esential al politicii de tineret,
care trebuie planificat, finantat si gestionat participativ. Doar prin investitii inteligente i sustenabile in
acest domeniu, Ploiestiul poate deveni un oras in care tinerii se simt cu adevirat acasa — cu spatii care le

apartin, le reflecti interesele si le sustin dezvoltarea.

14.1 Directii de actiune

I. Dezvoltarea unei retele de centre de tineret accesibile si inclusive

Aceasti retea are putea si aibd urmitoarele componente care si ofere accesul echitabil, adici deschis
oricirui tindr, gratuit sau cu costuri minime, si cu un orar adaptat (inclusiv dupi-amiaza si in weekend):

e un hub comunitar de tineret in Ploiesti, ca spatiu multifunctional dedicat tuturor tinerilor
(14-35 ani), indiferent de statut (elevi, studenti, angajati, someri).Acesta ar trebui amenajat central
(sau intr-o zoni bine deserviti de transportul public) si dotat modern (sili modulare, internet de
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mare vitezi, echipamente audio-video, spatii de relaxare). Centrul va functiona ca loc de intdlnire
pentru organizatii de tineret, spatiu pentru evenimente culturale si educative, centru de
informare si consiliere (carier, sinitate — inclusive sinitate mintali, mobilitdti etc.).Acesta ar
putea fi gestionat fie direct de catre municipalitate, fie in parteneriat cu organizatiile de si pentru
tineret.

 pe termen mediu, aceasta refea ar trebui extinsa cu spatii de tineret in cartiere, in special in
cele dens populate sau cu acces mai dificil la centru. Acesta este un obiectiv ambitios, dar
realizabil gradual (de exemplu, cite un centru de cartier deschis pani in 2030). Prin distributia
teritoriald a infrastructurii, se asigura acces echitabil: tinerii din toate zonele orasului vor avea un
spatiu ,,aproape de casa”, preferabil la distantd de mers pe jos, unde sa se implice.

o complementar sau alternativ la refeaua de centre de tineret de cartier, se poate “aduce centrul la
tineri” prin servicii oferite prin intermediul retele de centre mobile de tineret. Aceasta va
avea o abordare de tip outreach, deservind zonele izolate sau grupurile de tineri care nu pot
ajunge usor la centrele fixe (ex. tinerii din localititile limitrofe Ploiestiului care vin pentru liceu
sau munci, sau cartiere cu transport limitat).Vehiculul ar fi dotat cu echipamente IT, materiale
educative si chiar mini-instalatii pentru activitafi (ex.: saci de box, mini-bibliotecd, instrumente
muzicale portabile in functie de evenimentul tematic). Un program saptimanal sau lunar al
centrului mobil, anuntat pe platforma online, ar putea oferi ateliere in cartiere (de ex. o data pe
saptimani in fiecare zond: workshop-uri IT in Mimiu, sesiuni de jocuri si teatru forum in
Bereasca etc.).Aceasta asiguri echitatea teritoriald, reducind barierele de mobilitate i
costurile pentru tinerii care altfel ar trebui sa traverseze orasul.

e dezvoltarea unui centru virtual si a conectivititii digitale pentru tineri — un portal sau o aplicatie
“PloYouth”, de exemplu.Aceasta ar servi drept hub virtual care si oglindeasca si sa extinda
activitatile din centrele fizice. Functionalitati posibile: calendar unic al evenimentelor pentru
tineret din oras, hirti ale resurselor (spatii, organizatii), forum de idei unde tinerii pot propune
inifiative, sectiune de orientare (anunturi de internship-uri, job-uri entry-level, mentorat online) si
chiar acces la servicii de consiliere prin chat/videoconferinti. Platforma ar putea gazdui $i o
bibliotecd digitald cu materiale de invatare nonformala si oportunititi de invatare (cursuri online,
webinarii). In plus, se recomanda asigurarea de Wi-Fi gratuit si de zone cu acces la tehnologie in
centrele de tineret, pentru a elimina diviziunea digitald. Digitalizarea infrastructurii va spori
considerabil accesul tinerilor la informatie si sprijin, indiferent de distanta, si va facilita
comunicarea continui intre autoritati si beneficiari,

2. Revitalizarea si modernizarea infrastructurii existente.

in paralel cu crearea de noi centre, Ploiestiul trebuie s3 Tsi valorifice resursele existente, atit centre de
tineret dar si alte spatii care pot fi mai prietenoase cu tinerii (si, implicit, $i cu cetitenii). Asta presupune
renovarea spatiilor actuale frecventate de tineri si transformarea lor in medii prietenoase si sigure.
Exemple concrete: modernizarea Casei de Culturd a Studentilor (pentru a o face atractiva si pentru
publicul tinir non-student, de pilda prin diversificarea programelor si amenajarea unor zone de co-

working si socializare in incinta.
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De asemenea, baze sportive utilizate de tineri (terenuri de baschet, skatepark-uri, sili de sport scolare)
trebuie aduse la standarde moderne — instalatii de iluminat, suprafete sigure, vestiare — astfel incit sa
incurajeze un stil de viati activ. Modernizarea trebuie si includi si componenta de siguranta si
incluziune: dotarea spatiilor cu sisteme de securitate, accesibilizarea pentru persoane cu dizabilitati
(rampe, toalete adaptate) si asigurarea unui mediu nondiscriminatoriu (prin training pentru personalul
care le administreazi, coduri de conduiti care si prevind bullying-ul sau hartuirea).

Infrastructura pentru tineret ca spatiu urban nu trebuie priviti izolat, ci integrata in peisajul mai
larg al orasului — ca parte din ,,ADN-ul” comunitatii. Se recomandi dezvoltarea de parteneriate intre
centrele de tineret si alte institutii: scoli si universitati (care pot trimite elevi/studenti citre activitati
extracurriculare si pot gizdui evenimente comune), biblioteci (care pot extinde servicii catre publicul
tanar, de exemplu filiale ale bibliotecii in centrele de tineret), agentii de ocupare (pentru sesiuni de
orientare in carieri), companii locale (care pot sponsoriza dotiri sau pot oferi mentorat si internship-uri)
si nu in ultimul rind, ONG-urile de si pentru tineret (care pot veni cu know-how si proiecte).

Un exemplu de sinergie ar putea fi amenajarea unui makerspace sau laborator de inovatie in parteneriat
cu companii tehnice i universitatea, intr-unul din centre, unde tinerii si poati lucra la proiecte STEM. De
asemenea, este esential ca infrastructura de tineret sa fie sprijinité de o finantare adecvata §i sustenabila.
Municipalitatea ar trebui si prevada fonduri anuale consistente pentru ntretinerea si animarea acestor
spatii, completate de atragerea de fonduri nerambursabile (nationale si europene). Initiativa Fundatiei
Nationale pentru Tineret de extindere a infrastructurii de tineret din fari poate oferi oportunitati de co-
finanfare sau expertizi pentru Ploiesti. De asemenex, titlul cistigat de Ploiesti — Capitala Tineretului din
Romania 2024 — ar trebui valorificat ca legacy pentru a obtine sprijin guvernamental (prin programe
precum “Dezvoltarea unei retele pentru tineret”!8! din Programul de Ocupare si Educatie) si din partea
sectorului privat local in vederea dezvoltirii centrului promis prin programul #LetsPLAY (care include
obiectivul de a crea Centre de Tineret si spatii urbane pentru tineri).

3.Asigurarea participdrii tinerilor si a bunei guvernante a infrastructurii.

Renovarea efectivi a spatiilor este doar o parte a problemei — cum vor fi administrate si populate acele
spatii este la fel de important. Se recomanda ca municipalitatea si adopte un model de management
participativ al centrelor de tineret: implicarea directi a tinerilor si a organizatiilor de tineret in
conceperea, decizia §i gestionarea programelor acestor centre. De exemplu, s-ar putea crea consilii
consultative de tineret la nivelul fiecirui centru (formate din utilizatori, membri ONG, voluntari, eventual
si reprezentanti ai scolilor/universitatii din zond), care s propuni si sa coreguleze activitatile. Acest lucru
sporeste relevanfa programelor si responsabilizeazi comunitatea de tineri fati de spatiile proprii.

in plus, pentru o buni functionare, este esentiala investitia in personal calificat — lucratori de tineret,
manageri de proiect, consilieri — care si activeze in aceste centre.Autorititile au remarcat deficitul de
personal dedicat in institutii; prin urmare, o recomandare este angajarea si formarea de lucratori de
tineret (inclusiv prin programe Erasmus+ sau Corpul European de Solidaritate) care sa anime aceste
spatii cu profesionalism. Un set clar de indicatori de performanti si mecanisme de evaluare periodic (de

181 yezj detalii la https://mfe.gov. ro/ghiduri_peos/ghidu|-so|ictantuIui-dezvoltarea-unei-reteIe—pentru-tineret-care—
sa—furnizeze-servicii—personaIizate-si-de-calitate—tineriIor-cu-precadere-din—categoria-neets/
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ex., chestionare de satisfactie aplicate utilizatorilor, audit anual al infrastructurii) va contribui la
mentinerea calitdtii serviciilor la standarde inalte.

Prin implementarea acestor recomandari, infrastructura pentru tineret din Ploiesti poate deveni “tulpina”
robusti care si sustind intreg ecosistemul de tineret — de la viziune si politici, pind la activitafile concrete
ale tinerilor. Un oras care investeste in astfel de spatii investeste de fapt in capitalul sau uman pe termen
lung, crednd un mediu atractiv pentru tineri, care sa ii motiveze sd rimana, si se implice si sa prospere in

comunitatea locala.

14.2 Etapa | (2025 - 2026): Planificare si lansare
14.2.1 Obiective 2025 - 2026

e Constituirea bazei organizationale si informationale pentru dezvoltarea infrastructurii de tineret,
e Demararea concreti a dezvoltirii infrastructurii si start amenajarea primelor centre de tineret i

lansarea serviciilor pilot.

14.2.2 Maisuri si actiuni cheie in 2025

o infiintarea unui grup de lucru intersectorial (reprezentanti ai Primariei, Consiliului Local,
DJFT Prahova, FJT Prahova, ONG-uri de tineret, Consiliul Consultativ al Tinerilor) care sa
coordoneze implementarea strategiei de infrastructura

e realizarea unui inventar al spatiilor disponibile (centre de tineret si infrastructura prietenoasa
cu tinerii deja existente, clidiri publice neutilizate, spatii ce pot fi convertite, terenuri pentru
amenajare) si evaluarea starii acestora;

e consultarea comunittii privind amplasamentul si functionalitétile dorite pentru viitoarea
retea de centre de tineret;

e stabilirea sistemului de management si ownership ale centrelor (gestionate direct de
autorititi publice, de ONGuri sau in parteneriat)

« identificarea si securizarea resurselor financiare —alocarea in bugetul local a unei sume
initiale pentru proiectul pilot, initierea demersurilor pentru atragerea de fonduri europene (ex.
Programul de Ocupare si Educatie, Programul pentru Tranzitie Justd, Erasmus+, Corpul European
de Solidaritate, fonduri norvegiene si/sau elvetiene, PNRR daci sunt axe relevante) si
sponsoriziri din partea mediului privat local.

Indicatori: grup de lucru operational (minim 5 intdlniri in 2025), raport de inventariere finalizat, buget
dedicat aprobat (suma X lei), cereri de finantare depuse (minim 2 proiecte).
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14.2.3 Masuri si actiuni cheie in 2026

renovarea/amenajarea spatiului identificat pentru Hub Comunitar de Tineret Ploiesti si a
unui centru pilot de tineret de cartier (fie o clidire existenta reabilitat, fie un spatiu nou
inchiriat/provizoriu pan la finalizarea lucririlor capitale);

achizitionarea si brandingul unui vehicul pentru un centrul mobil pilot in 2 cartiere/ comune
limitrofe;

inaugurarea celor trei obiective de infrastructurd pana la finalul anului (ex. Ziua Internationald a
Tineretului 12 august 2026);

consultarea si includerea tinerilor in procesul de dezvoltare (ex. concurs de proiecte de
amenajare cu participarea studentilor de la arhitecturi/design), si amenajare (ex. implicarea
tinerilor ca voluntary);

achizitia de dotdri (mobilier modular, calculatoare, echipamente sportive, instrumente muzicale —

conform nevoilor multiple);

angajarea a cel putin 4 lucrdtori de tineret sia unui coordonator de centru;

elaborarea programului de activitagi pilot (ex. seri de film, club de coding, ateliere de
dezvoltare personali, programe de invatare nonformal, evenimente de consultare, etc.)
impreuni cu ONG-urile, cel putin 2 evenimente majore pe lund in hub (workshop-uri, concerte
de trupi locali, tirg de voluntariat, competitii sportive);

dezvoltarea si lansarea oficiali a platformei online de tineret a municipiului (portal si canale
social media asociate) care si promoveze activititile de tineret §i si ofere continut util.

Indicatori: progres fizic al amenajarii (1intd: 100% pentru hub, un centru pilot de cartier si si pregatit
pani la final de 2026), numir de personal recrutat (minim 5 persoane), existenta platformei online
functionale (I portal lansat), campanie de promovare derulata (minim | campanie media locala si
prezentri in 5 licee/facultiti), campanie de social media (minim | mesaj pe luni pe fiecare dintre canalele

folosite).

14.3 Etapa Il (2027): Operationalizare si revizuire intermediara

14.3.1 Obiectiv 2027

consolidearea retelei de centre de tineret si evaluarea intermediara a progreselor ficute pentru ajustarea

planului daca este necesar.

14.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

renovarea/amenajarea spatiului identificat pentru un nou centru de tineret de cartier (fie o
clidire existenti reabilitats, fie un spatiu nou inchiriat/provizoriu pand la finalizarea lucrarilor

capitale);
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e achizitionarea si brandingul unui vehicul pentru un nou centru mobil in 2 cartiere/ comune
limitrofe;

» dotarea, consultarea si includerea tinerilor si inaugurarea celor doud noi obiective de
infrastructurd pan la finalul anului (ex. Ziua Internationald a Tineretului 12 august 2027);

 angajarea a cel putin 2 lucritori de tineret;

o evaluarea, ajustrarea si dezvoltarea in continuare a programului de activitati in functie de
nevoile concrete ale tinerilor vizati si includerea de servicii regulate (program zilnic de after-
school/un club al adolescentilor; consiliere de doui ori pe saptimédna etc.);

e organizarea unei evaludri strategice la jumitatea perioadei (Mid-term review) din cea
de a doua jumitate a anului 2027 impreuna grupul de lucru si se vor analiza indicatorii de
rezultat: numarul de tineri beneficiari unici ai regelei, gradul de ocupare a spatiilor; feedback-ul
utilizatorilor (prin chestionare de satisfactie), evolutia perceptiei fata de infrastructura

o plan de revizuire strategica care va identifica ce a mers bine si ce nu: de exemplu, daca

frecventa activitatilor sau anumite dotéri nu rispund cererii, planul 2028-2030 va fi ajustat (mai
multe activititi de un anumit tip, extinderea orarului, suplimentarea personalului etc.).

Indicatori: numir de centre functionale (minim 4), numir de participanti in primul an (finta: cel putin
500 de tineri unici si 2000 participiri totale la activititi pind la revizuire), grad de satisfactie al
utilizatorilor (>=60% multumiti conform feedback-ului intern al centrului), procent tineri multumiti de
infrastructuri in sondajul general (>50%) comparativ cu ~21% initial), raport de revizuire publicat.

14.4 Etapa Il (2028-2030): Dezvoltare, evaluare si directii
viitoare

14.4.1 Obiective 2028 -2030

o consolidarea realizirilor si extinderea infrastructurii citre o refea completa, integrata n viata
orasului,
e evaluarea impactului strategiei asupra ecosistemului de tineret si asigurarea sustenabilitafii pe

termen lung.

14.4. 2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029

« deschiderea ainci 2 centre de tineret in cartiere (pentru a acoperi mai bine distributia
populatiei tinere, astfel incit la final sa avem, de exemplu, unul in zona de nord, unul in zona de
vest, unul in zona de este si unul in zona de sud a orasului,). Fiecare centru de cartier poate avea
o tematici sau profil diferit in functie de nevoile locale (ex. unul axat pe sport si outdoor; altul pe
educatie STEM si maker space, completind hub-ul principal);
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extinderea programului mobil cu inci un centru mobil in functie de nevoi, stabilirea unui
orar regulat — ex. fiecare cartier o datd pe siptimdnd, fiecare localitate limitrofa o dati pe lund);

amplificarea dimensiunii digitale — dezvoltarea de aplicatji mobile dedicate (de ex. o aplicaie
prin care tinerii pot vedea in timp real evenimentele si se pot inscrie, sau pot rezerva gratuit sali
pentru initiative proprii in centre), utilizarea de instrumente de realitate virtuald/augmentata in
cadrul centrelor (pentru educatie inovationala);

modernizarea infrastructurii adiacente — de pild3, daci existi un cinematograf de tineret
nefunctional sau un parc de cartier, aceasta poate fi reabilitatd prin parteneriat public-privat si
integrati in reteaua de spatii pentru tineri;

coordonarea cu strategia de smart city a municipalititii, astfel incit spatiile de tineret sa fie
integrate (ex. cartografiere digitald, card al tindrului ploiestean pentru acces la facilitdti etc.). Pe
parcursul acestor ani se vor monitoriza constant indicatorii si se va pregiti evaluarea finala.

Indicatori: numir total centre functionale (tinti: 7 centre — | principal + 4 de cartier + 2 mobile),
frecventa utilizirii (crestere cu 50% a numarului de utilizatori fatd de 2027), acoperirea teritoriala
(proportia tinerilor din oras care au un centru la distanti de max. 20 minute de mers pe jos sau 10
minute cu transport — {inti: >70%), trafic platforma online (minim 5000 de utilizatori activi lunar

14.4.3 Masuri si actiuni cheie in 2030

continuarea si ajustrarea activittilor in refeaua de centre de tineret existenta

derularea unei evaludri finale comprehensive la nivelul intregului an 2030 (inclusiv un nou
sondaj in randul tinerilor, similar celui din 2024, pentru a misura schimbarea perceptiei si a
satisfactiei); compararea indicatorilor cheie cu valorile de bazi: de exemplu, gradul de multumire
fati de infrastructura, numarul de tineri deserviti anual (inta: mii de tineri implicati), numarul de
proiecte/initiative generate prin centre (indicator al vitalititii ecosistemului);

organizarea unei largi consultéri publice finala (tip forum local de tineretului) unde sa se
prezinte realizirile si si se colecteze propuneri pentru urmitorul orizont (post-2030);

consolidarea mecanismele de sustenabilitate: asigurarea finantarii continue (includerea in
mod permanent a centrelor in organigrama i bugetul municipal), posibil transferul treptat al
gestionirii unor centre catre comunitate;

elaborarea unui document de Strategie Tineret 203 1-2040 (continuarea fireasci, actualizati),

Indicatori: atingerea tuturor obiectivelor strategice masurabile (lista de indicatori tinta atinsd Tn
proportie de peste 80%), mentinerea/cresterea satisfactiei beneficiarilor. Un indicator calitativ final va fi
recunoasterea Ploiestiului ca exemplu de bune practici — fie prin distinctii nationale (premii la Gala
Tineretului din Romania, de exemplu) sau internationale, fie pur si simplu prin faptul ci tinerii din Ploiegti
afirmi ci “orasul are tot ce le trebuie pentru a se dezvolta”.
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Infrastructura pentru tineret nu este doar un cadru fizic, ci un spatiu de expresie, apartenenta si co-
creare. in Ploiesti, transformarea infrastructurii existente si dezvoltarea de noi forme — fizice, mobile si
digitale — reprezinti o conditie esentiala pentru functionarea coerenti si incluziva a ecosistemului de
tineret, Printr-o abordare strategici, etapizati i participativi, municipiul are oportunitatea si treaca de la
o infrastructuri fragmentati si subutilizatd, la o retea de spatii moderne, accesibile si animate de tineri.
Acest proces nu inseamna doar investitii n cladiri, ci investitii in viitorul orasului, in creativitatea,
implicarea si energia generatiilor tinere. Infrastructura bine ginditd devine astfel nu doar un mijloc, ci un

catalizator al transformirii comunitatii.

Strategia pentru Tineret a municipiului Ploiesti reprezinti un angajament ferm al comunitatii si
autorititilor locale de a transforma orasul intr-un mediu prietenos, incluziv si prosper pentru tineri,
plasandu-i in centrul dezvoltirii locale pand in anul 2030. Fundamentati pe o analizi detaliati a situatiei

actuale, aceasti strategie oferd o viziune clari si realistd asupra prioritatilor necesare pentru
imbuniatitirea calitatii vietii tinerilor.

Ecosistemul de tineret este nucleul central al acestei strategii. Fiecare dintre componentele acestui
ecosistem — viziunea si politicile, finantarea, structurile de tineret, activititile si serviciile, resursele umane
dedicate si infrastructura — au fost analizate, iar masurile propuse sunt integrate si complementare.
Implementarea coordonata si coerentd a acestor misuri asigurd ci interventiile nu sunt doar eficiente pe
termen scurt, ci genereazi efecte pozitive durabile pentru tineri si comunitate.

Principalele concluzii ale acestei strategii sunt:

1. Nevoia de politici coerente si integrate — Municipiul Ploiesti trebuie si continue
dezvoltarea politicilor locale de tineret, in concordanti cu strategiile nationale si europene,
printr-o abordare clara, participativa si predictibili. Acest cadru integrat va asigura o directie
unitard pentru toate interventiile din sectorul tineretului.

2. Cresterea finantarii locale si atragerea resurselor externe — Este esentiald cresterea
graduali a alocirilor financiare locale pentru proiecte si initiative de tineret, aldturi de accesarea
fondurilor europene si utilizarea mecanismelor inovative de finantare, cum ar fi bugetarea
participativa. Finantarea diversificatd va contribui la dezvoltarea unui mediu sustenabil pentru

initiativele tinerilor.

3. Consolidarea structurilor si a colaboririi interinstitutionale — Dezvoltarea capacitatii
organizatiilor de tineret, a institutiilor publice si a mecanismelor consultative pentru tineri, cum
ar fi Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret, reprezinti o prioritate pentru asigurarea unei
implicari autentice si constante a tinerilor in viata comunitatii.

4. Diversificarea si calitatea activitatilor si serviciilor pentru tineri — Strategia subliniaza
importanta unui spectru larg de activititi adaptate nevoilor diverse ale tinerilor, de la educatie
non-formali si dezvoltare personali la initiative culturale, sportive si de incluziune sociala.
Calitatea si relevanta acestor activititi determina nivelul de participare si impactul real asupra

dezvoltarii tinerilor.

5. Profesionalizarea resurselor umane dedicate tineretului — Formarea continua si
recunoasterea competentelor lucratorilor de tineret, managerilor si voluntarilor constituie un
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factor esential pentru implementarea eficienti a strategiei. O echipa bine pregititd si motivata
poate aduce o contributie semnificativa in atragerea i mentinerea tinerilor implicati.

6. Modernizarea si extinderea infrastructurii pentru tineret — Crearea si dezvoltarea
spatiilor sigure, primitoare si moderne pentru activititile de tineret sunt fundamentale pentru
atragerea si retentia tinerilor in Ploiesti. Infrastructura moderna faciliteazd interactiunea, inovatia
si cooperarea in cadrul comunitatii de tineret.

7. Importanta aborddrii interconectate a activitatilor din ecosistemul de tineret -
Strategia subliniazi necesitatea ca toate interventiile sa fie gindite intr-o logica integrata si
interdependenti. Fiecare componenti a ecosistemului influenteaza si sprijina celelalte, iar
eficacitatea masurilor depinde in mare masura de modul in care acestea se completeaza si se
sustin reciproc.Aceasti abordare holistica asigura un impact semnificativ si sustenabil asupra
dezvoltirii tinerilor.

8. Schimbarea paradigmei privind tinerii ca resursi activa si investitie strategica —
Avind in vedere ci doar unul din cinci tineri se vede traind in Ploiesti in urmatorii cinci ani,
devine evidenti necesitatea unei schimbiri radicale in modul in care comunitatea locala si
autoritatile percep rolul si importanta tinerilor. Tinerii trebuie vazuti ca o resursa strategica
valoroasi, iar investitia in dezvoltarea i bundstarea lor nu doar ci va genera beneficii economice
si sociale pe termen lung, dar va reduce semnificativ costurile asociate pierderii acestui capital

uman valoros.

Strategia pentru tineret a municipiului Ploiesti nu este doar un document administrativ, ci reprezinta un
instrument viu si adaptabil, destinat s3 sprijine evolutia tinerilor si sa raspundi dinamic schimbarilor
sociale, economice si tehnologice viitoare. Implementarea sa va necesita angajamentul continuu al
autoritatilor, organizatiilor non-guvernamentale si, mai ales, implicarea activa si constanta a tinerilor.

Succesul acestei strategii se va misura nu doar prin indicatori statistici, ¢i si prin vitalitatea comunitaii
locale, prin satisfactia si realizirile tinerilor si prin capacitatea oragului de a deveni un model de bune
practici in dezvoltarea politicilor de tineret. Tn urmatorii ani, Ploiestiul are sansa de a se transforma intr-
un oras in care fiecare tinir se simte valorizat, sprijinit §i motivat sa contribuie fa binele comun,
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in loc de... CONCLUZIE

Strategia pentru Tineret a municipiului Ploiesti reprezintd un angajament ferm al comunitatii i
autorititilor locale de a transforma orasul intr-un mediu prietenos, incluziv si participativ pentru tineri,
plasindu-i in centrul dezvoltirii locale pané in anul 2030. Fundamentati pe o analiza detaliatd a situatiei
actuale, aceastd strategie oferd o viziune clard si realista asupra prioritatilor necesare pentru
imbunititirea calitatii vietii tinerilor.

O concluzie centrali desprinsi din demersul strategic este necesitatea unei schimbari de
paradigma in relatia dintre administratie si tineri. Este imperativa trecerea de la o abordare
reactivi, fragmentati si ocazionald, citre una strategica, predictibila si profund participativa. Tinerii trebuie
considerati parteneri egali in procesul decizional, nu simpli beneficiari ai unor misuri sporadice.Aceasta
noud abordare, bazati pe dialog constant si implicare directa, va consolida increderea reciproca si va
asigura coerenta politicilor de tineret pe termen lung.

Ecosistemul de tineret este nucleul central al acestei strategii. Fiecare dintre componentele acestui
ecosistem au fost analizate, iar misurile propuse sunt integrate si complementare. Implementarea
coordonat si coerenti a acestor masuri asigurd cd interventiile nu sunt doar eficiente pe termen scurt,
ci genereazi efecte pozitive durabile pentru tineri §i comunitate. Astfel Strategia de Tineret a municipiului
Ploiesti 2025—2030 se bazeazi pe o abordare integrata si interconectati a ecosistemului de tineret,
recunoscind ci dezvoltarea generatiei tinere depinde de o serie de factori interdependenti.
Tn lumina analizei si a consultirilor, este necesar ca ecosistemul de tineret sa fie consolidat pe fiecare din
componentele sale, mai precis si se urmireasca consecvent:
« Nevoia de politici coerente si integrate, intrucit Municipiul Ploiesti trebuie sd continue
dezvoltarea si armonizarea politicilor locale de tineret cu strategiile nationale si europene, printr-
o viziune clard si un cadru participativ, predictibil. Un astfel de cadru integrat va asigura o directie
unitard si continuitate pentru toate initiativele destinate tinerilor.

279



« Cresterea finantarii locale si atragerea de resurse externe. Este esentiald suplimentarea
graduali a fondurilor locale alocate proiectelor si programelor pentru tineri, concomitent cu
accesarea surselor externe (de exemplu, fonduri europene) si utilizarea unor mecanisme
inovatoare (precum bugetarea participativi de tineret). O finantare diversificati si sustenabila va
crea un mediu propice dezvoltirii inifiativelor tinerilor.

« Consolidarea structurilor si a colabordrii interinstitutionale prin intirirea capacitatii
organizatiilor de/pentru tineret si a mecanismelor consultative (precum Consiliul Consultativ pe
Probleme de Tineret) reprezinti o prioritate. Totodatd, o cooperare strinsa ntre autoritati,
institutii si ONG-uri va asigura implicarea autentica a tinerilor n viata comunititii si coordonarea

eficienti a eforturilor tuturor actorilor.

o Diversificarea si cresterea calitatii activitatilor si serviciilor pentru tineri, cu atit mai
mult cu cit este necesari extinderea paletei de activititi si servicii adaptate diversitatii nevoilor
tinerilor — de la invitare nonformald, consiliere si orientare in cariera, pina la programe de
sinitate mintald, activititi culturale, sportive si de incluziune sociala. Calitatea si relevanta acestor
oferte determini gradul de participare al tinerilor si impactul real asupra dezvoltarii lor.

« Profesionalizarea resurselor umane in domeniul tineretului, decarece formarea
continua, salarizarea si recunoasterea competentelor lucritorilor de tineret, managerilor si
voluntarilor constituie un factor-cheie pentru implementarea eficienti a strategiei. O echipa bine
pregititd si dedicati poate spori considerabil impactul programelor destinate tinerilor si poate
asigura continuitatea implicarii acestora.

o Modernizarea si extinderea infrastructurii pentru tineret prin creare, reabilitarea i
dotarea spatiilor sigure, primitoare si moderne pentru tineri (retea de centre de tineret de
cartier si mobile, hub-uri de inovare, baze sportive, spatii de socializare etc.) sunt fundamentale
pentru atragerea §i retenfia tinerilor in oras. O infrastructura moderna si accesibila faciliteaza
interactiunea, inovatia si dezvoltarea unei comunitati vibrante de tineret.

Documentul trateazi ecosistemul de tineret ca un ansamblu unitar, cele sase componente
fundamentale se sustin reciproc. Prin urmare, misurile si actiunile propuse sunt concepute in mod
corelat, astfel incit fiecare interventie intr-un domeniu sa sprijine si sa consolideze progresul in celelalte.
Doar asigurind dezvoltarea armonioasi a tuturor acestor elemente, eforturile in beneficiul tinerilor pot
genera impactul dorit si durabil pentru comunitate.

Pentru ca aceasti strategie si fsi atingd pe deplin potentialul, este esential ca implementarea ei si se
desfisoare cu consecventa si responsabilitate in anii urmitori. Autorittile locale, impreuna cu
organizatiile non-guvernamentale $i comunitatea tinerilor, trebuie si isi asume un angajament ferm de a
pune in aplicare actiunile propuse si de a aloca resursele necesare. In acest sens, se impune o
monitorizare activi a progreselor si o evaluare intermediari (de exemplu, in anul 2027), urmata de
actualizarea periodici a planului de actiune pentru intervalul ramas pani in 2030.Aceasta abordare
flexibili si orientatd spre invifare continui va permite adaptarea strategiei la eventuale schimbari de
context sau noi priorititi apirute pe parcurs, mentinind documentul relevant si eficient.
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La fel de importanti este mentinerea unui dialog permanent cu tinerii §i cu actorii locali pe toata durata
implementirii. Implicarea directi a tinerilor in monitorizarea si revizuirea periodica a masurilor — prin
structuri participative precum forumuri ale tinerilor; consultari publice recurente sau consilii consultative
active — va asigura ci vocea noii generatii este auzit, iar actiunile intreprinse riman ancorate in realitatea
si aspiratiile acesteia. Consolidarea acestui parteneriat activ intre tineri si administratie va conferi
strategiei un caracter viu i adaptabil, capabil si evolueze odatd cu comunitatea.

in ultima instant3, Strategia de Tineret a Municipiului Ploiesti 2025-2030 nu este doar un
document oficial, ci o foaie de parcurs pentru transformarea comunititii locale. Succesul siu se va
misura nu doar prin indicatori statistici (precum cresterea numarului de tineri care aleg si ramana in
Ploiesti sau a ratei de participare civicd a acestora), ¢i mai ales prin cresterea vitalitatatii orasului si
bunistarea tinerei generatii. Peste citiva ani, adevarata reusiti a strategiei se va reflecta intr-un Ploiesti in
care tinerii se simt valorizati, sprijiniti si motivati si contribuie la viata comunitatii. Prin implementarea
consecventi a directiilor trasate i mentinerea unui angajament comun, municipiul are sansa de a deveni
un model de bune practici in domeniul politicilor de tineret — un oras in care fiecare tinar Tsi poate
atinge potentialul si alege si isi construiasca viitorul acasa. iar orasul devine un reper pentru alte
comunititi care doresc si devina mai prietenoase cu tinerii in special, dar i cu cetatenii in general.
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Avem un plan. De actiune!
Cum il transformam in realitate?

Acest document reprezinti un extras din Strategia locald pentru tineret a municipiului Ploiesti
2025-2030 cu scopul de a sublinia misurile concrete si actiunile operationale prevazute in
planul de actiune al strategiei.

Numerotarea din strategia integral a fost pistratd intacti pentru a asigura o referinta comuna si coer-
enti cu documentul amplu si pentru a facilita 0 monitorizare riguroasa a implementirii fiecarei misuri in

parte.

Planul de actiune propus are o abordare etapizata si incrementala, care permite evaludri intermediare,
ajustiri continue si integrarea lectiilor invitate pe parcurs.Aceastd abordare progresiva este esentiala
pentru adaptarea la provocirile emergente si pentru valorificarea oportunititilor identificate pe durata
implementirii strategiei. Astfel, fiecare etapa construiti pe baza celei anterioare contribuie la realizarea
unei transformiri fundamentale in domeniul tineretului din municipiul Ploiegti.

Misurile prezentate sunt concepute in contextul unui ecosistem coerent §i interdependent de tineret, in
care fiecare interventie asupra unei componente esentiale — fie cd este vorba despre infrastructura, ser-
vicii, resurse umane, finantare sau participare civici — genereazi efecte multiplicatoare si influenteaza
pozitiv celelalte componente ale ecosistemului. De exemplu, dezvoltarea infrastructurii (cum ar fi cen-
trele de tineret, spatiile dedicate activititilor de voluntariat si de educatie non-formal) faciliteazi accesul
tinerilor la servicii integrate si specializate, cum sunt consilierea vocationald, sprijinul psihologic, formarea
profesionald si activititile recreative, care la rindul lor contribuie la cresterea participarii active si im-
plicirii responsabile a tinerilor in viata comunitatii locale.

Documentul pune accentul pe importanta coordonarii intersectoriale, subliniind necesitatea unei

colaboriri permanente si eficiente intre administratia locald, mediul privat, organizatiile neguvernamen-
tale, institutiile de Tnvitimant si comunitatea tinerilor. Aceasta colaborare este esentiald pentru identifi-
carea si utilizarea eficienti a resurselor disponibile, precum si pentru mobilizarea rapidi a partenerilor

relevanti in implementarea masurilor strategice.

De asemenea, este subliniati importanta implementirii unor mecanisme riguroase si transparente de
monitorizare si evaluare continui, astfel incit strategia si poati fi adaptatd constant la nevoile reale si in
schimbare ale tinerilor si comunititii locale. Prin raportiri periodice clare si evaluari sistematice, factorii
de decizie vor putea si ia misuri informate si eficiente, contribuind astfel la o dezvoltare sustenabild si

incluziva.
Acest plan de actiune constituie un instrument esential si pragmatic pentru materializarea viziunii strate-

gice si transformarea municipiului Ploiesti intr-un oras atractiv, dinamic si sustenabil pentru generatiile
tinere, un loc unde tinerii aleg si riména si sa contribuie activ la dezvoltarea si prosperitatea comunitatii.



4. PLAN DE ACTIUNE - VIZIUNE pentru tineret
in Ploiesti (2025 - 2030)

4.1 Directii strategice

Planul de actiune pentru perioada 2025-2030 din Strategia locald pentru tineret a municipiului Ploiegti
propune sapte directii strategice esentiale pentru a crea un orag incluziv, atractiv §i prietenos pentru
generatiile tinere, in care acestea pot participa activ la viata comunititii si beneficia de oportunitati clare
si accesibile de dezvoltare personala si profesionala.

Prima directie strategici vizeazi consolidarea cadrului institutional si a guvernantei
participative in domeniul tineretului.Astfel, municipalitatea va constitui un compartiment dedicat
tinerilor in cadrul administratiei publice locale si va reactiva Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret
(CCPT), transformandu-l intr-un organism functional, reprezentativ si activ. De asemenea, va fi constituit
un Grup de Lucru Intersectorial care sa asigure colaborarea permanenta dintre autoritati, organizatii
neguvernamentale si tineri, facilitind un proces continuu si participativ de planificare strategica i

implementare a activitatilor de tineret.

Cea de-a doua directie strategici se concentreazi pe asigurarea si diversificarea resurselor
financiare dedicate sectorului de tineret. Pe lingi stabilirea unei alociri clare din bugetul local anual
pentru activititile de tineret, vor fi atrase §i resurse externe, precum fondurile europene disponibile prin
programele Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate, Programul Educatie si Ocupare, Programul
Operational pentru Tranzitie Justd dar si fonduri din sectorul privat prin sponsorizari si parteneriate
public-private. Totodati, va fi implementat un mecanism inovativ de bugetare participativa dedicatd
tinerilor, prin care acestia si propuna si si voteze proiecte relevante pentru comunitatea lor.

Cea de-a treia directie strategici urmireste dezvoltarea infrastructurii si serviciilor pentru tineri.
Municipalitatea va infiinta si sustine o retea de centre de tineret care sa ofere servicii integrate precum
coworking, consiliere vocationala si psihologica, spatii pentru ateliere, evenimente §i initiative civice.
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Structura va avea cu un hub multifunctional dar centre de cartier sau mobile, pentru a facilita accesul cit
mai multor tineri la activititi educationale si recreative in proximitatea lor.

Cea de-a patra directie strategici pune accentul pe extinderea si diversificarea activitatilor
educationale, culturale si recreative pentru tinerii din Ploiesti. Strategia va include lansarea unor
programe dedicate dezvoltirii abilititilor de viatd independenti, antreprenoriatului social, invatarii
nonformale si activititilor artistice si sportive. Prin acestea, se va asigura o paleta bogatd de oportunitati
pentru tinerii din diferite categorii sociale, promovind incluziunea si accesul egal.

Cea de-a cincea directie strategici se concentreazi pe sprijinirea sanatdtii mintale si bunastarii
emotionale a tinerilor.Vor fi dezvoltate programe si servicii permanente de consiliere psihologica
gratuitd, grupuri de suport si ateliere dedicate gestionarii stresului si prevenirii burnout-ului. Aceasta
directie rispunde direct unei nevoi stringente identificate in rindul tinerilor din comunitate.

A sasea directie strategici urmireste stimularea participdrii civice si a voluntariatului in rindul
tinerilor ploiesteni.Va fi dezvoltat un cadru coerent prin care tinerii sa participe constant in procesele
decizionale locale prin structuri consultative functionale, forumuri tematice si dezbateri publice. In plus,
vor fi lansate initiative de recunoastere si recompensare a voluntariatului, pentru a incuraja implicarea

activa a tinerilor in comunitate.

Cea de-a saptea directie strategici este orientatd citre inovatie, digitalizare si cooperare nationala
si internationald. Municipiul Ploiesti isi propune dezvoltarea unor instrumente digitale, precum o
platformi online integrati sau o aplicatie mobild pentru tineri, care sa centralizeze informatiile relevante
si s3 promoveze oportunititile locale. Totodata, se va intensifica participarea in retele nationale si
europene de tineret si vor fi organizate evenimente nationale si internationale pentru cresterea
vizibilititii orasului ca model in domeniul politicilor publice de tineret.

Impreuni, aceste directii strategice oferd fundamentul unui ecosistem coerent de tineret, in care
resursele, structurile, activititile, personalul si infrastructura—se sustin reciproc, avind permanent n

centrul preocupirilor tinerii ploiesteni.

Pentru a operationaliza viziunea si directiile strategice Planul de actiune 2025-2030 traseazi un calendar
etapizat de misuri, obiective specifice, indicatori si responsabili. Abordarea este impartita in trei etape
principale: Etapa I (2025-2026) — initierea i punerea bazelor, Etapa Il (2027) — evaluare intermediara
si ajustiri, si Etapa Ill (2028-2030) — consolidare, extindere si pregitirea noii strategii. Fiecare etapa
cuprinde obiective strategice, actiuni concrete, parteneri implicati, resurse alocate si mecanisme de
monitorizare. Planul este gindit flexibil si participativ, prevazind o revizuire major la jumatatea perioadei
(in 2027) si avind mereu in centru nevoile redle dle tinerilor si adaptarea la context.



4.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si lansare de programe
pilot

4.2.1 Obiective 2025-2026

in prima fazi, accentul cade pe construirea infrastructurii institutionale si pe demararea
primelor actiuni concrete care si genereze incredere si participare. Pina la finele lui 2026, strategia

urmareste:

(a) si pund in functiune mecanismele de coordonare i consultare (grup de lucru, CCPT activ),
(b) si planifice si si lanseze un portofoliu divers de programe pilot pentru tineret, si
() si asigure resursele financiare §i umane necesare implementdrii strategiei.

4.2.2 Masuri si actiuni cheie fn 2025

infiintarea mecanismului de coordonare intersectoriald. Se va constitui formal Grupul de
Lucru pentru Tineret (prin decizie a Primarului), reunind reprezentanti ai autoritatilor locale relevante
(educatie, culturi, social, economic), ai institutiilor judetene de tineret si ai ONG-urilor de si pentru
tineret. Pini in decembrie 2025, grupul de lucru va avea cel putin trei intdlniri oficiale, stabilind modul de
colaborare. Acest grup asigura unitatea de actiune i evitd abordarea fragmentatd; importanta unei astfel
de cooperiri a reiesit clar din consultiri, unde atit autoritatile, cit si ONG-urile au pledat pentru ,diglog
si parteneriat, ldsand orgoliile deoparte”. CCPT-ul (Consiliul consultativ) va fi integrat in acest mecanism,
fiind convocat periodic pentru aviz si feedback.

Planificarea portofoliului de programe pilot (pentru 2026): Pe baza datelor colectate, grupul de
lucru va concepe cel putin 5 programe pilot de activitati, acoperind domenii diverse de interes pentru
tineri. Diversificarea ofertei de activitati rispunde direct cererii tinerilor ca orasul sa le ofere mai multe
oportunititi de invitare si recreere aproape de casi. Pini la sfarsitul lui 2025, aceste programe vor fi
schitate intr-un Plan pilot cu obiective, calendar si parteneri, astfel incit in 2026 sa poati fi implementate

n conditii optime.
Se vor avea in vedere exemple precum:

e Program de dezvoltare a abilitatilor de viata independenta — ateliere de educatie
financiar, gestionarea timpului, alimentatie sinatoasa;

e Orientare in carierd si competente digitale — in parteneriat cu mediul de afaceri (firme IT,
petroliere, institutii), organizind sesiuni de coding, initiere in tehnologie i vizite la companii;

e lgiend mentald — unde tinerii pot invifa si gestioneze mai bine emotiile §i sa aibd parte de
servicii de sdnitate mintala;

e Evenimente cultural-artistice alternative — seri de muzici si arti urbani, festival de teatru

pentru liceeni, ateliere foto-video;



e Voluntariat civic si ecologie urband — proiecte de implicare in comunitate (plantiri, campanii
de curitenie, actiuni intergenerationale).

Stabilirea parteneriatelor si identificarea resurselor financiare. inci din 2025, municipalitatea
(prin grupul de lucru) va initia acorduri de parteneriat cu actorii cheie din comunitate: scolile si
universitatea Petrol-Gaze (pentru spaii si participarea elevilor/studentilor), Agentia Judeteana pentru
Ocupare (pentru consiliere si stagii), Directia de Sinatate Publica si ONG-uri de profil (pentru programul
de sinitate mintali), companii locale (pentru mentorat si sponsoriziri), institutii culturale (filarmonica,
teatre, muzeele — pentru evenimente comune).

in paralel, se vor asigura resursele financiare. in bugetul local 2025 se va include o suma distinctd
pentru startul strategiei (de exemplu, pentru logistica si primele actiuni), iar grupul de lucru va pregati
aplicatii de finantare externi — cel putin 2 proiecte depuse (unul Erasmus+ pentru educatie nonformala,
unul pe fonduri nationale/UE pentru infrastructura de tineret). De asemenea, se vor ciuta sponsorizari —
de pilda, companiile pot oferi granturi mici pentru un program (cum a fost implicarea BCR in Zbor Hub).
Lipsa resurselor a fost invocati de actorii locali ca obstacol major in trecut, de aceea mobilizarea
timpurie a fondurilor si partenerilor este esentiala pentru succesul strategiei.

Indicatori

Pini la finalul lui 2025, tinta este si existe minimum 3 parteneriate-cheie formalizate, 2 surse de finantare
confirmate, buget prevazut pentru anul 2026, 5 programe pilot dezvoltate, Grup de Lucru pentru Tineret
si Consiliu Consultativ pe Probleme de Tineret functionale, cel putin 100 de tineri consultati.

4.2.3 Misuri si actiuni cheie in 2026

fn 2026 are loc trecerea de la planificare la implementare efectivi. Este etapa in care tinerii vor incepe sa
simti concret beneficiile strategiei, ceea ce e crucial pentru a le cistiga increderea pe termen lung iar
principalele masuri sunt descrise mai jos.

Lansarea programelor pilot diversificate.

fn prima parte a anului 2026 (Q1-Q2), se vor pune in practica cele 5 programe noi planificate. Pentru
fiecare, se vor stabili responsabili si parteneri de implementare. De exemplu: programul de abilitati de
viata poate fi derulat in colaborare cu ONG-uri de invitare nonformali si cu implicarea unor formatori
locali si nationali; atelierele de pregitire pentru angajare vor fi co-organizate cu AJOFM si companii
(simuliri de interviu, workshop-uri de CV-uri), etc. Fiecare program trebuie 53 aibi obiective clare (ex: 20
de tineri implicati in programe de voluntariat, 100 de participanti la festivalul X etc.) si sa fie monitorizat prin
feedback de la beneficiari. Aceste programe oferi tinerilor oportunititi concrete de dezvoltare si
petrecere a timpului liber si rispund direct asteptirilor exprimate in consultari (multi tineri au spus ca isi
doresc ,,mai multe evenimente locale la care sd poatd participa”.

Indicatori: pani la finalul lui 2026, ne propunem ca cel putin 200 de tineri sa fi fost implicati direct ca
beneficiari in ansamblul programelor pilot

Introducerea serviciilor de consiliere in cariera.
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Lipsa ghidarii in carierd a fost indicata ca obstacol major de citre tineri si contribuie la exodul lor citre
alte orase, in special citre Bucuresti. in 2026 va fi operationalizat un serviciu de consiliere si
orientare profesionald pentru tineri.Acesta poate functiona initial in incinta Zbor Hub sau la Casa
de Culturi a Studentilor, in regim pilot. Serviciul va oferi: sedinte de consiliere individuala (cu consilieri
vocationali angajati sau parteneri), ateliere de planificare a carierei (cum s3 fti alegi facultatea, cum sa te
reprofilezi, oportunititi dupa absolvire) si un program de mentorat — punind tinerii in legatura cu
profesionisti din diverse domenii (IT, arte, medicin, antreprenoriat etc.) pentru indrumare 1-la-1.Se va
crea o retea de mentori in parteneriat cu asociatiile profesionale locale. Acest centru va sprijini tranzifia
de la educatie la piata muncii §i va conecta tinerii cu oportunititile locale, vizind si reduca fenomenul de
“braindrain”.

Indicator: pani la finalul lui 2026, cel putin 50 de tineri s beneficieze de consiliere sau mentorat prin

acest centru

Pilotarea unui program de sprijin pentru sandtate mintala.

Sprijinul pentru sinitate mintald a reiesit ca o nevoie frecvent mentionati de tineri in sondaje si focus
grupuri. Oferind aceste servicii intr-un cadru accesibil, contribuim la bunistarea generala a tinerilor si
putem preveni probleme grave precum abandonul scolar, consumul de substante sau chiar tentativele de
suicid. Recunoscind importanta bunastirii psihologice, in 2026 se va lansa un program de consiliere
psihologici si suport emotional pentru tineri. In colaborare cu 1-2 ONG-uri de specialitate (ex. care
au psihologi si experienti pe tineret) si cu Centrele de Consiliere Scolard, se vor oferi: ateliere de
gestionare a stresului, grupuri de suport (pentru anxietate, depresie usoari, etc.) si sedinte de consiliere
gratuite (maxim 5 sedinte/tinir) pentru cei care solicita ajutor. Se poate implementa atit fizic (in spatii
puse la dispozitie de Primirie sau parteneri — ex. sali in licee dup ore, sau la centrul de tineret), cat i
online (tele-consiliere prin platforme securizate). Avand in vedere stigma asociatd, promovarea va fi
discreti si prietenoasi, asigurand confidentialitatea.

Indicator: minimum 50 de tineri si participe la consiliere sau ateliere de sinitate mintali in 2026

Mobilizarea si implicarea directi a tinerilor in comunitate.

Pe lingi oferirea de servicii, e vital s ii implicim pe tineri ca actori ai schimbirii. In 2026, municipalitatea
impreuni cu ONG-urile vor pune bazele Bugetului Participativ de Tineret sau unui concurs de
proiecte pentru tineri, asa cum s-a recomandat. Se lanseazi apelul de propuneri, se asigura platforma de
vot online si se finanteazi primele proiecte cistigitoare (ex.: |0 proiecte, cu cate 10.000 lei fiecare).
Concomitent, CCPT va organiza dezbateri periodice (ex. bianuale) pe teme locale, iar concluziile vor
fi transmise Primiriei. Prin aceste misuri, vocea tinerilor devine parte integranti din guvernanta locala.
Faptul ci peste 63% dintre tineri cred c opinia lor trebuie auzitd pentru ca structurile de tineret sa
functioneze eficient confirma necesitatea acestor mecanisme. Rezultatul scontat este dublu: pe de o
parte, tinerii se simt valorizati si isi dezvolti abilititi civice, pe de alta autorititile demonstreaza ca ,iau in
serios opinia generatiei tinere”, consolidind increderea reciproca.

Indicatori: succesul va fi misurat prin numirul de initiative ale tinerilor sprijinite (ex cel putin 10
proiecte finantate prin bugetare participativa in 2026) si gradul de activitate al CCPT (propuneri
transmise, intilniri organizate).
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Platforma digitald de informare si comunicare.

In era digitald, este imperativ sa ne intilnim cu tinerii si in spatiul online. Din sondaj reiese ca marea
majoritate a respondentilor tineri preferd mediul online pentru a se informa despre activitafj,
insd in prezent nu existi un hub digital local pentru tineret. in 2026 se va lansa o platforma online
dedicati tinerilor ploiesteni, un portal unic unde si fie centralizate informatii despre: evenimente,
ateliere, oportunitati de voluntariat, locuri de munci entry-level, concursuri, finantari disponibile, etc.
Platforma va permite inscrierea online la activititi si va avea o sectiune de feedback/idei de la tineri. In
paralel, va fi implementati o strategie de comunicare pe retelele sociale populare (Instagram,TikTok,
Facebook), cu continut adaptat (story-uri, clipuri scurte, testimoniale). Prin aceastd masura, oferta de

activititi va deveni mult mai vizibild si accesibila.

Indicatori: pin la finalul lui 2026, platforma ar trebui sa aiba deja minim 1000 de utilizatori unici, iar
paginile de social media s fie urmirite de citeva mii de tineri (cu postiri cel pufin saptimanale).

Prin implementarea acestor actiuni in 2026, Ploiestiul va putea dovedi primele rezultate tangibile ale
strategiei de tineret. Monitorizarea se va realiza continuu, prin rapoarte trimestriale ale
Compartimentului de Tineret citre grupul de lucru si prin feedback direct de la beneficiari dupa fiecare
activitate (chestionare de satisfactie, numar de participanti versus asteptiri etc.). Orice lectii invatate in
2025-2026 vor alimenta ajustirile necesare in etapa urmatoare.

4.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

4.3.1 Obiective 2027

Anul 2027 reprezinti punctul median al implementirii strategiei, fiind dedicat atit extinderii
impactului programelor initiate, cit si unei evaludri strategice intermediare care si ghideze a
doua parte a perioadei. Obiectivele principale pentru 2027 sunt:

(a) scalarea programelor de succes si adaptarea lor pentru a ajunge la si mai multi tineri (inclusiv cei
din grupuri vulnerabile),

(b) institutionalizarea (pe termen lung) a initiativelor pilot reusite,

(c) evaluarea sistematici a progresului si recalibrarea directiilor strategice daca este cazul, §i

(d) cresterea vizibilititii publice a rezultatelor si mentinerea entuziasmului comunitaii.

4.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Consolidarea si diversificarea programelor existente.

Programele lansate in 2025-2026 care s-au dovedit utile si populare vor fi continuate $i extinse. Se va
analiza participarea si feedback-ul — de exemplu, daci atelierele de life skills au avut cerere mare, se vor
organiza mai multe editii; daci festivalul cultural a atras multi liceeni, poate fi transformat in eveniment
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anual.
incepand cu 2027 se va pune accent pe incluziune: vor fi dezvoltate variante ale programelor adresate

tinerilor insuficient deserviti anterior. De exemplu, un proiect special pentru tinerii NEET (cu parteneriat
AJOFM si DGASPC) ar putea adapta atelierele de abilitafi de viata la nevoile celor care nu sunt nici
angajati, nici la studii — poate un curs de calificare scurt plus mentorat. Pentru tinerii cu dizabilitati, se pot
organiza ateliere dedicate (ex.: activita{i sportive adaptate, art-terapie) in colaborare cu ONG-uri
specializate. De asemenea, interventii dedicate in cartiere defavorizate— unde prin parteneriat cu
asistenta sociali local, voluntarii si duci periodic activitd{i (club de lectura, proiectie de film) la centrele

de zi de acolo.
Scopul este ca oferta de activititi s devina cu adevérat inclusivd si accesibild tuturor tinerilor, nu doar celor

deja implicati.Aceasti nevoie de extindere incluziva a fost subliniatd in focus grupuri:,,sunt multi tineri care
nu stiu ce vor sau nu stiu de oportunitdti — trebuie ajunsi si ei”.

Indicatori: pand la sfarsitul lui 2027, ne propunem ca numérul total de beneficiari unici ai programelor de
la inceputul strategiei si depaseasca 500 de tineri, semn ca am atins o masa critica.

Institutionalizarea serviciilor pilot reusite.

Anul 2027 va aduce decizii privind transformarea initiativelor pilot in structuri i servicii permanente.
Daci centrul de consiliere in carieri a functionat bine, Primiria poate decide infiintarea oficiala a unui
Birou de consiliere a tinerilor in organigrami sau poate semna un protocol pe termen lung cu
universitatea pentru co-finantarea lui. Similar, daca programul de suport psihologic a avut impact, se poate
integra ca serviciu constant al DSP sau al municipalitatii (de exemplu, angajind | psiholog full-time in
aparatul Primdriei dedicat tinerilor, ori finantdnd anual contracte citre ONG-uri psihologice). De
asemenea, daci hub-urile de tineret improvizate in cartiere dau rezultate, se poate dezvoltarea lor cu noi
activititi precum si extinderea retelei.

Pentru toate acestea, vor fi initiate HCL-uri sau parteneriate care sa asigure finantare multianuala si
personal calificat. In esentd, 2027 este anul in care trecem de la ,pilot” la ,politici publica stabila”.
Indicatori: cel putin 2 servicii pilot (de exemplu, consilierea in carierd si sprijinul psihologic) sa fie
preluate oficial in structura institutiilor locale pané la finalul anului, cu buget si personal dedicat (ex.:
includerea lor in bugetul 2028 ca linii distincte).

Evaluare strategici la jumitatea perioadei.

Acest proces va fi coordonat de grupul de lucru, ideal cu sprijinul unui evaluator extern pentru
obiectivitate. Evaluarea va cuprinde: colectarea de date cantitative (verificarea indicatorilor stabiliti — cati
au fost atinsi, citi nu; citi tineri au beneficiat; cit s-a cheltuit din ce era planificat etc.) si date calitative
(chestionare de satisfactie, interviuri cu tineri, parinti, parteneri; focus grup dedicat evaludrii cu membrii
CCPT).

De asemenea, se vor analiza punctele tari si punctele slabe ale implementirii de pana atunci: ce a
functionat si ce nu. Ca parte a evaluirii, recomandim organizarea unui Forum al Tinerilor — editie speciala
2027, unde si se prezinte public ce s-a realizat i sa se dezbata direct cu 100+ tineri directiile viitoare. fn
urma evaluirii, raportul cu concluzii si recomandari va fi prezentat Consiliului Local si strategia va fi
ajustatd daci este nevoie: fie prin modificarea tintelor pentru 2028-2030, fie prin adaugarea unor noi
masuri (daci au apirut nevoi noi) sau renuntarea la altele (daci s-au dovedit ineficiente). Orice ajustare
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substantiald va fi formalizati printr-o hotirdre de Consiliu (actualizare Plan de actiune 2028-2030).
Aceasti flexibilitate asiguri ci strategia rimine un document viu, relevant realitatii.
Indicator: pana la sfarsitul lui 2027, raportul de evaluare intermediara trebuie finalizat si ficut public, iar

planul pe anii urmitori aprobat actualizat.
Promovare si recunoastere publicd a rezultatelor.

Pentru 2 mentine implicarea si sustinerea comunitatii, 2027 va pune accent si pe comunicarea succeselor.
Se va organiza un eveniment de tip Gali / Premiere in care sa fie recunoscuti tinerii, voluntarii, profesorii
si partenerii ce au contribuit la implementarea strategiei (de exemplu, ,,Gala Tineretului Ploiestean
2027"). De asemenea, se va continua promovarea in media local: stiri despre proiectele tinerilor
finantate, interviuri cu tineri beneficiari, articole care sa arate impactul pozitiv (ex.: povestea unui tinar
NEET care si-a gisit job datoritd centrului de carierd).

Datoriti acestor eforturi, ne asteptim la sporirea vizibilititii: cresterea cu >25% a numérului de
utilizatori ai platformei online de tineret si a urmaritorilor pe retelele sociale fatd de 2026, aparitia de
testimoniale pozitive din partea comunitatii (parinti care laudi initiativele, lideri locali care sustin
continuarea investitiei in tineri etc.).Aceasti validare publici va consolida sprijinul politic si social pentru

strategia in derulare.

—Indicatorii-de progres-pentru 2027 vor reflecta aceste directii: acoperire extinsi (25 programe de tineret
active, inclusiv variante pt. grupuri vulnerabile), servicii permanentizate (22 servicii preluate in structuri
oficiale), 24 centre de tineret, evaluare realizati (raport public i plan ajustat), resurse mentinute sau
crescute (buget local pentru tineret mentinut/majorat, noi finantiri obtinute), vizibilitate (eveniment de

recunoastere organizat, crestere audientd online).

La finalul lui 2027, ne dorim ca mesajul si fie clar: investitia in tineri produce schimbdri pozitive mdsurabile
si are sustinerea intregii comunititi. Astfel, se intrd in ultima etapi cu energie reinnoita si cu lectii

valoroase invatate.

4.4 Etapa lIl (2028-2030): Consolidare, inovatie si
sustenabilitate pe termen lung

4.4.1 Obiective 2028-2030

Ultimii trei ani ai orizontului strategic sunt dedicati consolidérii pe termen lung a ecosistemului
creat, integririi inovatiilor pentru mentinerea relevantei si pregatirii tranzitiei catre o noua strategie
dupi 2030. Practic, se asigura c tot ceea ce s-a construit devine durabil si ci Ploiesti va continua pe
traiectoria pro-tineret si dincolo de 2030, fara discontinuitati.

Obiective majore:
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(a) institutionalizarea completd a programelor si structurilor de tineret de succes (pentru a le feri
de schimbirile politice sau de personal),

(b) extinderea acoperirii astfel incdt marea majoritate a tinerilor ploiesteni si fie atingi de masurile
strategiei,

(c) stimularea continui a inovatiei si digitalizarii in domeniul tineretului si (d) cresterea capacitatii
locale (personal calificat, infrastructurd, finantare multianual, retele consolidate) care sa sustind
sectorul de tineret la un nivel inalt.

4.4.2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2029
Sustenabilitatea programelor si structurilor

Accentul va fi pe ancorarea fermi a initiativelor de tineret in structura orasului. Se va urmari ca toate
programele si serviciile care si-au dovedit eficienta sa fie continuate si dupa 2030. De exemplu,
municipalitatea poate oficializa un Serviciu (sau Directie) de Tineret in cadrul Primiriei, responsabil de
coordonarea centrelor de tineret si a programelor de invitare nonformald, cu buget si personal extins.
Totodati, poate creste finantarea nerambursabild pentru un mecanism anual de bugetare participativa
pentru proiectele de tineret decise in urma votului tinerilor. Astfel, initiativele dezvoltate in acesti ani
devin parte integranti a serviciilor publice locale sau sunt sustinute recurent de comunitate. Un exemplu
concret: daca festivalul de tineret lansat ca pilot are impact, Primiria 1l trece pe lista de evenimente
anuale finantate; daci hub-urile de cartier au prins viaia, se includ in strategia de dezvoltare urbana spatii

dedicate tinerilor in fiecare zoni nou amenajata.
Indicatori: existenta, pina in 2029, a unui compartiment/serviciu de tineret in Primdrie si a unei linii de

finantare constante pentru tineret; >70% din programele initiate in 2025-2026 si continue si functioneze

in 2029 cu finantare asigurata.
Extinderea accesului in toate zonele orasului

Pini in 2029, ne propunem ca fiecare tandr din Ploiesti si aibd acces facil la oportunitati.Asta
inseamni aducerea activititilor de tineret si mai aproape de comunitate. In cooperare cu scolile si
bibliotecile, dar si prin posibile centre de tineret de cartier si chiar prin centre mobile (un microbuz
amenajat care s3 meargi periodic in zone fara infrastructurd), se vor organiza evenimente in fiecare
cartier principal. Pot continua actiunile de tip outreach si in localitatile limitrofe, in special pentru acei
tineri care studiazi sau muncesc in Ploiesti dar locuiesc in afara.

Indicatori: Tinta ambitioasi este ca peste 30% dintre tinerii 1435 ani din municipiu sa fi participat
micar o dati la o activitate de tineret pani la finalul lui 2029, iar activititi de tineret sa se desfagoare
regulat in toate cartierele importante. Echitatea teritoriald este un aspect esential — reducerea
decalajelor semnalate initial intre centrul orasului (bogat in oferte) si periferii (aproape deloc) va fi un

indicator de succes social.

Inovatie si digitalizare sporite
Lumea tinerilor evolueazi rapid, deci si oferta trebuie si se reinnoiasca. Tn 2028-2029 se vor testa noi
formate inovative de activititi, profitind de tehnologie si de trenduri. De exemplu:
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e organizarea de hackathoane tematice —maratoane de idei de 1-2 unde tinerii vin cu solutii
sau proiecte civice (pe teme precum protectia mediului, imbunititirea orasului, aplicatii
educative).

o laborator digital la unul din hub-urile de tineret, dotat cu imprimante 3D, kit-uri de robotica i
echipamente VR, unde tinerii pot experimenta i invata STEM prin joc. S-ar putea dezvolta si o

e aplicatie mobila de tineret a Ploiestiului, care si cuprindi calendarul evenimentelor,
posibilitate de inscriere rapida la actiuni, notificari personalizate si un sistem de puncte/badge-uri
digitale ce recompenseaza participarea (ex.: participi la 5 ateliere — primesti badge de ,, Tanar
activ”, vizibil in app). Badge-urile pot fi apoi echivalate cu beneficii (reduceri la parteneri
comerciali, prioritate la inscriere la evenimente populare etc.), stimulind astfel implicarea. De
asemenea, se vor integra metode nonformale emergente: jocuri de rol, simulari de procese
decizionale (gen ,Model Local Council” — tinerii iau rolul consilierilor locali pentru o zi), escape
room educationale, sau folosirea realititii augmentate in tururi prin oras (de ex., un treasure
hunt istoric prin Ploiesti via smartphone).Acest accent pe inovatie asigurd ci strategia rimane

atractiva si up-to-date cu interesele tinerilor.

Indicatori:, pini in 2029 si fie testate cel putin 3 tipuri noi de activitati inovative (ex. hackathon, joc de

realitate virtuala, etc).
Consolidarea sectorului de tineret

Cooperarea local va atinge un nou nivel prin formalizarea Retelei locale a ONG-urilor de tineret
(poate sub forma unei federatjii sau a unui pact de colaborare), cu intlniri periodice, proiecte comune si
reprezentare in forurile consultative. in plus, se va investi in formarea continua a resursei umane din
sector: Primiria poate organiza training-uri anuale pentru lucritorii de tineret si voluntari (poate invita
experti si formatori din Romdnia sau din striinitate). Aceasta rispunde unei nevoi identificate de ONG-
uri de a se profesionaliza si de a actiona unitar. De asemenea, se va urmiri stabilitatea personalului
dedicat: ideal, aceiasi cameni formati in acesti ani (ex. coordonatorul de tineret, psihologul implicat,
voluntarii de bazi) si rimana implicati pni la final, pentru a nu pierde know-how-ul acumulat.

Se vor intensifica schimburile de tineri cu organizatii si orasele partenere din Europa. De asemenea,
orasul poate initia gizduirea unor evenimente majore la care si fie invitate si alte orase din Romania.
Implicarea in proiecte internationale Erasmus+ va continua, tintind i parteneriate strategice (KA2) care
aduc nu doar mobilititi, ¢i si dezvoltare strategicd etc.

Indicatorii: parteneriate extinse (minim 3 proiecte/evenimente nationale sau internationale cu Ploiegti
gazda sau partener, colaboriri cu cel putin 2 orase din retele de tineret, reteaua ONG locali functionala,
capacitate umani crescuti (cel puin 50 de persoane formate ca lucratori/voluntari, mentinerea

personalului cheie).
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4.4.3 Masuri si actiuni cheie in 2030

Anul 2030 marcheazi incheierea perioadei strategice si momentul de a misura impactul in ansamblu,
precum si de a asigura continuitatea eforturilor intr-o noui strategie 2031-2040.Astfel, pe ling
continuare eforturilor din anii anteriori, obiectivele pentru 2030 sunt:

(a) evaluarea finali a rezultatelor atinse comparativ cu situatia initiald din 2025,

(b) implicarea comunititii in aceasti evaluare si in conturarea viziunii urmitoare,

(c) asigurarea ca structurile si programele eficiente sa continue si dupa 2030 si

(d) celebrarea realizarilor, evidentiind contributia tinerilor la dezvoltarea Ploiestiului.

Mai jos, principalele misuri care vor fi luate in acest sens:

Evaluare finala.

Se va realiza un Studiu de impact al Strategiei de Tineret 2025-2030.Acesta va include atit date statistice
(evolutia tuturor indicatorilor cheie fatd de 2025), cat si aspecte calitative (schimbiri in perceptii, cultura
organizationald etc.).in primivara lui 2030 se va desfasura un nou sondaj in randul tinerilor
ploiesteni, replicind si completind intrebirile din 2024 pentru a misura progresul (ex.: procentul celor
multumiti de viata in oras, gradul de incredere in autoritati, implicare civica etc). De asemenea, se vor
organiza interviuri si focus grupuri atit cu tineri, cit si cu profesori, parinti, angajatori, pentru a surprinde
perspective diverse despre cum s-a schimbat scena de tineret in cei 6 ani. Raportul final de evaluare va fi
public si prezentat factorilor de decizie (Consiliu Local, primar, parlamentari de Prahova, etc.), servind ca

document de invitare si responsabilizare.

Indicatori: >80% dintre indicatorii stabilifi in strategie si fie atingi sau depasiti, iar majoritatea
covarsitoare a actiunilor planificate sa fi fost realizate, cregterea nivelului de satisfactie si implicare a
tinerilor comparativ cu 2024 — mai multi tineri vor considera Ploiestiul un oras al oportunitatilor pentru

ei (acesta poate fi masurat prin sondaj comparativ).
Consultare finali si co-crearea directiilor viitoare

Ca parte a evaluirii dar si a procesului de legacy, municipalitatea va organiza spre sfarsitul lui 2030 un
nou Forum al Tinerilor Ploiesteni in care se vor prezenta rezultatele finale ale strategiei i se va da
cuvéntul tinerilor si fsi exprime viziunea pentru urmitorii 10 ani.Va fi un moment de reflectie colectiva:
ce a mers bine, ce ar trebui ficut diferit, ce aspiratii noi au tinerii pentru 203 1 +.Toate acestea vor fi
documentate si vor sta la baza elaboririi Strategiei de Tineret 203 1-2040. Practic, se asigura o
tranzitie fluidi — ideal, noua strategie s fie redactat in cursul lui 2030 si gata de adoptare la inceputul lui
2031, astfel incit si nu existe hiatus in politici

Asigurarea sustenabilitaii si tranzitiei

Autorititile locale vor trebui si ia misuri ca tot ce s-a creat in acesti ani si nu se iroseasca dupi 2030.
Asta inseamni includerea in bugetul anilor urmatori a finantarii continue a centrelor de tineret,
serviciilor si programelor eficiente, astfel incit ele si continue si functioneze chiar daci strategia actuala
se incheie. De asemenea, se va initia formal elaborarea noii strategii (constituirea unui nou grup de lucru
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Tn 2030, plan de consultiri etc.). Daci anumite structuri au fost temporare (ex. grupul de lucru pentru
tineret), acum se pot institutionaliza pe termen lung. De pilda, CCPT ar putea capita un rol extins gi un
buget propriu mic, pentru a continua activitatea neintrerupt. Practic, pe parcursul lui 2030 se va pregiti
terenul ca inovatiile si devind normalitate si si fie preluate de urmétoarea generatie de decidenti fara

pierderi.

in acest sens, se vor adopta si hotardri oficiale ale administratiei locale pentru institutionalizarea
rezultatelor obtinute, asigurindu-le legitimitatea i continuitatea si fivor formalizate prin decizii ale
Consiliului Local. Concret, se va include in bugetul anilor urmitori finantarea permanenti a structurilor
create (centre, consilii, servicii) si a programelor care s-au dovedit eficiente, iar in 2030 se va initia formal
elaborarea noii strategii de tineret (pentru perioada 2031-2040), astfel incit aceasta sa fie gata de
adoptare in 2031 —asigurand continuitatea fira hiatus.

Recunoasterea si promovarea realizarilor.

2030 va fi si un an de celebrare a eforturilor comune. Pe lingi eventuala gald de final, se vor populariza
povesti de succes: tineri care datoriti programelor si-au implinit aspiratiile — de exemplu, un antreprenor
care si-a inceput afacerea prin clubul de antreprenoriat, un grup de elevi care prin bugetul participativ au
schimbat fata cartierului lor, un voluntar care a ajuns si coordoneze el insusi alti voluntari.Aceste
exemple vor fi promovate in presi, pe platforme online si la evenimente, pentru a ilustra impactul

strategiei.

De asemenea, Ploiestiul va impartisi la nivel national experienta sa astfel incat, la finalul lui 2030, Ploiesti
si fie recunoscut drept un oras model in ceea ce priveste politicile de tineret — un orag inclusiv,
participativ si orientat spre viitor, unde tinerii simt cd apartin si pot reusi. Ideal, feedback-ul calitativ cules
la forumul final si indice ,,un sentiment mult imbundtdtit de apartenentd si incredere in comunitatea locald,
comparativ cu debutul strategiei”.Asta ar insemna c, dincolo de cifre, am cistigat inima tinerei generafii.

Indicatori de succes final (2030): Pe lingi cei mentionati (280% tinte atinse, etc.), se va evalua impactul
general asupra tinerilor: de exemplu, numarul de tineri care afirmi ci vor si plece din Ploiesti,
comparative cu 2024, iar in 2030 acest procent sa scada considerabil datoritd oportunitatilor create. Un
alt indicator de succes va fi continuitatea asigurati: existenta strategiei post-2030 in lucru sau deja
adoptati si decizii locale luate pentru mentinerea finantarilor si structurilor (si nu se inchida centre, sa
nu se opreasca finantarea). De asemenea, vizibilitatea externi: Ploiesti este mentionat ca buna practica
intr-un context national sau international (raport al Ministerului, conferintd european, etc.).

Planul de actiune 2025-2030, astfel detaliat, oferd o harta clard pentru urmatorii ani. Implementarea sa cu
succes va hecesita efort consecvent, adaptare continud §i, mai presus de toate, cooperarea autentica
ntre tineri si adulti, intre societatea civila si autoritati. Daci toate partile isi indeplinesc rolul, in
2030 Ploiestiul va culege roadele: o generatie tinird mai adaptatd, mai implicata si mai atasatd de orasul
lor — adici fundatia pentru un Ploiesti prosper si dinamic pe termen lung.

Strategia de fati nu este un scop in sine, ci un mijloc prin care visul comun al tinerilor si
comunititii s3 devind realitate, pentru ci ,,orasul nostru are tot ce ne trebuie pentru a ne dezvolta”.
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6. PLAN DE ACTIUNE - FINANTARE pentru

tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Contextul national si local oferd si el oportunititi semnificative. Programul Educatie si Ocupare
20212027 al Romaniei include axa dedicati tinerilor NEET, finantand misuri de formare profesionala,
ucenicie si integrare pe piata muncii a tinerilor vulnerabili.Totodata, Prahova este unul dintre judetele
eligibile in cadrul Programului Operational Tranzitie Justa al UE, care dispune de fonduri
semnificative (2,14 miliarde € la nivel national) pentru reconversie economici si pregatirea fortei de

munca tinere n sectoarele verzi.

La nivel local, existi modele participative inovative care pot fi replicate. Inifiativa Com’ON (Cluj-
Napoca, 2015) a pilotat bugetarea participativa pentru tineret, permitand grupurilor de tineri si propuna
si s voteze proiecte — model extins ulterior in orage ca Satu Mare, Timigoara sau Targu Jiu.

Aceste exemple demonstreazi beneficiile implicarii directe a tinerilor in deciziile de finantare si pot ghida
Ploiestiul in adoptarea unui mecanism local de bugetare participativa. De asemenea, experienta
altor municipii arati importanta unui cadru institutional de co-management: de exempluy, strategie
pentru tineret din Targu Jiu prevede ca planificarea anuali a fondurilor de tineret si se faci in parteneriat
intre Primirie si consiliul consultativ de tineret, asigurand alinierea finantarii la nevoile reale ale tinerilor.

Prin urmare, strategia de finanfare va integra principiile co-managementului, parteneriatului
public-privat si bugetdrii participative. Co-managementul presupune colaborarea autoritatilor cu
structurile de tineret (ex: Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret) in definirea prioritatilor de
finantare si evaluarea propunerilor, oferind tinerilor rol de co-decidenti. Parteneriatele public-privat vor fi
stimulate pentru a diversifica resursele: companiile locale vor fi incurajate sa se implice prin sponsorizari,
granturi CSR si contributii in naturd (spatii, echipamente, mentorat), trecind de la sprijinul punctual (ex.

19



sponsorizarea unor competitii sportive de tineret) la un suport sistematic al proiectelor de tineret.
Mecanismele de crowdfunding reprezinti o alti directie inovatoare — utilizarea de platforme online
unde comunitatea finanteazi direct initiativele tinerilor, eventual cu co-finantare de la bugetul local, va fi
promovati pentru a creste implicarea publicului larg.

Toate aceste directii converg citre nevoia unui cadru de finantare predictibil, diversificat si
transparent: predictibil, prin alociri anuale clare si posibilitatea planificarii multianuale; diversificat, prin
mixul de surse (fonduri locale, nationale, europene, private, comunitare); §i transparent, prin criterii §i
proceduri simple, publice, care si faciliteze accesul oricarui tanar sau organizatie la oportunitatile de
finantare. Acest cadru strategic va asigura sustenabilitatea financiara a ecosistemului de tineret din Ploiesti
pe termen lung si va maximiza impactul fiecarui leu investit in generatia tanara.

6.1 Directii strategice

Finantarea reprezinti energia vitali a ecosistemului de tineret, catalizind viziunea, infrastructura,
activititile si implicarea tinerilor in comunitate. Strategia pentru perioada 2025-2030 isi propune
asigurarea unui sistem sustenabil, diversificat si participativ de resurse financiare, in acord cu bunele
practici europene si internationale. in acest sens, principalele directii vizate sunt descrise mai jos.

Asigurarea unei finantiri locale predictibile si progresive

Bugetul local pentru tineret isi propune si porneasca de la 500.000 lei in 2025 si va creste anual cu
100.000 lei, atingind 1.000.000 lei in 2030. Fondurile vor sustine nu doar activitati punctuale, ci $i servicii
permanente (ex. centre de tineret, accelerator ONG, consiliere), contribuind la cresterea capacitatii

organizatiilor si institutiilor publice.
Implementarea mecanismelor participative de alocare bugetara

incepand cu 2026, va fi lansat un program anual de bugetare participativd pentru tineret, cu o alocare
initiald de 100.000 lei, ce va creste pand la 250.000 lei in 2030.Acest mecanism va incuraja initiativa civica,

co-crearea si asumarea responsabilititii de catre tineri.
Diversificarea surselor de finantare

Se va urmiri atragerea de resurse europene si internationale din programe precum Erasmus+, Corpul
European de Solidaritate, Programul Educatie si Ocupare (axat pe tinerii NEETs), Programul Tranzitie
Justa (PT) —~ADR Muntenia). in paralel, se vor dezvolta instrumente de crowdfunding si vor fi stimulate
sponsorizirile si parteneriatele private.

Cresterea capacititii administrative si de management de proiect

Vor fi dezvoltate ghiduri de finantare accesibile si simplificate, iar organizatiile de/pentru tineret vor fi
sprijinite prin formare, mentorat i servicii de tip ,accelator ONG”. Acest pilon este esential pentru a
transforma oportunitiile de finantare in rezultate concrete pentru comunitate.

Transparentd, evaluare si adaptabilitate

Tntreg sistemul va fi ghidat de principii de transparenta si implicare, cu publicarea ghidurilor anuale,
organizarea de sesiuni de informare si mecanisme de feedback. in 2027 este previzuti o evaluare
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strategici intermediard, iar in 2030 va fi realizatd o analizi de impact care si fundamenteze urmatoarea
strategie pentru tineret,

6.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si lansare initiative
pilot
Scopul primei etape este de a construi baza institutionala si procedurald pentru finantarea tineretului si

de a demara primele programe pilot care si genereze incredere §i participare. In 2025 se pun in practica
mecanismele si instrumentele necesare (planificare, ghiduri, structuri de coordonare), iar in 2026 acestea

devin operationale prin lansarea efectiva a finantarilor si programelor initiale.

6.2.1 Obiective 2025 - 2026

Crearea unui cadru solid si predictibil pentru finantarea tineretului la nivel local. Specific, in 2025 se

urmareste:

(a) institutionalizarea finantirii de tineret (includerea unei linii bugetare dedicate in bugetul
municipal),
(b) stabilirea mecanismelor de co-management (implicarea structurati a tinerilor in decizii de

finantare) si
(c) pregitirea instrumentelor necesare (ghiduri, proceduri, cadre de parteneriat) pentru lansarea
programelor de finantare in anul urmator.

Transpunerea in practici a mecanismelor create, prin lansarea efectivi a finantirilor si programelor pilot.
Obiectivele pentru 2026 includ:

(a) operationalizarea fondului local de tineret (prin apeluri de proiecte si finantari directe),
(b) debutul bugetirii participative pentru tineri,
(c) lansarea Acceleratorului ONG si atragerea primelor fonduri externe si parteneriate private in

ecosistem.

Totodats, se vizeazi obtinerea primelor rezultate concrete care si poata fi evaluate (proiecte finantate,
tineri implicati, parteneri mobilizati), pregitind terenul pentru extinderea ulterioara.

6.2.2 Masuri si actiuni cheie in 2025

Alocare bugetara si co-management.

Tnfiintarea oficiali a fondului local pentru tineret in bugetul 2025 (500.000 lei) si organizarea unei intalniri
anuale de planificare participativa intre Primarie (Compartimentul Tineret) si Consiliul Consultativ pe
Probleme de Tineret pentru a stabili priorititile de finantare i distributia orientativa a fondurilor.

Elaborarea ghidurilor de finantare simplificate.

Realizarea a cel putin trei ghiduri de finantare pin la finalul anului 2025~ vizind: granturi pentru proiecte
de tineret locale, finantarea dezvoltirii capacititii operationale 2 ONG-urilor de tineret si mecanismul de
bugetare participativd pentru initiativele tinerilor. Ghidurile vor include criterii clare de eligibilitate,
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proceduri de aplicare si selectie transparente, inspirate din bune practici (ex: modelul Erasmus+ de

evaluare simplificata).

infiintarea mecanismelor de coordonare si asistenta.

Operationalizarea unui Grup de lucru intersectorial (cu reprezentanti ai autorititilor, ONG-urilor si
mediului privat) pentru coordonarea eforturilor de atragere de fonduri. De asemenea, pregitirea lansarii
unui serviciu de asistentd tehnici in cadrul Centrului de Tineret (sau al primdriei) — se stabilesc
parteneriate cu experti si se elaboreazi materiale — astfel ca din 2026 ONG-urile si grupurile de tineri sa
beneficieze de consultanti gratuitd in scrierea de proiecte, management financiar §i fundraising.

Parteneriate si resurse externe.

Maparea potentialilor parteneri privati locali (companii, fundatii) 5i organizarea unui forum local pentru a
identifica oportunititi de colaborare public-privat. Totodata, identificarea liniilor de finantare europene $i
nationale relevante cu termene in 2025-2026 (ex: apeluri Erasmus* si Corpul European de Solidariate,
apeluri pe Programul Educatie i Ocupare pentru NEET, apeluri pe Tranzitie Justa in Prahova) si
constituirea unui portofoliu de idei de proiecte locale.

Dezvoltarea conceptului de accelerator ONG

Co-crearea, impreuni cu actorii societatii civile, a formatului unui Accelerator pentru ONG-uri de
tineret, care si fie lansat in 2026 — definirea structurii (modul de selectie 2 ONG-urilor locale emergente,
module de training si mentorat, posibilitate de micro-granturi de start) si identificarea potentialilor

parteneri (ex: institutii publice, corporatii dispuse sa sprijine programul).

Indicatori.
Adoptarea in Consiliul Local a hotirarii privind fondul local de tineret (1 hotirire adoptatd); organizarea

a cel putin o sedint de co-planificare cu tinerii (min. | intdlnire, cu proces-verbal si listd de prioritati
agreate); numirul de ghiduri de finantare elaborate (min. 3 ghiduri finalizate si publicate online); existenfa
unei metodologii de finantare aprobati si public comunicatd; infiintarea grupului de lucru intersectorial (|
grup functional, cu componenta si calendar stabilite); organizarea unui forum cu mediul privat (min. |
eveniment, cu cel putin 10 companii participante); numarul de parteneriate inifiate informal in 2025 (min.
2 intentii de parteneriat conturate); existenta schemei Accelerator ONG (curriculum si parteneri
identificati). Monitorizarea se va face trimestrial de catre Compartimentul Tineret, care va raporta
progresul citre conducerea Primariei si CCPT, ajustind planul unde este cazul.

6.2.3 Masuri si actiuni cheie in 2026

Lansarea apelurilor de finantare locale

in primul trimestru din 2026, lansarea oficiald a Programului de finantare a activitafilor de tineret
(proiecte ale ONG-urilor si grupurilor informale) si a Programului de finantare a dezvoltarii
organizationale (sprijin operational pentru ONG-urile de tineret, ex: acoperirea unor costuri de chirie,
utilitati sau salarizare partiali a lucritorilor de tineret). Se publici apelurile pe baza ghidurilor elaborate,
cu proceduri simplificati de depunere (online) si evaluare la nivel local.
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Implementarea bugetirii participative pentru tineret

Demararea programului de bugetare participativa — tinerii i organizatiile de tineret sunt invitati sa
propuni initiative comunitare; Primaria asigura o platformi online de Tnscriere si vot (eventual integrata
pe site-ul municipal sau folosind o platformé dedicati). Se aloci pentru primul ciclu participativ 100.000
lei (conform planului, sumi inclusa in bugetul local de 600.000 lei pe 2026). Calendar propus: dezvoltare
si depunere idei pani in martie 2026, vot public in aprilie 2025, implementare pfoiecte cistigatoare in mai
— noiembrie 2026.

Lansarea Acceleratorului ONG de tineret

Selectarea, in prima parte a anului, a unui grup de, ONG-uri tinere/local startup in domeniul tineretului
care vor participa la programul de accelerator. Tn cadrul acceleratorului (T2-T4 2026) se oferi training
intensiv (ex.: scriere proiecte, management organizational, comunicare), mentorat (mentori alocati
fiecirui ONG dintre experdii identificati) si un mic grant de dezvoltare pentru fiecare organizatie (ex:
20.000 lei fiecare, din fondul local) pentru a implementa un proiect pilot sau pentru acoperirea unor

costuri operationale urgente.
Atragerea de fonduri europene si proiecte externe

Sustinerea si coordonarea depunerii unor propuneri de proiecte pe programe europene: de exemplu,
Ploiestiul (prin institutiile sale sau ONG-uri locale) va depune in 2026 cel putin doua proiecte Erasmus+
(unul de mobilitate tineri — schimb de tineret, si unul de parteneriat de cooperare pe tema
antreprenoriatului social) si cel putin un proiect in Corpul European de Solidaritate (proiect de
voluntariat sau solidaritate initiat de tineri din Ploiesti). De asemenea, se va elabora, impreuna cu AJOFM
si DGASPC, un concept de proiect pentru tineri NEET din Ploiesti, incercindu-se accesarea unei finantari
prin Programul Educatie si Ocupare la urmétorul apel sunt disponibile.

Formalizarea parteneriatelor public-private

Tn continuarea forumului din 2025, in 2026 se vor semna acorduri de parteneriat cu cel putin 2
companii locale importante, materializind contributii concrete: ex. un acord pentru sponsorizarea anuala
a unui fond de inovatie in educatia STEM pentru tineri si dotarea centrelelor de tineret, si un acord cu o
firmi IT pentru sustinerea hackathon-urilor de tineret i mentorat digital. Se incurajeaza si contributii in
naturi — ex: spatii oferite gratuit de parteneri privati pentru activititi de tineret, echipamente donate etc.

Implementarea mecanismelor de crowdfunding

Lansarea, pilot, a unei campanii de crowdfunding la nivel local — se va alege o cauza de tineret (ex:
amenajarea unui spatiu intr-un centru de tineret, sau finantarea partiald a unui festival de tineret) si se va
crea o pagini dedicati pe o platforma (ex: sprijina.ro sau o sectiune pe site-ul primériei). Municipalitatea
ar putea stimula donatiile comunitétii printr-un mechanism de matching: pentru fiecare leu donat de
cetiteni, Primiria adaugi un leu (prin bugetul local).Aceastd actiune pilot va testa apetitul comunitatii
pentru sustinerea directi a proiectelor de tineret §i va crea un precedent pentru viitoare campanii.

Sustinerea centrelor si serviciilor de tineret.

Asigurarea resurselor de functionare pentru refeaua de centre de tineret din bugetul local 2026 se vor
aloca fonduri (parte din cele 600.000 lei) pentru costuri operationale esentiale: utilititi, mici dotéri,
eventual co-finantarea salariilor personalului (complementar capitolului de resurse umane al strategiei).
De asemenea, finantarea locali va sprijini organizarea de servicii (ex: consiliere de cariera si pentru

23



sinitate mintali) si activititi pentru tineri (ex: festivaluri, ateliere, campanii de voluntariat), fie direct de
catre Primirie, fie prin contracte de finantare nerambursabild cu ONG-uri, astfel incit ecosistemul
construit in 2024 ca ,,Capitala Tineretului” sa aiba continuitate.

Indicatori:
Numirul de apeluri de finantare lansate si inchise in 2026 (cel putin 2 apeluri — proiecte si organizatii,

plus | apel participativ); numirul de proiecte depuse si finantate: tintd — finantarea a minim [0 proiecte de
tineret prin apelul general (ex: evenimente, traininguri, initiative locale) si 5 granturi operationale pentru
ONG-uri, precum si /0 micro-proiecte selectate prin bugetare participativd (conform interesului estimat in
comunitate). Gradul de utilizare a fondului disponibil (tinta: >90% din 600.000 lei si fie absorbiti pand la
finalul anului).

Numirul de ONG-uri participante la Accelerator si gradul de finalizare (ex: 5 ONG-uri selectate, 5
planuri de dezvoltare realizate, 5 micro-granturi acordate).

Atragerea de fonduri externe: minim 3 propuneri Erasmus+ ESC depuse (indicator monitorizat: numar
propuneri si eventual aprobiri pina la final de an); valoarea fondurilor europene atrase efectiv in 2026
(tinti: cel putin 50.000 Euro ~ aprox 250.000 lei aprobati cumulat pe proiecte Erasmus+/CES), proiect

depus in parteneriat cu AJOFM pentru PEO.
Parteneriate private: numir de parteneriate formalizate (finti: min. 2 acorduri semnate) $i

valoarea/contributia acestora (financiari sau in naturd, de ex. raport anual al sponsorizirilor — finta:
echivalent a 50.000 lei contributii private in 2026).

Crowdfunding: suma strinsi prin campania pilot (indicator: minim 20.000 lei din comunitate si matching
egal de la primirie, total 40.000 lei citre cauza aleasd) si numirul de cetiteni contribuabili (inti: min. 100
persoane, ca baza pentru viitor).

Gradul de satisfactie al beneficiarilor de fonduri (se poate masura prin chestionare la final de an — finta:
>75% dintre ONG-urile aplicante considera procesul de finantare transparent si util).

Monitorizarea va include rapoarte trimestriale ale Compartimentului Tineret catre Consiliul Local si
CCPT, plus un raport anual 2026 public ce va detalia toate initiativele sprijinite si cheltuirea fondurilor,
asigurind transparenta si permitind ajustari pentru etapa urmatoare.

6.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

Scopul acestei etape este de a extinde programele de finantare si de a evalua la jumitatea perioadei
eficacitatea mecanismelor, introducind eventual ajustiri pentru a asigura atingerea obiectivelor strategiei
pani in 2030.Anul 2027 marcheazi tranzifia de la faza pilot la una de maturizare: fondurile disponibile
cresc, accentul se muti citre incluziune (asigurarea accesului categoriilor insuficient deservite) si calitate,
jar autorititile decid asupra continuarii, imbunatatirii sau extinderii initiativelor lansate. De asemenea,
este momentul unei evaluiri intermediare care sa informeze urmatorii pasi.

O directie foarte important este realizarea unei evaludri intermediare a implementirii strategiei de
finantare (2025-2027) care si evidentieze reusitele, provocarile si sa formuleze recomandari pentru
etapa a3a.Totodatd, 2027 urmireste institutionalizarea initiativelor de succes ~ transformarea programelor
pilot in practici permanente (de ex., daci Acceleratorul si-a dovedit utilitatea, si devina program anual
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oficial; daci bugetarea participativi are impact, si fie stabilizati ca mecanism anual cu regulament propriu

s.a.).

6.3.1 Obiective 2027
Pentru 2027, obiectivele vizeaza

(a) extinderea ariei de acoperire a finantirilor de tineret (mai multi beneficiari, inclusiv tineri din
grupuri vulnerabile sau zone defavorizate),
(b) cresterea contributiilor externe (mai multe fonduri europene accesate, parteneriate private noi) i

(c) optimizarea mecanismelor existente pe baza lectiilor invitate.

6.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Continuarea si extinderea finantarilor locale

Bugetul local pentru tineret creste la 700.000 lei in 2027 (din care 150.000 lei pentru bugetare
participativi). Se lanseazi din nou apelurile anuale de proiecte, cu eventuale ajustari de criterii pentru a
incuraja participarea noilor veniti (ex: punctaj suplimentar pentru ONGe-uri sau grupuri care nu au mai
primit finantare in anii trecuti, sau pentru proiecte adresate tinerilor NEET, tinerilor cu dizabilitati sau din
cartiere marginalizate, conform priorititilor de incluziune). Numirul de proiecte finantate poate creste
proportional cu bugetul — se estimeazi finantarea a ~15 proiecte prin fondul general si ~10=12 initiative
prin bugetare participativi, mirind sfera beneficiarilor.

Implementarea proiectelor europene céstigate si depunerea de noi cereri.

Daci in 2026 s-au obtinut aprobiri de proiecte Erasmus+ sau Corpul European de Solidaritate, in 2027
acestea vor fi implementate (ex: gizduirea schimbului de tineri planificat, trimitere sau primirea de
voluntari etc.), mobilizind comunitatea locald si sporind vizibilitatea internationald a municipiului Ploiegti.
Concomitent, pe baza succeselor anterioare, se depun noi cereri de finanfare externi: de exemplu, un
proiect mai amplu in cadrul Corpului European de Solidaritate (voluntariat international la nivel
municipal, cu gizduire de tineri voluntari striini la centrele de tineret din Ploiesti) sau un proiect pe
programul Erasmus+ (mesajul fiind trecerea de la proiecte mai mici la parteneriate strategice mai
complexe, eventual un Parteneriat de cooperare cu alte orase pentru schimb de bune practici in politici
de tineret).

De asemenea, in functie de oportunititi, se poate incerca accesarea Programului Operational Tranzitie
Justd printr-un proiect dedicat tinerilor (ex: crearea unui hub de formare in competente verzi i
antreprenoriat sustenabil pentru tinerii din Ploiesti — daci apelurile sunt disponibile si relevante).

Consolidarea parteneriatelor si atragerea de noi actori private

Se organizeazi al doilea Forum anual public-privat pentru tineret, unde se prezinti rezultatele obtinute in
2025-2026 si se lanseazi apelul citre noi parteneri. Tinta este ca in 2027 s se implice cel putin 2 noi
agenti economici in sustinerea ecosistemului de tineret, atingand astfel un minim de 4 parteneriate public-
private active (exemplu: cooptarea unor binci locale pentru finantarea educatiei financiare a tinerilor sau
a unor companii din industria alimentara pentru sponsorizarea unui program de sport pentru tineri). De
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asemenea, se exploreazi parteneriate cu universitati si institutii de inviatimiant (Universitatea Petrol-Gaze
Ploiesti, licee) pentru co-finantarea unor activitafi (ex: universitatea co-sponsorizeaza un incubator de

afaceri studentesti, etc.).

Misuri de crestere a capacitatii beneficiarilor

Pe lingi Acceleratorul ONG (care ideal devine anual - editia a 2-a in 2027 cu o nhoud cohorti de ONG-
uri sau extinderea celor existente), se instituie o retea locali de consultanti/mentori accesibila
permanent. Practic, Primiria poate incheia acorduri de colaborare cu 5—10 experti (din mediul ONG,
academic sau de afaceri) care sa ofere consultanta la cerere organizatiilor de tineret din Ploiesti in
diverse domenii: scriere de proiecte, management financiar, evaluarea impactului, fundraising. Aceasta
retea de consultanti gratuiti (sau subventionati de municipalitate) va fi mediati prin reteaua de Centre
de Tineret — oricare ONG tanir care doreste ajutor poate solicita un mentor din retea.

Programe adresate tinerilor NEET si din grupuri vulnerabile.

Tn 2027 se pune un accent deosebit pe incluziune. In parteneriat cu AJOFM, DGASPC si ONG-uri sociale,
se poate lansa un program local special pentru tineri NEET: de pilda, un proiect local (chiar daca hu e
finantat extern inci, se poate finanta din fonduri proprii ca proiect pilot) ce ofera 100 de tineri NEET
cursuri de calificare de scurti durati, mentorat, stagii de voluntariat in ONGuri si stagii la companii
locale — finantat partial din fondul local si partial din sponsorizari (companiile interesate de for{a de
munca tinara).

Similar, pot fi finanfate 1-2 proiecte propuse de ONG-uri care lucreaza cu tineri cu dizabilitati sau din
comunititi marginalizate (ex: ateliere de dezvoltare personald pentru tineri cu dizabilititi, activitifi socio-
educative in cartiere).Aceste interventii asiguri ci finantarea ajunge si la cei greu accesibili, largind

impactul strategiei.

Evaluare intermediara (mid-term)
Tn a doua jumitate a lui 2027 se desfisoard un proces formal de evaluare intermediard a strategiei de

finantare. Se poate contracta un evaluator extern care si analizeze indicatorii atinsi in 2025-2027,
eficienta utilizirii fondurilor, relevanta fati de nevoile identificate i satisfactia beneficiarilor. Evaluarea va
implica consultarea beneficiarilor (focus grupuri cu ONG-uri finantate, cu tineri participanti la bugetarea
participativi, etc.) si va produce un raport cu concluzii si recomandari. Printre posibilele decizii pe baza
evaluirii: redistribuirea fondurilor pe programe daci unele linii au cerere foarte mare iar altele mai putind
(de ex., daci bugetarea participativd are foarte multe propuneri valoroase, poate se va creste procentul
alocat in anii urmitori peste planul initial; sau daci granturile operationale pentru ONG-uri nu s-au
solicitat suficient, se poate realoca o parte citre proiecte etc.), rafinarea criteriilor de selectie, sau
identificarea de noi directii (ex: necesitatea unui fond de urgenti pentru iniiative spontane ale tinerilor —
idee de luat in calcul).

Indicatori:

Rati de acoperire si incluziune: numirul total de beneficiari unici ai proiectelor finantate in 20252027
(tinta cumulativi: >500 tineri participanii in diverse activitafi pana la sfarsitul lui 2027, semn al atingerii
unei mase critice in comunitate); ponderea proiectelor/initiativelor adresate explicit grupurilor
vulnerabile (tintd: min. 30% din fonduri directionate catre proiecte cu componenta de incluziune).
Eficienta programelor: gradul de utilizare a bugetului 2027 (finti: >90% din 700.000 lei angajati in
contracte de finantare sau cheltuiti pe programe); numar de proiecte finantate (estimativ ~ 15-20 proiecte
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clasice, 10 proiecte prin bugetare participativd 5 granturi organizationale)

Atragere fonduri externe: numir de proiecte europene implementate cu succes (indicativ: cel putin 2
proiecte finalizate in 2027) si noi proiecte depuse (finti: +2 propuneri noi); valoarea fondurilor externe
atrase in 2027, inclusive un posibil proiect pe Tranzitie Justi sau altele (tinti: sd depaseasca 2026, ideal
>100.000 €).

Parteneriate: numir total parteneriate public-private active ({intd: 24 cumulative) si valoarea anuala a
contributiilor private (tintd: crestere cu 50% fati de 2026, deci ~75.000 lei).

Capacitate si satisfactie: numir de ONG-uri locale care au accesat fonduri europene pe cont propriu
pana in 2027 (efect al cresterii capacititii — tintd: min.2 ONG-uri sa fi devenit lideri de consortii
Erasmus+ sau s3 fi cistigat granturi independente, pe langa cele coordinate de Primirie); gradul de
satisfactie al tinerilor si ONG-urilor privind suportul oferit (tintd: >75% feedback pozitiv, masurat prin
sondaje in cadrul evaluirii intermediare).

Evaluare intermediari realizati: existenta raportului de evaluare la termen (Q4 2027) si numérul de
recomandiri implementate din acesta in planurile anilor urmétori (monitorizare in 2028). Monitorizarea
continui va fi asigurati de Compartimentul Tineret, iar rezultatele anuale vor fi comunicate public. La
finalul lui 2027, prezentarea raportului de evaluare intermediara in fata Consiliului Local si a comunitatii
va fi un moment de transparenta si recalibrare, marcand trecerea la etapa I.

6.4 Etapa Il (2028-2030): Consolidare, dezvoltare si evaluare
finala

in ultima etapi se consolideazi mecanismele de finantare devenite mature pentru a asigura dezvoltarea
continui si adaptarea la noi provociri si se realizeazi evaluarea finali a strategiei, pregitind tranzitia citre
urmitorul ciclu strategic. in 20282029 se urmireste optimizarea finald a sistemului, atingerea nivelului
maxim al resurselor planificate si asigurarea sustenabilititii pe termen lung (inclusiv dincolo de 2030).
Anul 2030 este dedicat evaludrii finale a impactului si proiectirii noii strategii de tineret (2031 - 2040),
astfel incit si existe continuitate fird perioade de stagnare.

6.4.1 Obiective 2028-2029

Pentru 2028~2029, obiectivul major este consolidarea — adica asigurarea functionirii stabile a tuturor
mecanismelor (fonduri locale, parteneriate, crowdfunding, etc.) la capacitate maxima planificatd, cresterea
calitdtii si impactului proiectelor finantate si diversificarea in continuare a surselor de finantare. De
asemenea, se doreste institutionalizarea completi a structurilor de suport (de ex: daca nu s-a realizat
deja, infiintarea formald a unei retele de Centre pentru Tineret care va avea si rol de centru de resurse
care si preia programele precum Acceleratorul ONG).

Un alt obiectiv este pregitirea sustenabilititii financiare post-2030: identificarea unor surse noi sau
mecanisme (ex: un Fond de Tineret alimentat multi-source) care si continue finantarea dincolo de durata
strategiei. Nu in ultimul rind, se vizeaza amplificarea recunoasterii nationale si internationale a
municipiului Ploiesti pentru bune practici in finantarea de tineret — eventual ca lider de retea de orage pe

acest subiect.
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6.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029

Maximizarea bugetului local si a bugetarii participative.

Bugetul local atinge 800.000 lei in 2028 (din care 200.000 lei pentru bugetare participativa) si 900.000 lei
in 2029 (din care 225.000 lei bugetare participativa). Aceste fonduri sporite vor permite finanfarea unui
numir si mai mare de initiative. Se poate lua in considerare introducerea finantarilor multianuale pilot
pentru ONG-uri strategice: de exemplu, in 2028 se lanseazi o competitie prin care 2 ONG-uri cu
rezultate deosebite in lucrul cu tinerii primesc contracte de finantare pe 2 ani (2028-2029) pentru a
dezvolta proiecte complexe (acest lucru oferi stabilitate ONG-urilor si le permite si planifice pe termen
mai lung). Bugetarea participativa, ajunsa la maturitate, poate fi organizata pe categorii tematice (ex:
educatie, sport, mediu) pentru a asigura diversitate in proiectele cistigitoare, iar numarul de votanti este
de asteptat si creasci pe masuri ce tinerii capiti incredere in mecanism.

Diversificarea suplimentara a surselor.
Pe ling3 fondurile deja folosite, se vor explora noi oportunititi. De exemplu, Granturile SEE/Norvegiene

daci existi linii dedicate tineretului, sau programe ale Consiliului Europei (prin incurajarea de a participa
la apeluri ale European Youth Foundation).Totodati se va urmiri modul in care evolueazi programele de
finantare pentru tinere in noul Cadru Multi-Annual de Finantare al Uniunii Europene pentru a identifica
noi oportuniti{i. De asemenea, se poate initia un dialog pentru infiintarea unei Fundatii Comunitare
pentru Tineret la Ploiesti (sau dezvoltarea unei existente), care si adune resurse private, sa gestioneze
programul de crowdfunding si si co-finanteze alituri de municipalitate proiecte ale tinerilor — chiar daca
acest demers e de durati, 20282029 pot fi ani de pregitire (consultiri, atragere de fondatori, obtinere
avize) astfel inct fundatia si poati functiona incepind cu 2030 sau ulterior.

Consolidarea parteneriatelor public-private si a crowdfunding-ului.

Parteneriatele existente cu mediul privat vor fi mentinute si dezvoltate — se evalueazi anual satisfactia
partenerilor si se evidentiaza beneficiile (CSR, branding comunitar) pentru a-i pistra angajati. Se vizeaza
atragerea unor sponsori principali pe termen lung pentru programele majore: ex. un partener principal
pentru Acceleratorul ONG sau un patronaj pentru un festival de tineret anual.

Mecanismele de crowdfunding pot fi extinse: dupi succesul pilot, in 20282029 se poate lansa o
platformi locali de crowdfunding dedicatd cauzelor de tineret (sau se poate continua pe platforme
nationale cu campanii periodice). Se pot organiza evenimente anuale de strangere de fonduri (ex:
un Gala de caritate pentru tineret, unde se prezinti proiectele de tineret si se colecteazi donatii de la
business-uri si comunitate).

Mentorat continuu si dezvoltare de cresterea capacitatatii operationale.

Pani in 2028-2029, multe ONG-uri locale vor fi deja beneficiat de formare; accentul se muté pe calitatea
proiectelor. Se vor organiza workshop-uri avansate pe teme precum mdsurarea impactului i
sustenabilitatea proiectelor. Se incurajeaza ONG-urile sa si dezvolte strategii proprii de diversificare a
finantarii (si nu depindi doar de fonduri publice locale), iar municipalitatea poate facilita acest lucru
punindu-le in legitur cu donatori, oferind recomandari, etc. Practic, se urmireste ca la finalul lui 2029
ecosistemul de tineret si fie mult mai autonom si rezilient financiar; cu organizatii capabile sa se

autosustind partial.
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Monitorizare, invitare si pregitirea incheierii strategiei

Tn 2028 se implementeazi recomandirile evaludrii intermediare si se continua monitorizarea anuali. In
2029, pe lingi implementare, se incepe pregitirea procesului de evaluare finald (planificarea metodologiei,
stringerea de date pe parcursul implementarii proiectelor din 2029) si se initiaza discutiile preliminare
despre viitoarea strategie (2021-2030). Este important ca succesele obfinute (ex: modele de finantare
care au functionat) si fie documentate si eventual standardizate (ex: un manual local de bune practici in
finantarea tineretului redactat pani la finele lui 2029, care si fie resursd interna si externd).

Indicatori.
Eficacitatea finantirii locale: numirul de proiecte finantate anual atinge maximul (tinta: ~20+ proiecte prin

fondul general, ~5 initiative prin bugetare participativa in 2029), cu un grad de absorbtie de peste 90% al
fondurilor disponibile in ambii ani.

Calitatea si impactul: rata de succes a proiectelor (proiecte realizate cu obiective atinse) — tinti: >75%
proiecte isi realizeazi indicatorii propusi; impact cumulativ - de ex., numirul total de beneficiari directi ai
proiectelor 2025-2029 si depiseasca 2000 de tineri (indicd amploarea interventiei in comunitate).
Autonomie si sustenabilitate ONG-uri: numérul de ONG-uri de tineret din Ploiesti care au bugete
multianuale si finantare diversificata (tintd: min.5 ONG-uri locale majore cu finantari multiple — indicator
calitativ urmirit prin chestionare); existenta de leadership local in proiecte internationale (finta: Ploiesti
sau ONG-urile sale si fi coordonat cel putin 2 proiecte transnationale pana in 2029).

Parteneriate si crowdfunding: valoarea anuald a contributiilor private ajunge la un nivel semnificativ ({inta:
si reprezinte cel putin 10% din totalul finantdrilor pentru tineret in orag — de ex., ~100.000 lei din privat
Tn 2029 pe lingd 900.000 public), iar crowdfunding-ul — numar de campanii realizate (min. | pe an) si
sumi medie stransi (in crestere cu 10% anual).

Inovatie: numirul de initiative noi testate in 202829 (ex: finantari multianuale pilot, gala de fundraising,
etc.) — cel putin una pe an, cu documentarea rezultatelor lor.

Satisfactie si recunoastere: feedback-ul comunititii tinere rimine pozitiv (tinta: >75% dintre participantii
la programe considerd ci orasul oferd oportunititi mai bune fati de 2024), iar Ploiestiul incepe sa fie
mentionat ca exemplu de buni practica la nivel national (ex: numir de invitatii la conferinte nationale
pentru a prezenta modelul Ploiesti, minim 2).

Monitorizarea va continua anual, dar se va pune accent si pe monitorizarea cumulativa: la finele lui 2029
se vor compila datele pe toati perioada pentru a facilita evaluarea finala.

6.4.3 Obiective 2030

Ultimul an al planului, 2030, are ca obiective principale evaluarea finala a implementarii strategiei 2025—
2030 si asigurarea tranzitiei citre noua strategie. Se doreste realizarea unei evaluari riguroase a tuturor
rezultatelor si impactului obtinut in cei 6 ani anteriori, identificarea aspectelor ce trebuie imbunatatite in
continuare si formularea directiilor viitoare. Tn paralel, finantarea ecosistemului de tineret trebuie sa
continue neintrerupt in 2030 la capacitate maxima, pentru a nu pierde momentum-ul creat. De asemenea,
2030 fiind si anul in care se va lansa o noui viziune strategica, obiectivul este de a integra experienta
acumulati in documentele viitoare si de a propune tinte si mai ambitioase pentru perioada urmatoare.
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6.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

Implementarea finantdrilor planificate.

Bugetul local atinge in 2030 1.000.000 lei (din care 250.000 lei buget participativ). Se deruleaza inca o
dati, la inceputul anului, apelurile de proiecte si procesul de bugetare participativa, asigurand finantarea a
cel putin tot atitea initiative ca in 2029.Accentul se pune pe sustenabilitatea proiectelor — poate fi chiar
o temi a apelului din 2030: proiecte care lasi o mostenire durabila (ex: creeazi structuri permanente,
genereaza venituri proprii etc.).

Evaluarea finald independent.

Se va realizara Evaluarea finali a Strategiei de Tineret Ploiesti 2025-2030, cu focus pe componenta de
finantare (dar integrind si celelalte componente ale ecosistemului). Se poate angaja un evaluator
independent (sau echipi) pentru a asigura un proces obiectiv. Evaluarea va analiza toti indicatorii
strategici, va compara situatia din 2024 (baseline) cu cea din 2030, va colecta opiniile tuturor partilor
implicate (autorititi, tineri beneficiari, ONG-uri, parteneri privati). Un accent deosebit se va pune pe
impactul in comunitate: in ce mésura investitiile financiare au condus la schimbdri pozitive (ex: cresterea
numirului de tineri implicati in voluntariat, dezvoltarea de noi competente la participanti etc.). Raportul
de evaluare final3 va fi prezentat public, asigurdnd transparenta si rispunderea fata de intreaga
comunitate.

Consultiri si elaborarea noii strategii (2031-2040)

Paralel cu evaluarea, in a doua junvitate a lui 2030 Primiria initiazd procesul participativ de elaborare a
noii strategii de tineret. Tn cadrul acestui proces, rezultatele i recomandrile evaludrii finale vor fi folosite
ca punct de plecare. Se vor organiza consultiri cu tinerii (inclusiv cei care au beneficiat de proiecte
finantate, dar si noi generatii care acum intrd in categoria de varstd), cu ONG-urile si partenerii existenti,
pentru a stabili viziunea urmitoare. Componenta de finantare in viitoarea strategie se va cladi pe fundatia
actuali — de exemplu, daci bugetul a ajuns fa | milion lei, poate noua strategie va propune cresteri
procentuale sau mentinerea acestui nivel ajustat la inflatie, continuarea bugetirii participative si poate
introducerea unor instrumente noi (ex: fonduri de impact social, imprumuturi cu dobanda zero pentru
startup-uri sociale de tineret etc., in functie de tendintele momentului).

Eveniment final de diseminare si celebrare
Pentru a incheia in mod pozitiv, se poate organiza la finalul lui 2030 o Conferinta “Tineret Ploiesti 2025—

2030”, unde se prezinti realizrile celor 6 ani.La acest eveniment, tinerii isi expun proiectele de succes
(poate un tirg cu standuri ale ONG-urilor finantate), se prezinti datele cheie din evaluare §i se lanseaza
i linii mari noua viziune. Invitati ar fi atit actorii locali ct si reprezentanti nationali/europeni (pentru a
arita vizibilitatea obtinuti).Acest eveniment consolideazi angajamentul pentru viitor, motivind atat
autorititile cit si comunitatea si continue investitia in tineri.

Asigurarea tranzitiei fara sincope.
in plan practic, se va avea grija ca ultimele proiecte finantate in 2030 sa fie monitorizate pana la finalizare

(chiar daca depisesc anul calendaristic — unele pot merge in 2031, de exemplu), iar noua strategie sa fie
gata pani la sfarsitul anului, astfel incit din ianuarie 2031 sa poati fi pusi in aplicare fard pauze.Totodati,
se va propune Consiliului Local un angajament formal de a continua finantarea la nivelul atins (sau mai
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mare) pani la aprobarea noii strategii, pentru a evita orice gol de finantare in 2031 daci procedurile de
adoptare intirzie.

Indicatori.

Finalizarea proiectelor: procentajul proiectelor 2030 finalizate cu succes (finti: 100% sau foarte aproape,
dat fiind suportul sporit oferit).

Raportul de evaluare finali realizat (da/nu pani in Q3 2030) si numirul de obiective strategice atinse din
cele propuse in 2025 (se va calcula in evaluare — {inti: majoritatea covarsitoare atinse sau depasite).
Participare la consultiri noui strategie: numir de tineri implicati in consultari (tinta: cel putin 100, semn
al interesului generat de politicile anterioare), numar de propuneri primite pentru viitor. Angajamente
pentru viitor: existenta unei hotardri CL de aprobare a noii strategii sau cel putin de prelungire a
finantirii provizoriu (pentru ca tot ce s-a construit sa continue).

Vizibilitate: aparitia unui ghid de bune practici care va fi promovat national sau international .

Toti acesti indicatori vor fi reflectati in raportul final. Monitorizarea in 2030 va fi concentrata pe evaluare,
astfel incat la finalul anului si existe o imagine clari si agreata de toti asupra progreselor.

Planul de actiune propus asigurd o abordare etapizat, coerenti si integrati pentru finantarea
ecosistemului de tineret din Ploiesti. Prin directiile strategice trasate — de la valorificarea oportunitatilor
internationale si pini la inovarea mecanismelor locale prin co-management, parteneriate §i bugetare
participativi — si prin misurile concrete detaliate pe ani, municipiul Ploiesti isi consolideaza angajamentul
de a investi in generatia tindri. Implementarea consecventa a acestui plan, in corelare cu celelaite
componente ale strategiei locale de tineret, va conduce la un mediu favorabil dezvoltirii tinerilor, la
organizatii de tineret puternice si la rezultate tangibile in comunitate, pregatind totodata terenul pentru

viitoarele initiative si strategii dincolo de anul 2030.
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8. PLAN DE ACTIUNE - STRUCTURI de si pentru
tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Structurile de tineret nu trebuie vizute doar ca organizatii sau grupuri formale, ci drept elemente vitale
in politica locali dedicati tinerilor; care trebuie cultivate, sprijinite $i valorizate continuu. Doar prin
investitii strategice, consecvente si transparente in acest domeniu, Ploiestiul poate deveni o comunitate in
care tinerii se simt ascultati, implicati si apreciati — intr-un orag in care vocea lor conteazi si actiunile lor
aduc schimbari reale.

Urmitoarele directii de actiune sunt recomandate pe baza analizei contextului actual, a perceptiilor
exprimate de tineri §i actorii locali $i a bunelor practici identificate.

8.1 Directii de actiune
Retea locald de structuri de tineret functionale si interconectate

Municipiul Ploiesti are nevoie de o refea vie si coerenti de structuri de/pentru tineret — formate din
ONG-uri, grupuri informale, consilii §i parteneriate civice — care sa colaboreze constant, sd invete unele
de la altele si si isi uneasci resursele.Aceasti retea ar trebui sprijinitd prin evenimente anuale de tip
forum, ateliere de dezvoltare organizationali si intilniri tematice regulate (ex. invatare nonformala,
tranzitia la munci, incluziune, sinitate mintald). Astfel, tinerii nu vor mai fi nevoiti si ,,reinceapa de la
zero” de fiecare dati, ci vor avea acces la o comunitate de practica stabila i sprijin reciproc.

Participare activi si incluzivd a tinerilor in viata comunitatii

Tinerii din Ploiesti trebuie si se simti bineveniti, ascultati si stimulati si participe — indiferent de statutul
lor social, etnic, geografic sau educational. Implicarea in structuri de tineret, voluntariat sau proiecte
civice trebuie si devini o optiune vizibild §i accesibili. Se recomanda lansarea unor campanii anuale de
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promovare a tineretului si voluntariatului in scoli, universititi si comunititi marginalizate, precum si
crearea unor programe de tip ,ambasadori ai participarii”.

Cadrul institutional de colaborare si co-management

O comunitate sinitoasi investeste in mecanisme de dialog structurat intre autoritati si tineri. Se
propune infiintarea unui Consiliu Consultativ Local de Tineret (CCLT) cu statut reglementat prin HCL,
care si se intruneasci de cel putin patru ori pe an si si emiti avize consultative pe toate politicile locale
relevante pentru tineri. In completare, se recomanda crearea in cadrul Primériei Ploiesti a unui Birou
pentru Tineret, cu minimum doud posturi, care si functioneze ca interfatd permanenta cu sectorul de
tineret si si coordoneze implementarea strategiei.Aceste structuri vor asigura transparentd, coerenta si

continuitate in politicile de tineret ale orasului.

Digitalizare si inovare in participare

Tinerii din Ploiesti navigheaza cotidian prin medii digitale — si participarea civica trebuie si tind pasul.
Dezvoltarea unei platforme online multifunctionale va include calendar unic al evenimentelor, forum de
idei, propuneri de proiecte participative, sondaje si spatiu pentru consultari publice online, inclusiv un
buget participativ pentru tineri.Aceasta va completa eforturile offline printr-un mediu accesibil,
transparent si prietenos, in care vocea tinerilor este valorificata.

Profesionalizarea resurselor umane si cresterea capacitatii structurilor

Organizatiile de tineret si initiativele informale au nevoie de oameni bine pregatiti pentru a rezista i
evolua. Se recomandi organizarea, anual, a unor programe de formare in domeniul lucrului cu tinerii,
managementului de proiecte, leadership participativ sau comunicare strategici in corelare cu masurile
previzute in capitolele dedicate resurselor umane si infrastructurii pentru tineret.

Pornind de la aceste directii, Planul de actiune 20252030 pentru dezvoltarea structurilor de tineret
n Ploiesti traseazi un parcurs etapizat, in trei faze succesive, pentru a intari radicinile ecosistemului de
tineret local. . Dous initiative-cheie vor pilota aceasta strategie:

e un Accelerator pentru ONG-urile de tineret, care si sprijine atit organizatiile emergente
cit si pe cele existente (prin incubare in primii ani si dezvoltare modulari anuald ulterior), i

e un Program de suport pentru autorititile locale, menit sa creasca capacitatea
institutionald de a lucra cu tinerii si de a sustine colaborarea cu sectorul neguvernamental. Tn cele
ce urmeazi, sunt detaliate actiunile pe etape, cu obiective, masuri, indicatori, responsabili si
resurse, pentru a atinge viziunea unui Ploiesti prietenos cu tinerii, cu structuri puternice si

sustenabile.
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8.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare, planificare si
operationalizare

8.2.1 Obiective 2025-2026

Operationalizarea structurilor consultative si de coordonare

Tnfiintarea si punerea in functiune a Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT) al
municipiului Ploiesti (pe deplin functional pana la sfarsitul anului 2025) si a unui Grup de Lucru
Intersectorial in cadrul Primiriei pentru implementarea strategiei de tineret. Aceste structuri vor
asigura cadrul de dialog permanent intre tineri, ONG-uri si autorititi, precum si monitorizarea aplicarii

planului de actiune.

Cresterea capacitatii institutionale a ONGurilor de si pentru tineret si a autoritatilor locale.
Crearea unui program inovator de tip Accelerator dedicat organizatiilor neguvernamentale de tineret
locale, cu doud componente initiale: (a) Incubator 2025-2026 pentru grupuri de initiativa si ONG-uri
aflate la inceput de drum, care si le ofere resurse, mentorat si finantare de start; (b) Consolidare pentru
ONG.-urile existente, prin care organizatiile active primesc sprijin (training, consultant3, facilitare de
parteneriate) pentru a-si dezvolta capacitatea si a colabora mai eficient in retea.

Implementarea unui program de formare si asistentd tehnica pentru administratia publica locala (inclusiv
structurile de la nivel judetean relevante), vizind profesionalizarea lucrului cu tinerii. Obiectivul este ca,
pani in 2026, Primiria Ploiesti si aibi un Compartiment de Tineret functional, cu personal instruit,
proceduri clare de colaborare cu ONG-urile si tinerii, si o culturd administrativa orientata spre

parteneriat cu acestia.

Stabilirea mecanismelor de finantare si sprijin logistic
Instituirea unui program anual de finantare nerambursabila pentru proiectele de tineret (lansat in 2025 si

continuat anual), precum si asigurarea resurselor logistice (spatii, echipamente) necesare desfasurarii
activititii ONG-urilor si CCPT. Se urmareste ca sprijinul financiar local s3 devina predictibil §i
transparent, rispunzand nevoii semnalate de 79% dintre tinerii respondenti de a exista fonduri publice

dedicate initiativelor de tineret.

Implicarea si motivarea unui numar cat mai mare de tineri in structuri

Acest lucru se va realiza princresterea vizibilititii si atractivitatii structurilor nou create. Pani la finalul lui
2026, un numir semnificativ de tineri (inclusiv din grupuri sub-reprezentate, cum ar fi tineri din mediul
rural periurban, tineri angajati, NEET) s fie conectati la reteaua de structuri (ca voluntari, membri in
CCPT, participanti la programele si proiectele sectorului de tineret etc.). Se finteste atingerea unui
nucleu critic” de cel putin 200 de tineri activi implicati direct in structuri si proiecte, care sa devina

ambasadori ai schimbirii in comunitatea lor.
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8.2.2 Misuri si actiuni cheie in 2025-2026

Institutionalizarea cadrului de cooperare si consultare:

Operationalizarea Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT)

Pina in trimestrul 1l 2025 va fi adoptati Hotirarea de Consiliu Local privind infiinfarea CCPT, cu
regulamentul de organizare si functionare anexat. Se va asigura o componenta reprezentativa:
delegati ai principalelor ONG-uri de tineret, ai institutiilor publice cu atributii in domeniu (ex.
Directia Judeteani pentru Familie si Tineret, etc.), ai Consiliului Elevilor si studentilor, precum si
tineri neafiliati. Primiria va desemna un secretar tehnic (ex. responsabilul de tineret din aparatul
propriu) care si faciliteze convocarea sedintelor si comunicarea, insa coordonarea activitatilor
CCPT va apartine unui representant al organizatiilor de tineret ales de membrii sai, pentru a
asigura autonomia structurii. CCPT se va intruni lunar si va emite avize consultative pe subiecte-
cheie (bugetul local de tineret, proiecte de HCL ce privesc direct generatia tanara, strategiile
sectoriale relevante). De asemenea, CCPT va monitoriza implementarea strategiei —
reprezentantii si vor participa alituri de functionari la evaluirile periodice ale planului de

actiune.

Instituirea Grupului de Lucru Intersectorial (GLI) pentru tineret

in paralel cu CCPT, se instituie (prin Hotirare de Consiliu Local) un grup de lucru tehnic, format
din reprezentanti ai principalelor departamente din Primérie (educatie, cultura, investitii,
comunicare, asistenti sociali etc.),ai ONG-urilor de si pentru tineret, ai institutiilor
deconcentrate relevante, unititi de invitimant, biblioteci, mediu privat, sub coordonarea
Compartimentului de Tineret. GLI se va intdIni trimestrial pentru a corela actiunile intre
sectoare, a rezolva operativ eventualele blocaje si a asigura o implementare concertati a
strategiei si a evita lucrul in “siloz”. Acest grup asigura comunicarea continua si alinierea
diferitelor structuri implicate.

Clarificarea proceselor de coordonare intersectoriala

Pentru eficienta guvernantei strategiei, rolurile si procesele decizionale dintre diferitele structuri
— GLI, CCPT si administratia municipald — vor fi stabilite explicit inca de la inceputul
implementirii. Se va defini mecanismul prin care recomandirile formulate de CCPT (for
consultativ al tinerilor) sunt analizate si integrate in cadrul GLI (structura tehnici intersectoriald),
precum si modul in care Compartimentul de Tineret din Primirie coordoneaza operational
punerea in aplicare a deciziilor. Aceastd delimitare claré a responsabilitatilor si fluxurilor de lucru
va asigura o cooperare fluenti intre actorii implicati, evitind suprapunerile sau confuziile

institutionale.

Dezvoltarea capacititii institutionale interne (Program suport pentru autoritati):

infiintarea Compartimentului de Tineret in Primaria Ploiesti

Tn 2025 se va definitiva in organigrama municipalititii un compartiment sau birou dedicat exclusiv
problematicii de tineret. Acesta va avea initial 1-2 posturi alocate (un coordonator de tineret i
eventual un consilier) si va fi responsabil de coordonarea implementarii strategiei, secretariatul
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CCPT, supervizarea finantirilor de tineret si relatia cu ONG-urile. Pini in 2026, se urmareste
extinderea atributiilor si personalului pe masurd ce volumul de activitate creste. Personalul din
acest compartiment va beneficia de formare specificé: training-uri nationale (ex. cursuri de
lucritor de tineret, management de proiect) si schimb de experienta cu alte orase.

Cursuri de formare pentru functionari si alesi locali

Pe parcursul lui 2025-2026 se vor organiza cel putin o sesiune anuala de instruire pentru
personalul din institutiile publice locale (Primarie, Consiliu Local, institutii subordonate) pe tema
lucrului eficient cu tinerii si a parteneriatului cu ONG-urile si ANPCDEFP in cadrul Europe Goes
Local. Tematici propuse: metode de consultare a tinerilor, managementul de proiecte de tineret,
instrumente de participare (bugetare participativa, hackathoane civice), comunicare pe retelele
de socializare citre publicul tinir etc. De asemenea, consilierii locali vor fi inclusi in aceste
sesiuni pentru a creste sensibilizarea cu privire la politicile de tineret.

Elaborarea de proceduri si ghiduri interne
Pani la finalul lui 2025, Primiria (prin Compartimentul Tineret) va elabora un Ghid de colaborare

cu ONG-urile de tineret, care si standardizeze procedurile de solicitare si acordare a sprijinului
logistic, co-finantare, parteneriate, acces la spatii publice pentru activitati etc. De asemenea, se
vor simplifica formalititile pentru ca ONG-urile s poata accesa usor resurse (de exemplu, un
calendar clar al sesiunilor de finantare, formulare simplificate, bugetare participativé si un portal
online de depunere a cererilor).Aceste masuri raspund nevoii de a elimina barierele birocratice
si de a incuraja initiativa civic3, creind un mediu institutional prietenos pentru tineri.

Mentorat institutional si parteneriate inter-administrafii

Lansarea in 2026 a unui program de twinning administrativ: municipiul Ploiesti va ciuta colaboriri
cu orase care au experientd avansati in politici de tineret (ex. Cluj-Napoca, care a fost Capitala
Europeand a Tineretului, TArgu Jiu, Timisoara sau Baia Mare care au fost Capitale ale Tineretului in
Rominia sau orase din reteaua europeani precum Braga). Scopul este acela de a organiza vizite
de studiu pentru functionarii ploiesteni si, la schimb, gizduirea de vizite ale altor orase la Ploiesti,
atit preluarea de bune practici, cit si crearea unei comunitiii de invatare la nivel national in
domeniul politicilor de tineret.

Implementarea Acceleratorului pentru ONG-urile de tineret (pilot 2025-2026):

Cartografierea si conectarea actorilor de tineret

Ca prim pas, in 2025, Primiria impreuna CCPT si GLI vor realiza o mapare exhaustiva a tuturor
organizatiilor, grupurilor informale, cluburilor de tineret i initiativelor locale.Aceasti bazi de
date va fi publica si actualizati constant, astfel incit ,toatd lumea si stie de toati lumea”. Se va
crea o platformi online sau un hub informational (separate sau integrat eventual in site-ul
primiriei sau ca sectiune dedicati pe platforma Ploiesti2024.ro actualizatd), unde fiecare actor isi
poate prezenta activitatea si unde tinerii interesati pot gisi usor oportunitati de implicare. O
dati cu maparea, se va organiza in toamna 2025 un Forum local al organizatiilor de tineret, unde
toate aceste structuri se intalnesc, fac schimb de informatii i stabilesc primele legituri de retea.

incubatorul de ONG-uri (cohorta 2025-2026)
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Tncepind cu octombrie 2025 se lanseaza oficial Acceleratorul ONG, prima cohorti avand focus
pe incubarea de noi initiative. Se va face un apel catre grupurile informale de tineri, Consiliul
Elevilor, studenti si ONG-uri mici sau noi de tineret sa aplice cu idei de proiecte sau planuri de
dezvoltare organizationald. Un juriu mixt (reprezentanti ai Primériei, CCPT, experti) va selecta, de
exemplu, 10 echipe pilot. Acestea vor intra intr-un program structurat pe 6-9 luni in 2026 care va
oferi: cursuri de formare (management de proiect, scriere de granturi, comunicare, voluntariat),
mentorat (fiecare echipi noui este mentorati de o organizatie locald experimentati sau de un
expert, ex. un ONG senior precum Eurospirit, FT sau un membru FJT), spatiu de lucru (folosirea
gratuitd a centrelor de tineret, Zbor Hub — sau a altor spatii), precum si micro-granturi de
pornire (ex.5.000 — per initiativa, finantate de Primrie si eventual co-finantate de companii
locale prin CSR). Pe durata incubirii, grupurile vor implementa mici proiecte pilot in comunitate
(ex. un eveniment, o campanie, o acfiune locald), testindu-si ideile cu sprijinul mentorilor.

Sprijin modular pentru ONG-urile existente

in paralel, acceleratorul va oferi in 2026 si un modul pentru organizafiile cu experienta, axat pe
consolidare si colaborare.Acesta va include ateliere i intilniri periodice intre ONG-uri pentru a
identifica nevoi comune si a dezvolta proiecte in parteneriat. De exemplu, se pot organiza sesiuni
de peer-learning unde ONG-urile locale impirtisesc experiente (cum au accesat un grant
Erasmus+, cum recruteazi voluntari, cum misoard impactul). Totodata, poate facilita crearea unor
grupuri tematice (educatie, cultur, sport, incluziune etc.) ale ONG-urilor, care sa pregiteasca
initiative comune. Un rezultat scontat pana in 2026 este semnarea unui acord de colaborare intre
ONG-urile de tineret din Ploiesti — un fel de pact prin care acestea se angajeaza sa comunice
regulat, si nu se dubleze inutil si sd sprijine formarea noilor entititi. Acesta poate fi primul pas
spre o viitoare federatie locald de tineret sau o retea formalizata, obiectiv vizat in etapele
ulterioare.

Platforma de colaborare cu mediul privat

Firmele locale pot oferi nu doar finantare, ci §i know-how si oportunititi tinerilor. Astfel se poate
organiza un eveniment anual “Invest in Youth — Ploiesti” (incepand din 2026), un tirg unde ONG-
urile de tineret isi prezinti proiectele si nevoile in fata companiilor locale, pentru a atrage
sponsoriziri si parteneriate. In paralel, Primiria si CCPT pot negocia cu marile intreprinderi
(OMV Petrom, Coca-Cola etc.) si cu Camera de Comert locale semnarea unor acorduri de
sustinere: de exemplu, sponsorizarea unui fond de premiere a celor mai bune proiecte de tineret,
oferirea de mini-granturi corporate sau sustinerea unor programe (cum ar fi incubatoare de
afaceri pentru tineri antreprenori, stagii de practica plititd pentru elevi si studenti in companii).
Aceasts directie diversifici resursele si creeazi o culturd a responsabilitatii sociale fata de

generatia tinara.
Monitorizare si feedback

Pe toati durata pilotului Accelerator, CCPT si Biroul de Tineret vor monitoriza progresul:
numarul de grupuri care se constituie oficial ca ONG (target: cel putin 3 noi ONG-uri pana in
2026), numarul de proiecte derulate de grupurile incubate (target: min. 5 proiecte mici
implementate), gradul de satisfactie al participantilor la program (tintd: >75% multumiti). Se vor
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organiza intilniri trimestriale de feedback cu toti actorii implicati, ajustind pe parcurs abordarea.
La finalul lui 2026, se va realiza un raport de evaluare a fazei pilot a Acceleratorului, cu lectii
invitate, care va sta la baza extinderii programului in etapa urmatoare.

Gestionarea ritmului de implementare

Avind in vedere numirul mare de initiative ce urmeazi a fi lansate in 2026, actiunile vor fi
prioritizate §i esalonate pe trimestre, pentru a preveni suprasolicitarea echipei de implementare
Fiecare misuri majori va avea un calendar operational clar, stabilindu-se ce proiecte demareaza
in prima parte a anului si care in trimestrele urméitoare. Aceastd planificare detaliata va permite
distribuirea echilibrati a efortului si alocarea eficienti a resurselor umane, reducand riscul de
burnout si asigurdnd o executie de calitate pentru fiecare actiune. in plus, se vor desemna
coordonatori (internati sau din rindul partenerilor) pentru grupuri de actiuni specifice, astfel
incit sarcinile si fie impdrtite si gestionate optim.

Indicatori cheie:

cresterea anuali a bugetului local pentru tineret cu minim 20% si mentinerea sa pana in 2030, cu
un procent de minim 25% alocat pentru bugetarea participativa pentru tineri conform capitolului
finantare, asigurarea de spatii conform capitalului de infrastructura,

2 parteneriate public-private in beneficiul tinerilor,

CCPT infiintat si functional cu regulament aprobat, min.4 sedinte pe an, emiterea a cel putin 4
avize consultative pana in 2026),

grup de lucru intersectorial operational (intdIniri trimestriale, rapoarte de progres),
compartiment de tineret in Primarie creat (da/nu) si nr. personal (finta: min. 2 angajati pana in
2026); min. 4 sesiuni de formare realizate pentru functionarifalesi in cei doi ani; existenta ghidului
de colaborare cu ONGe-urile (da/nu, lansat in 2026);

numir grupuri/fONG-uri incubate ({inti: 25), proiecte implementate de acestea (25 proiecte
pilot); % participanti care raporteaza cresterea competentelor si a conectirii in retea (>75%
satisfactie); existenta unei retele informale a ONG-urilor (da/nu — ex. acord semnat pana in
2026).

8.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

8.3.1 Obiective 2027

Evaluarea intermediari si adaptarea strategiei

Realizarea unei evaluiri comprehensive a progresului strategiei de pana in 2027, identificind succesele,
provocirile si lectiile invitate. Pe baza acestei evaludri, actualizarea Planului de actiune pentru perioada
2028-2030 (daci este cazul) si obtinerea aprobirii formalelor necesare (HCL de revizuire) astfel incat
strategia s rimand relevanti si fezabild. Asigurarea transparentei si implicirii comunitatii in acest proces

(ex. un Forum al Tinerilor dedicat evaludrii).
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Extinderea programului Accelerator si integrarea rezultatelor pilot.

Trecerea de la faza pilot a Acceleratorului ONG la un program permanent, cu valuri anuale de incubare §i
dezvoltare. In 2027 va demara a doua cohorti de ONG-urifincubare (bazindu-se pe metodologia
testati) si se vor oferi noi module de formare, inclusiv pentru ONG-urile formate in primii doi ani
(consolidare continud).Totodatd, initiativele pilot reusite din 2025-2026 (de ex. hub-ul de cartier, un
serviciu de consiliere, un festival anual de tineret) vor fi transformate treptat in structuri stabile sau
servicii permanente, integrate in politicile locale (institutionalizare).

Cresterea acoperirii si incluziunii

Lirgirea razei de actiune a structurilor de tineret astfel incdt sa ajung la mai multi tineri si mai
diverse categorii. in 2027 se vor intensifica eforturile de a implica tinerii din cartiere periferice, tinerii
care nu sunt nici angajati nici la studii (NEET), tinerii cu dizabilitati sau din medii vulnerabile, astfel incit
strategia si devini cu adevirat incluziva. Obiectiv: atingerea unei mase critice de beneficiari unici — de
exemplu, un total cumulat de peste 500 de tineri participanti la programele structurilor de la
inceputul strategiei pana la finalul lui 2027.

Asigurarea continuitdtii financiare si operationale

Confirmarea si intirirea angajamentului autoritatilor locale fata de sectorul de tineret. Tn 2027 se
urmireste mentinerea sau cresterea bugetelor alocate (cel putin la nivelul din 2026) si adoptarea
deciziilor necesare pentru ca proiectele si continue dupa incheierea etapei I.2027 trebuie sa
demonstreze ci investitiile din primii ani au rezultate si merita continuate. Un indicator de obiectiv va fi
cel putin 2 servicii pilot oficializate (preluate in structura permanenti a unei institutii) pina la finalul

anului 2027.

8.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027
Realizarea evaludrii intermediare (mid-term):

o Pregitirea evaluirii: La inceputul lui 2027, GLI impreuna cu CCPT vor elabora un plan de
evaluare. Se recomands angajarea unui evaluator extern (sau colaborarea cu o organizatie
independenti) pentru a garanta obiectivitatea. Se vor stabili indicatorii ce trebuie verificati,
metodologia (colectare date cantitative si calitative) si calendarul (ideal, evaluarea finalizata pana

in septembrie 2027).

e Colectare date si analizi: in prima jumitate a anului 2027 se vor stringe datele necesare:
indicatorii cantitativi (toti indicatorii stabiliti pentru etapele | si 2, ex. numar de proiecte, bugete
utilizate, numir de beneficiari etc.— comparati cu tintele), precum si date calitative. Pentru partea
calitativi, se vor folosi instrumente multiple: chestionare de satisfactie aplicate tinerilor
participanti, interviuri individuale cu actori-cheie (lideri ONG, functionari, profesori, sponsori) §i
focus grupuri dedicate evaludrii (inclusiv cu membri CCPT si tineri beneficiari). Se va analiza in ce
misuri s-au atins obiectivele initiale, ce a functionat bine si ce nu, identificind cauzele.

o Raportul de evaluare si revizuirea planului: Pina cel tirziu in octombrie 2027, evaluatorii vor
prezenta un Raport de evaluare intermediara cu progresul fa de obiective si indicatori, exemple
de bune practici, dificultati intimpinate, precum si recomandiri concrete pentru a imbunatati
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implementarea in etapa 3.Acest raport va fi facut public si discutat atit in CCPT, cit si intr-o
sedinta a Consiliului Local. Pe baza concluziilor, daci se constati necesar, Strategia si Planul de
actiune vor fi ajustate: pot fi recalibrate unele tinte (mai ambitioase daci cele initiale au fost deja
depisite, sau mai realiste daci au fost prea optimiste), pot fi adaugate noi misuri (daci au aparut
nevoi emergente nesesizate initial, de ex. o noud oportunitate de finantare sau un trend in randul
tinerilor) ori pot fi eliminate/acordate mai putind prioritate altora (daci s-au dovedit ineficiente
sau irelevante). Orice modificare substantiald va fi formalizata prin HCL de actualizare a planului
pentru 2028-2030.

Forum de consultare si transparenti: Ca parte integranti a evaludrii, se va organiza n toamna
2027 un Forum al Tinerilor — editie speciald (eventual sub forma unei conferinte locale) unde se
prezintd public rezultatele evaludrii si se dezbat directiile viitoare cu minim 100 de tineri prezenti.
Vor fi ateliere participative in care tinerii pot propune idei pentru etapa urmatoare, iar aceste
propuneri vor fi analizate spre includere in plan. Scopul este ca revizuirea strategiei sa fie
realizati fn mod participativ, nu doar tehnocratic.

Extinderea si institutionalizarea initiativelor de succes:

Decizii de transformare a piloturilor in politici permanente: Tn 2027, pe baza rezultatelor din
primii doi ani, autorititile locale vor lua masuri pentru a ancora in structuri permanente acele
proiecte care si-au dovedit utilitatea.. Tinti: minim doud noi structuri/servicii permanente create
in 2027 ca rezultat al piloturilor (ex.: un birou de consiliere i un program de sprijin psihologic

oficializate)

A doua cohorti a Acceleratorului ONG (2027): in baza experientei pilot, in 2027 Acceleratorul
intrd intr-o rutini anuali. Se va lansa apelul pentru noi participanti la inceputul anului (acum cu
reputatia construiti, se agteapta mai multe aplicatii). Noua cohorta poate confine atit grupuri noi
de tineri, cit si ONG-uri tinere care nu au fost in prima runda. Programul va continua oferirea de
training si mentorat, eventual cu modulare tematica — de ex., un modul special pentru inifiative
de antreprenoriat social sau pentru inifiative in mediul rural periurban (poate fi cooptata o
comuni limitrofa Ploiestiului in program). Participantii din prima etapa vor fi invitate ca mentori
(asigurand si sustenabilitatea retelei de sprijin). Se are in vedere si oferirea de granturi de
dezvoltare pentru ONG-urile existente care propun proiecte in parteneriat (ex: doua ONG-uri
colaboreazi pentru un festival — primesc o finantare dedicata colaboririi). Astfel, acceleratorul
trece la nivelul de dezvoltare modulari in valuri anuale, consolidind atit lirgirea sectorului (noi
organizatii), cit si adincirea competentelor celor existente.

Intensificarea includerii tinerilor vulnerabili: Pe parcursul lui 2027 se vor derula actiuni tintite
pentru a sustine categoriile sub-reprezentate. De exemplu: un program special in accelratorul de
ONGuri pentru tinerii NEET (realizat cu AJOFM si Directia de Asistenta Sociald), tinerilor cu
dizabilititi (impreund cu ONG-uri de profil — ex. initiative de sport adaptat, art-terapie) si a celor
din comunititi marginalizate (colaborare cu asistenta sociald pentru a duce voluntari care sd
organizeze periodic cluburi de lecturd, proiectii de film, activitati recreative in centrele de zi din
cartiere defavorizate). Scopul este extinderea echitabild a ofertei si reducerea disparitatilor, astfel
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incit ONGurile de si pentru tineret si nu fie doar pentru tinerii deja implicati, ci si pentru cei

greu accesibili.

Cresterea vizibilititii si recunoasterea meritelor:

Comunicare intensificatd: Dupi evaluarea intermediard, se va lansa o campanie de promovare a
rezultatelor de pani acum.Actiuni: comunicat de presd si conferin{d de presa la publicarea
raportului de evaluare (cu statistici cheie si povesti de succes), actualizarea site-ului cu un
rezumat accesibil al progreselor, continuarea povestilor inspirationale (un NEET care si-a gasit
job prin centrul de carierd, un proiect nascut in Accelerator care a avut impact etc.). Scopul este
ca publicul larg si perceapi investitia in tineret ca avind rezultate concrete si beneficii
pentru comunitate. Se vor evidentia de asemenea modalititile prin care oricine (parinte,
angajator, profesor) poate sprijini sau se poate implica.

Gala Tineretului Ploiestean 2027: Editia din acest an va avea o insemnitate deosebita, marcind
jumitatea parcursului. Se vor acorda premii nu doar pentru actori individuali, ci si pentru intiative
care au atins maturitatea. Poate fi momentul de a lansa un Trofeu de excelenta pentru
contributii exceptionale la dezvoltarea sectorului de tineret (de exemplu, acordat unei organizatii
care a derulat un proiect inovator, unei companii care a sprijinit constant, in cadrul
acceleratorului etc.). Evenimentul va fi mediatizat intens $i va include prezentari scurte ale
proiectelor premiate, consolidind mandria locala.

Consolidarea prezentei online: Pind in 2027, platforma online de tineret (site/portal si pagini social
media) ar trebui si fie bine cunoscuta. Se va urmiri o cregtere cu cel putin 25% a numarului de
utilizatori activi pe platformi fatd de 2026 si generarea de continut constant care sa promoveze
activitatea structurilor de si pentru tineret. De asemenea, se poate lansa ideea unei aplicatii
mobile pentru tineretul ploiestean, care s fie dezvoltati in etapa urmatoare.

Indicatori cheie

raport final publicat (da/nu), plan de actiune 2028-2030 actualizat (da/nu pand la 12/2027)

Servicii si structuri permanentizate: 22 inifiative pilot integrate institutional (ex: centru carierd
infiintat, program psihologic preluat, hub cartier oficializat)

Accelerator extins:a 2-a cohorti demarati (nr. participanti noi 25), 50% initiative create in
202526 active inci in 2027 (tinti: >80%), orice federatie formali sau refea locala stabilita (ideal,
da — daci nu formal, atunci cel putin reteaua informali functionald, reflectat prin intalniri
periodice ale ONG-urilor)

Acoperire sporitd: numar total tineri beneficiari unici 2025-2027 >500; programe dedicate
grupurilor vulnerabile (da, cel putin 3 tipuri diferite implementate); activititi in cartiere (da, in
toate cartierele principale — verificat prin raportare)

Resurse financiare si parteneriate: buget local mentinut/majorat (da — comparativ 2026); surse
aditionale atrase (cel putin | nou grant cistigat sau proiect multi-anual lansat; min. 4 companii
implicate cumulat in sponsoriziri 2025-27); parteneriate externe (ex. | eveniment
national/international gizduit de Ploiesti, sau participare la retele de orase tinere)

41



o Vizibilitate si sprijin public: eveniment de recunoastere (da); audienti online crescuta (>25% fata
de 2026); indicatori calitativi de perceptie (feedback pozitiv din partea comunititii, ex. cel putin 3
mentiuni laudative de citre lideri locali sau mass-media; sciderea prejudecatilor).

Monitorizarea se va face continuu de citre Biroul de Tineret, cu raport special de evaluare (raportul mid-
term). CCPT va fi implicat in definirea planului actualizat. Dupi finalizarea evaluarii, se va actualiza
matricea de indicatori pentru etapa 3 conform noilor tinte stabilite.

8.4 Etapa Ill (2028-2030): Consolidare si sustenabilitate pe
termen lung

Etapa 3 se imparte in doud sub-perioade: 2028-2029 (implementare si inovare) si anul 2030 (evaluare
finali, incheierea proiectelor si elaborarea noii strategii).

8.4.1 Obiective 2028-2029

Institutionalizarea completd a structurilor si programelor de succes.

Tot ce a demonstrat eficienti trebuie si fie integrat ferm in structurile locale, ferit pe cit posibil de
schimbiri politice sau de personal. Pini in 2029 se doreste existenta formala, in organigrama municipala
sau in cadrul institutional local, a principalelor mecanisme: un Serviciu/Birou de Tineret robust, centre de
tineret cu finantare stabili, consiliu consultativ activ (poate cu buget propriu minim) si linii de finantare

permanente pentru tineret.

Extinderea acoperirii citre marea majoritate a tinerilor ploiesteni.

Pani la finalul lui 2029, majoritatea tinerilor (14-35 ani) din municipiu si fi fost atinsi intr-un fel de
strategie — fie ci au participat la o activitate, au beneficiat de un serviciu, au interactionat cu un centru de
tineret sau au cunoscut sau auzit de oportunitati create. Practic, asigurarea ci nicio categorie importanta
de tineri nu rimane neimplicata sau neinformata.

Stimularea continud a inovatiei si digitaliz3rii in domeniul tineretului

fn 2028-2029, pe misuri ce structurile de bazi sunt stabile, se va pune accent pe noi formate
inovative de activitate si pe integrarea tehnologiei, pentru ca oferta sa rimand atractiva si adaptati
generatiilor in schimbare.Totodata, se vor testa idei noi care pot deveni directii viitoare.

Cresterea capacititii locale la un nivel inalt

Pini in 2030, capacitatea structurilor de si pentru tineret si fie suficient de solide pentru a sustine
sectorul de tineret in regim autonom cu si alaturi de resurse umane, infrastructura si refelele de
colaborare.Aceasta inseamni personal calificat suficient (ex. lucritori de tineret formati, voluntari
experimentati), infrastructura extinsa (centre, spatii), finanfare multianuald consolidata si retele de
parteneriat mature (ONG-urile locale reunite intr-o federatie sau coalitie stabild, parteneriate

nationale/internationale active).

Pregitirea unei tranzitii line citre Strategia urmitoare (2031-2040)
Elaborarea din timp (in 2030) a noii strategii, bazati pe evaluarea finali a celei actuale si pe consultari,
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astfel incit si nu existe hiatus.Asigurarea ci structurile create vor continua sa functioneze si dupi 2030,
cu finantare asigurata, i ca experienta acumulati este transferati citre noua generatie de decidenti si

actori.

8.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029

Sustenabilitatea programelor si structurilor existente:

Oficializarea Serviciului de Tineret si extinderea sa: in 2028, se va propune transformarea
Compartimentului de Tineret intr-un Serviciu sau Directie de Tineret cu drepturi depline in
cadrul Primiriei. Aceasta implici dublarea personalului (de la 2 posturi la 4, incluzind specialisti
pe diferite arii — ex. coordonator centre, expert participare publici, etc.) si consolidarea
bugetului propriu. Noul serviciu va coordona direct reteaua de centre de tineret, implementarea
programelor (Accelerator, buget participativ, evenimente anuale) si relatia cu CCPT. Astfel,
sectorul devine parte integranti a serviciilor publice locale, nu un proiect temporar.

Buget multianual si linii de finantare constante: Se va institui (daci nu s-a realizat deja) o practica
de finantare multianuali: de exemplu, contracte pe 2-3 ani cu ONG-urile care administreazi
centre de tineret sau care deruleazi servicii importante, pentru a asigura predictibilitatea
(eventual sub forma unor granturi de functionare). Totodata, se doreste ca pana in 2029 si fie
legiferati local alocarea unui procent fix din bugetul local anual pentru tineret (ex. minimum 1%
din bugetul municipal) — dacd contextul legal permite, aceasta ar putea lua forma unei hotarari
sau anexe la strategia financiard a orasului. De asemenea, se planifica cresterea treptati a sumei
destinate bugetirii participative pentru tineri (de la pilotul 2026 de 100 mii lei la cel putin 200
mii lei in 2029), dat fiind interesul si potentialul acestui mecanism.Astfel, initiativele dezvoltate in
acesti ani devin parte integranti a finantarii publice locale sau sunt sustinute recurent de
comunitate (prin mixul de fonduri publice si private).

Monitorizare si prevenirea discontinuitatilor: Se va institui in 2028 un protocol intern ca,
indiferent de schimbirile politice ce pot interveni (ex. alegeri locale in 2028), structurile de
tineret si fie protejate. De exemplu, includerea in programul de guvernare locali al candidatilor a
angajamentului de a continua strategia tineretului (CCPT poate interactiona cu candidatii pentru
a obtine acest angajament). De asemenea, se va face advocacy ca la nivel national si existe
mecanisme de asigurare a continuitatii (posibil prin lege, dar aceasta e externi strategiei locale).
in plan local, Serviciul Tineret odati creat oficial ofera stabilitate administrativa — posturile nu
depind de un proiect anume, ci devin permanente.

Extinderea accesului teritorial si demografic:

Servicii si infrastructura de tineret in fiecare mare cartier:Abordatea in detaliu in capitolele
dedicate, in 2028-2029 se vor materializa planurile de extindere a infrastructurii incepute in
2026.Acest element al ecosistemului este extrem de important pentru cresterea capacitatii i
impactului structurilor de si pentru tineret, pentru ci, pe de o parte, acestea le pot gestiona, pe
de alti parte, pot beneficia de instrastructurd pentru realizarea activitatilor si serviciilor propuse.
Tinta ambitioasi este ca fiecare cartier important al Ploiestiului si aiba mécar un punct de
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activitate de tineret (fie un centru dedicat, fie un spatiu in cadrul unei institutii existente — scoald,
biblioteci — utilizat regulat pentru activititi de tineret). Dacd nu se pot amenaja spatii
permanente peste tot, se va folosi conceptul de centru mobil cu echipa de lucritori de tineret,
aducind ateliere, jocuri si informatii aproape de tineri. Se vor stabili calendare de “outreach”
astfel incit si existe prezentd lunari in fiecare zona. De asemenea, se poate extinde aria de
acoperire si citre comunele limitrofe, pentru tinerii care studiaza sau lucreaza in Ploiesti dar

locuiesc in afara orasului.

Programul “Tinerii in comunitate”: Lansat in 2028, acest program va stimula tinerii s3 devind
ambasadori comunitari in zonele lor.Vor fi selectati cite 1-2 tineri din fiecare cartier (posibil
absolventi ai Acceleratorului sau voluntari activi), pentru a organiza periodic intilniri locale (ex.
dezbateri de cartier, actiuni civice precum curitenie, arti stradala legald, sport in comunitate).
Acesti ambasadori vor face legitura intre structurile centrale (Primirie, CCPT) si tinerii “de pe
teren”, asigurind ci informatia ajunge in ambele sensuri. Pani in 2029 se doreste o refea de ~10
ambasadori de cartier care si lucreze coordonat cu Serviciul de Tineret si ONGurile de i

pentru tineret.

Consolidarea sectorului de tineret ca retea matura:

Formalizarea retelei locale a ONG-urilor de tineret: Daci pina acum colaborarea a fost facilitatd
informal prin FJT si Accelerator, in 2028-2029 se va incuraja crearea unei entititi colective care
sa reprezinte ONG-urile de tineret — fie o Federatie local a organizatiilor de tineret, fie un
Consortiu/Pact local asumat formal de acestea.Acest organism ar avea intilniri periodice
(trimestrial), ar putea formula pozitii comune (ex. luiri de pozitie publica, scrisori citre
autorititi) si ar delega reprezentanti in CCPT sau alte foruri. Primaria poate sprijini constituirea
federatiei prin asistent3 juridici si eventual suport logistic (sediu, acoperirea costurilor de
infiintare). Scopul este ca la finalul perioadei toate ONG-urile de tineret sa functioneze ca o
retea uniti, nu izolat: si si impartiseasca resurse, si planifice impreund evenimente (ex. un
calendar comun anual pentru a evita suprapuneri si a crea sinergii) si sa aiba o voce colectiva

puternici in dialogul cu autoritatile.

Formarea continui a resursei umane din sector: In 2028-2029, Primaria si CCPT vor organiza
training-uri anuale pentru lucritorii de tineret si voluntarii ONG.Acestea pot fi scoli de vara sau
sesiuni weekend, aducind formatori din tari si striintate (de exemplu, din rejeaua Salto-Youth
sau reteaua formatorilor ANPCDEFP). Temele: scriere avansati de proiecte, advocacy si politici
publice de tineret, metode digitale de lucru cu tinerii, incluziune si diversitate. Se urmareste
profesionalizarea sectorului local — ca ONG-urile sa actioneze tot mai profesionist $i unitar.

Un alt aspect al consolidirii resursei umane este stabilitatea personalului dedicat: ideal,
persoanele formate in acesti ani (coordonatorul de tineret din primarie, psihologul implicat,
voluntarii nucleu) si rimana pana la final, pentru a nu pierde know-how-ul. CCPT poate initia un
program de recunoastere pentru lucratorii de tineret — diplome sau atestate locale care si le
certifice competentele dobdndite.

Extinderea parteneriatelor nationale si internationale: in 2028-2029, Ploiestiul va intensifica
cooperarea nationala si externd (de ex cu refeaua fostelor Capitale ale Tineretului din Roménia
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sau pentru a consolida legituri cu orage partenere din Europa pe tema tineretului — posibil
infratiri tematice sau proiecte comune). De asemenea, se va urmari gazduirea de evenimente
nafionale/internationale la Ploiesti: de exemplu, o intilnire a retelei europene Europe Goes Local.
Astfel, tinerii ploiesteni vor interactiona cu semeni din alte regiuni, iar orasul va fi pus pe harta

bunelor practici.

8.4.3 Obiective 2030

o Evaluarea finali a rezultatelor — misurarea impactului global al strategiei 2025-2030,
comparativ cu situatia de pornire din 2024, pe baza tuturor indicatorilor si a schimbarilor

calitative observate.

o Implicarea comunitatii si co-crearea viziunii viitoare — angrenarea tinerilor si a
partenerilor intr-un proces de consultare finala pentru a identifica directiile pentru urmatorii 10
ani (2031- 2040).

e Institutionalizarea mostenirii (legacy) si continuitatea programelor eficiente — luarea
misurilor astfel incit structurile, programele si retelele create sa nu se dizolve dupi 2030, ci sa
fie preluate si continuate in urmatorul cadru strategic.

e Celebrerea realizirilor si promovarea modelului Ploiesti — recunoasterea publica a
progreselor obtinute si evidentierea contributiei tinerilor la dezvoltarea orasului, consolidind

astfel suportul public si in viitor.

8.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

Studiu de impact si raport final.

in prima parte a lui 2030 (deja din 2029 se poate incepe pregitirea), se va realiza un Studiu de impact al
Strategiei de Tineret 2025-2030.Acesta va actualiza datele de bazi colectate in 2024 (ex. prin replicarea
sondajului initial cu tinerii, focus grupuri cu diferite categorii — tineri, périnti, profesori, angajatori — pentru
a surprinde perceptiile despre cum s-a schimbat scena de tineret si activitatea structurilor de tineret).
Raportul final va fi unul comprehensiv, incluzind si dimensiuni necuantificate anterior (schimbari in
cultura organizational a primiriei, gradul de cooperare intre organizatii, etc.). Acest raport va fi
prezentat decidentilor locali (Consiliu Local, Primary) si va fi facut public, servind ca un document de

invitare si responsabilizare a tuturor actorilor.

Forumul final al tinerilor si co-crearea urmatoarei viziuni.

Aici se vor prezenta, intr-un format accesibil, rezultatele strategiei (ce s-a reusit, cifre si povesti), dar mai
ales se va da cuvéntul organizatiilor si tinerilor pentru a-si exprima viziunea pentru urmatorii 10 ani.Vor
fi sesiuni de brainstorm unde participantii (ONGuri, tineri, dar si actori institutionali) vor raspunde la
Intrebiri de tipul: Ce a mers bine si trebuie continuat? Ce provociri noi vedem pentru urmatorul
deceniu? Ce vise avem pentru Ploiesti 2040? Ideile generate vor fi documentate §i analizate de noul grup
de lucru care va elabora strategia . Practic, acest forum asigurd ci viitoarea strategie porneste de la baza
comunititii si valorifici experienta actuali. Ideal, noua Strategiei de Tineret 203 1-2040 si fie redactata pe
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parcursul anului 2030 (in paralel cu evaluarea) si gata de adoptare la finalul anului pentru a evita orice
pauza intre strategii

Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei institutionale.

Pe lingi includerea in noua strategie, autorititile locale trebuie si ia decizii concrete n 2030 pentru a
securiza mostenirea: includerea in bugetul 2031 (si eventual in prognoza 2031-2033) a finantarii continue
a centrelor de tineret si programelor care au dat roade, astfel incit ele sa continue neintrerupt, chiar
daci strategia actuald se incheie. De asemenea, daci unele structuri create au fost pe bazi de proiect (ex.
GLI ca grup informal), se poate decide formalizarea lor pe termen lung. Un exemplu: transformarea
CCPT intr-un Consiliu Local al Tinerilor cu buget propriu de actiuni (chiar simbolic), pentru a-i da $i mai

multi greutate si autonomie post-2030.

Indicatori de progres (2028-2030) si evaluare finala:

e Integrare institutionald: Serviciu de Tineret instituit (da); centre de tineret finantate multianual (nr.
centre active in 2029, tinta: 24)

o Acoperire extinsi: % tineri implicati (tintd 230% pana 2029); activitati sustinute de structurile de
si pentru tineret in toate cartierele (da); reducerea decalaj centru-periferie (calitativ atestat).

e Capacitate si retea: federatie/consorfiu ONG infiinfat (da); nr. lucratori de tineret formati (250)

o Evaluare finald si continuitate: studiu de impact realizat (da) ; forum final organizat (da); strategie
noui elaborati (da); decizii de continuare adoptate (da).

e Impact final: % tinte atinse (275%); schimbare perceptii (ex. scidere intentie de plecare, crestere
incredere); recunoastere externi (Ploiesti citat ca exemplu, da).

Prin implementarea acestui plan de actiune etapizat 2025-2030, municipiul Ploiesti va urmari cresterea
capacitatii structurilor de tineret pentru a deveni reziliente, inovatoare si incluzive. Astfel, “radacinile”
ecosistemului de tineret vor fi fost adinc infipte — asigurind nutrientii necesari pentru ca initiativele
tinerilor si devini realitate. La orizontul anului 2030, ne asteptim ca vocea tinerilor ploiesteni si fie pe
deplin institutionalizati in guvernanta orasului, resurse substantiale sa fie alocate dezvoltarii lor, iar
colaborarea dintre sectorul public, neguvernamental si privat si fie parte din normalitate. Mai presus de
toate, succesul se va reflecta in schimbarea de paradigma: organizatiile de tineret si tinerii vor fi priviti nu
ca simpli beneficiari, ci ca parteneri egali si forta motrice a dezvoltirii locale — o mostenire ce va fi
purtati mai departe in noua strategie de tineret a deceniului urmator.
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10. PLAN DE ACTIUNE - ACTIVITATI Sl
SERVICII de tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Municipiul Ploiesti isi propune ca in perioada 2025-2030 si dezvolte un ecosistem puternic al
activitatilor de tineret, fundamentat pe nevoile reale ale tinerilor si pe bune practici europene si
nationale. Planul este flexibil si participativ, prevdzind o revizuire la jumitatea perioadei (2027) pentru a
adapta misurile pe baza feedback-ului colectat. Scopul final este ca strategia de tineret sa genereze
actiuni concrete si cu impact sustenabil asupra tinerilor, nu doar documente formale. Tn cele ce urmeazi
sunt detaliate, pentru fiecare an din intervalul 2025-2030, principalele obiective, masuri propuse i
indicatori de realizare.

10.1 Directii de actiune

Planul integreazi sase directii strategice interconectate:

I. Dezvoltarea unui portofoliu diversificat, adaptat si accesibil de activititi pentru tineret
in Ploiesti, activitatile de tineret trebuie si reflecte diversitatea intereselor si a nevoilor tinerilor.Aceasta
presupune construirea unui portofoliu variat, care si includa de la ateliere de invitare nonformala si
culturd urbani, pani la sport, ecologie sau activitati digitale. Sa va urmiri extinderea geografica a acestor
activititi, mai ales in cartiere marginalizate, precum si adaptarea lor la ritmurile de viatd ale tinerilor —
inclusiv cei de peste 25 de ani. Un portofoliu solid inseamni si accesibilitate: activitatile trebuie sa fie
recurente, gratuite si prezentate intr-un limbaj apropiat de generatia tinara.

2. Promovarea participarii autentice a tinerilor in viata comunitatii

Participarea tinerilor nu inseamnd doar prezent la evenimente, ci implicare reald in toate etapele — de la
planificare la implementare si evaluare.Tinerii din Ploiesti isi doresc si fie trata{i ca parteneri egali, nu
doar ca beneficiari. Nevoia unui Consiliu Consultativ al Tineretului functional, dar i a unor instrumente
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inovatoare, precum bugete participative dedicate tinerilor, deliberari publice si consultri regulate nu sunt
simple mofturi ale tinerilor. Participarea trebuie cultivata si recunoscuti — prin validare publici, vizibilitate
si exemple de succes care si inspire si alti tineri sa se implice.

3. Consolidarea invitirii nonformale si a metodelor inovatoare de lucru cu tinerii

invitarea nonformald este descrisi ca un pilon central al activititilor de tineret, oferind contexte in care
tinerii invatd prin experientd, colaborare si creativitate $i este recomandat extinderea acestui model prin
laboratoare urbane, hackathoane civice si spatii de invifare alternativa, in parteneriat cu mediul academic
si privat. Accentul cade pe dezvoltarea de competente precum gandirea critica, empatia, colaborarea i
inifiativa.

4. Integrarea sdnititii mintale si a orientdrii profesionale in activitatile de tineret

Tinerii din Ploiesti resimt nevoia de sprijin in ceea ce priveste echilibrul emofional si traseul profesional.
Dezvoltarea unor servicii precum mentorat, consiliere vocationald, cluburi de cariera sau sesiuni de
coaching apar frecvent in consultirile avute. Acestea ar trebui s devini parte integranti a activitatilor de
tineret, accesibile tuturor si conectate la oportunitati reale din comunitate.

5. Stimularea initiativelor proprii si sprijinirea co-credrii de proiecte

Pentru ca tinerii si devini agenti ai schimbirii, este esential si aiba spatiul, resursele si sprijinul necesar
pentru a-si testa ideile. Este nevoie de sprijin institutional si logistic pentru proiectele generate de tineri,
fie prin grupuri informale, fie prin ONG-uri tinere. Astfel, tinerii capita incredere si devin lideri ai
propriilor comunitati.

6. Colaborare intersectoriali pentru sustenabilitate si impact comunitar

O directie esentiali este consolidarea colaborarii intre autorititi, ONG-uri, institutii educationale i
sectorul privat. Numai prin parteneriate strategice si actiuni coerente se poate atinge un impact real si
sustenabil. Se recomandi punerea la comun a resurselor, crearea unui calendar comun, recunoasterea
reciproci a competentelor si o viziune pe termen lung pentru dezvoltarea comunitara cu §i pentru tineri.

10.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare, planificare si
pilotare

10.2.1 Obiective 2025-2026

in primul an se consolideazi fundamentul organizational si informational necesar dezvoltarii pe termen
lung a sectorului de tineret. Obiectivele vizeaza:

e constituirea unui mecanism de coordonare intersectoriali si participativa (un grup de lucru
robust pentru tineret, cu implicarea autorititilor, ONG-urilor si a tinerilor — inclusiv activarea
Consiliului Consultativ al Tinerilor),

e planificarea unui portofoliu diversificat de programe pilot ce vor fi lansate din 2026, adaptate
nevoilor locale si §i a ofertei existente
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e asigurarea resurselor si parteneriatelor necesare implementarii strategiei.

Tn 2026 accentul trece de la planificare la actiune. Scopul este demararea efectiva a ofertei imbunatitite
de activitati pentru tineret, prin lansarea primelor programe pilot diversificate si a unor servicii noi.

10.2.2 Misuri si actiuni cheie in 2025-2026

Masuri cheie in 2025:

o infiintarea grupului de lucru intersectorial: crearea unei platforme de coordonare ce
reuneste toate piriile relevante (autoritafi locale, institutii judetene, ONG-uri de tineret si
reprezentanti ai tinerilor).Acest grup va ghida implementarea strategiei, asigurind colaborarea
dintre actorii publici si societatea civili.Abordarea unitara i cooperanti este esenfiald pentru
sustenabilitate, fapt evidentiat in consultirile cu ONG-urile si autoritatile.

« Inventarierea situatiei curente si diagnoza nevoilor. Vor fi valorificate rezultatele
sondajului si concluziile focus grupurilor, dar, dupa caz se vor colectara si analiza date
suplimentare despre tinerii ploiesteni si oportunititile existente, prin centralizarea informatiilor
despre organizatiile active si realizarea de cercetiri suplimentare (chestionare, interviuri, focus
grupuri). Aceste instrumoente vor acoperi aspecte precum modul de petrecere a timpului liber,
formarea si consiliearea pentru cariera, servicii se gestiune a emotiilor si sinitate mintald, grad
de informare privind oportunititile si barierele ce descurajeaza participarea. O diagnozi
participativi va asigura ci planificarea ulterioara porneste de la realitatea din teren $i ca vocea
tinerilor (inclusiv a celor din grupuri vulnerabile sau cartiere marginalizate) este auzitd inca de la
inceput.

« Planificarea portofoliului de programe pilot (care vor fi lansate in 2026). fe baza
rezultatelor diagnozei, grupul de lucru va schita cel putin 5 programe pilot de activitati pentru
tineret, acoperind o paleti largd de domenii de interes. Se vor avea in vedere, de exemplu:

o programe de dezvoltare a abilitdtilor de viata independenti (educatie financiard,
managementul timpului, sinitate emotional),

o ateliere de orientare in carierd si competente digitale (in parteneriat cu mediul de afaceri
local),

o ateliere de educatie pentru promovarea incluziunii sociale §i combaterea discriminarii §i
campanii publice anti-discriminare, menite s& combata stereotipurile $i si promoveze o
culturd a incluziunii in rindul tinerilor,

o cluburi de antreprenoriat social, evenimente culturale si sportive, precum si proiecte de
voluntariat civic.

Justificare: Diversificarea ofertei de activitati raspunde direct cerintelor tinerilor ca orasul s

le ofere mai multe oportunititi de invitare si recreere aproape de casa. Planificarea din timp

permite atragerea partenerilor potriviti pentru fiecare domeniu (scoli, universitati, ONG-uri,
companii) si pregitirea logisticd pentru lansarea cu succes a programelor.
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« Stabilirea parteneriatelor si identificarea resurselor financiare. Municipalitatea si grupul
de lucru va initia acorduri de parteneriat cu actorii cheie din comunitate — organizatii de tineret,
unititi de invitimant, agentii judetene, companii locale— pentru sustinerea programelor
planificate. Concomitent, se vor aloca resurse financiare dedicate: in bugetul local pe 2025 se va
prinde o sumi initiald pentru implementarea actiunilor de tineret, iar grupul de lucru va pregati si
depune cereri de finantare externd (ex. proiecte Erasmus+, Corpul European de Solidaritate,
fonduri prin Programul Educatie si Ocupare) si va atrage sponsoriziri private. Lipsa resurselor
este un obstacol major invocat de actorii locali; mobilizarea timpurie a fondurilor si cooptarea
partenerilor din diferite sectoare (public, privat, ONG) vor asigura baza solida pentru
implementarea strategiei (Directia 7 — colaborare intersectoriala).

Misuri cheie in 2026:

o Lansarea programelor pilot diversificate: la inceputul anului 2026 se vor implementa cel
putin 5 programe noi destinate tinerilor, acoperind domenii variate, asa cum au fost planificate
in 2025. De exemplu: ateliere de viati independenti (life skills), sesiuni de pregitire pentru
angajare, campanii de includere si combaterea discrimindrii, un club de antreprenoriat social,
evenimente culturale si sportive dedicate tinerilor si programe locale de voluntariat. Fiecare
program va fi derulat in parteneriat cu organizatile, centrele de tineret si institutiile relevante
(scoli, ONG-uri, agentii, companii), pentru a asigura expertiza necesari. Aceste programe oferd
tinerilor oportunititi concrete de dezvoltare si participare, rispunzind asteptirilor exprimate in
consultiri (multi tineri au declarat ca doresc mai multe activititi si evenimente locale la care sa
poatd participa).

« Introducerea serviciilor de consiliere in carieri: in cadrul unui centru de consiliere si
orientare profesionali pentru tineri.Acest ava function fie ca serviciu in cadrul Primariei, fie in
parteneriat cu institutii relevante (ex. Zbor HUB,AJOFM).Acest centru va oferi sedine de
consiliere individuali, ateliere de planificare a carierei, mentorat cu profesionisti locali i va facilita
accesul la stagii de practici sau internship-uri. Lipsa ghidarii in carieri a fost indicati ca obstacol
important de o buni parte dintre tinerii ploiesteni; acest serviciu va sprijini tranzitia de la
educatie la piata muncii si va conecta tinerii cu oportunitti profesionale locale.

« Pilotarea unui program de sprijin pentru sanitatea mintala: in 2026 va demara, in
colaborare cu ONG-uri si specialisti (psihologi, consilieri scolari), un program de consiliere
psihologici si suport emotional pentru tineri.Acesta va include ateliere de gestionare a
stresului si anxietitii, grupuri de sprijin si sesiuni de consiliere gratuite (in persoana sau online)
pentru tinerii ce se confrunta cu dificultati emotionale. Justificare: Sprijinul pentru sinitate mintala
reprezinti o nevoie frecvent mentionati de tineri in sondaje si focus grupuri. Prin oferirea
acestor servicii intr-un cadru accesibil si prietenos, se contribuie la bundstarea psihologica a
tinerilor si la prevenirea abandonului scolar sau a altor probleme generate de stres.

« Mobilizarea si implicarea directi a tinerilor in comunitate: se vor organiza mecanisme
care si stimuleze participarea civic a tinerilor. De exemplu, municipalitatea impreund cu ONG-
urile pot lansa un buget participativ pentru tineret sau concursuri de proiecte in care tinerii
propun idei pentru comunitate, cele mai bune fiind finantate si implementate. Totodatd, Consiliul
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Consultativ al Tinerilor va fi implicat activ in organizarea de evenimente (ex. dezbateri periodice
cu tinerii) si consultarea deciziilor ce i privesc. Implicarea tinerilor n luarea deciziilor si n actiuni
civice este esentiald — peste 63% dintre tineri considerd ci vocea lor trebuie auzita pentru ca
structurile de tineret si functioneze eficient. Prin astfel de initiative, autorititile demonstreaza ci
iau in serios opinia generatiei tinere si le ofera oportunitatea de a contribui direct la schimbarea

in bine a comunitatii.

Platformi digitali de informare si comunicare: in 2026 va fi lansati o platforma online
dedicati tinerilor ploiesteni, care sd centralizeze informatiile despre evenimente, programe,
finantiri si servicii disponibile, precum si sa permita inscrieri si feedback online. In paralel, va fi
implementati o strategie de comunicare digitald pe retelele de socializare populare (Instagram,
Facebook, TikTok), pentru a promova constant oportunitatile. 73,3% dintre tinerii ploiesteni
preferi mediul online (mai ales social media) pentru a se informa despre activitati, insa in prezent
nu existi o platformi locali centralizatd. Prin digitalizarea comunicirii, oferta de activititi va
deveni mult mai vizibili si accesibild pentru tineri.

Indicatori cheie

Coordonare activi: Grup de lucru pentru tineret constituit formal (decizie adoptatd) s
functional, cu min. 5 intilniri de coordonare pana la finalul anului.

Diagnozi realizati: Raport de inventariere a structurilor si analizi a nevoilor tinerilor publicat
pani in decembrie 2025.

Resurse alocate: Buget local initial dedicat (X lei) si minimum 2 proiecte externe depuse; cel
putin 5 parteneriate cheie incheiate (ex. universitate, companii, ONG-uri).

Plan pilot finalizat: Portofoliu de min. 5 programe pilot descrise si calendarul orientativ de
implementare pentru 2026 stabilit.

Implicare in planificare: Peste 100 de tineri consultati (cumulat in sondaje, forumuri, ateliere) si
>60% dintre participanti se declari mulfumii de sansa de a contribui (conform feedback-ului
colectat).

Programe lansate & participare: Minimum 5 programe pilot implementate, care implicd in total cel
putin 200 de tineri ca beneficiari directi in primul an.

Servicii functionale: Centru de consiliere in carierd operational (cu sesiuni regulate oferite si o
retea de mentori activa) si program de sprijin psihologic lansat (ex. cel putin 50 de tineri
beneficiazi de consiliere/ateliere de sinitate mintald in 2026).

Initiative ale tinerilor: Cel putin 3 proiecte propuse de tineri finantate sau sprijinite (ex. proiecte
selectate prin buget participativ sau concurs de idei) si Consiliul Consultativ al Tinerilor activ
(intalniri periodice si recomandari transmise catre autoritati).

Canale de comunicare modernizate: Platforma online de tineret lansata si functionala; minim
1000 de utilizatori unici in primul an; pagini de social media cu postari saptamanale si cregtere

semnificativi a urmaritorilor.
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Feedback pozitiv: Peste 60% dintre tinerii participanti la programele noi se declara mulfumiti de
calitatea activitatilor si organizarea acestora (conform evaluarilor de dupa evenimente).

10.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare Intermediara

10.3.1 Obiective 2027

Dupi lansarea initiald, in 2027 accentul se muti pe extinderea impactului si pe evaluarea la jumitatea

perioadei. Se urmaregte:

extinderea programelor de tineret de succes si adaptarea lor pentru a atinge segmente mai largi
(inclusiv tineri din grupuri vulnerabile),

asigurarea continuittii serviciilor pilot prin transformarea lor in structuri permanente acolo
unde este posibil,

evaluarea intermediari a progreselor strategiei si ajustarea directiilor pentru a doua parte a
perioadei $i

cresterea vizibilititii si recunoasterii publice a eforturilor tinerilor, pentru a mentine entuziasmul

si sprijinul comunitatii.

Astfel, 2027 devine un an de consolidare — atit al rezultatelor obtinute, cit si al increderii ca

investitia in tineri produce schimbiri pozitive masurabile.

10.3.2 Misuri si actiuni cheie in 2027

Consolidarea si diversificarea programelor existente: programele demarate in 2026 vor fi
continuate si extinse.Vor fi adiugate noi module sau noi grupuri-finta pentru a include tinerii
insuficient deserviti. De exemplu, pot fi lansate variante adaptate pentru tinerii NEET (care nu
lucreazi si nu studiazi), pentru tinerii cu dizabilitti sau din cartiere marginase, in colaborare cu
serviciile sociale si ONG-urile specializate. Scopul este ca oferta de activitati sd devind cu
adevirat incluzivi si accesibila tuturor.

Institutionalizarea serviciilor pilot reusite: se vor face demersuri pentru ca initiativele care
si-au dovedit utilitatea in 2026 (precum centrul de consiliere in cariera sau programul de sprijin
psihologic) si fie integrate pe termen lung in structura institutionald locald sau in parteneriate
stabile. De exemplu, consilierea in carierd ar putea fi preluati de refeaua scolard locald sau de un
centru de tineret finanfat constant, iar serviciile de suport psihologic pentru tineri ar putea fi
oferite in continuare prin colaboriri intre autoritati si ONG-uri de profil, cu finantare
multianuald. Totodatd, se va asigura personalul necesar (lucritori de tineret, consilieri, psihologi)
pentru derularea in continuare a acestor servicii.
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Evaluare strategici la jumitatea perioadei: in a doua jumétate a anului 2027 se va realiza
o evaluare formali a implementirii strategiei de tineret, cu implicarea grupului de lucru sia
beneficiarilor. Aceasta va include colectarea de date cantitative (stadiul atingerii indicatorilor,
numir de beneficiari, resurse utilizate) si calitative (opinii ale tinerilor si partenerilor despre
eficacitatea misurilor). Se vor organiza consultiri dedicate (inclusiv forumuri cu tinerii) pentru a
identifica punctele tari si slabe ale strategiei de pana atunci, permitind ajustarea cursului pentru
anii urmitori. in urma evaluirii, planul de actiune 2028-2030 va fi revizuit i aprobat prin
hotirire locald, integrand recomandarile rezultate.

Promovare si recunoastere publici: pentru a mentine implicarea i entuziasmul, in 2027 se
va pune accent §i pe recunoasterea meritelor tinerilor si ale organizatiilor implicate. De
asemenea, va continua promovarea publici a oportunitatilor si reusitelor (prin mass-media locala,
retele sociale, evenimente comunitare), pentru a atrage noi participanti si a consolida sprijinul
public fatd de investitiile in tineri.

Indicatori de progres 2027:

Acoperire extinsa: Numir de programe de tineret active in 2027 - cel putin 8 (incluzind
extinderile pentru grupuri vulnerabile); numar total de tineri beneficiari unici de la inceputul

strategiei depaseste 500.

Servicii permanentizate: Cel putin 2 servicii pilot (de ex, consiliere in carierd, sprijin psihologic)
preluate oficial in structura institutiilor locale (cu finanfare si personal dedicat) pana fa finalul
anului.

Evaluare realizati: Raportul de evaluare intermediari finalizat si prezentat public; planul de
actiune 2028-2030 actualizat i aprobat (daci ajustirile strategice au fost necesare).

Resurse si parteneriate mentinute: Bugetul local pentru tineret mentinut sau crescut n 2027; cel
putin 2 noi surse de finantare obfinute (granturi, sponsoriziri); numar de parteneri activi in
crestere (210 entitafi implicate).

Vizibilitate si apreciere: Organizarea unui eveniment de recunoastere (da/nu); cresterea cu >50%
a numirului de utilizatori ai platformei online si a urmiritorilor pe social media fata de 2026;
semnale de apreciere din partea comunititii (testimoniale, articole pozitive in presa locala).

10.4 Etapa Il (2028-2030): Consolidare si sustenabilitate pe
termen lung

Etapa 3 se imparte in doud sub-perioade: 2028-2029 (implementare si inovare) si anul 2030 (evaluare
final, incheierea proiectelor si elaborarea noii strategii).

10.4.1 Obiective 2028-2029

Ultimii doi ani ai strategiei sunt dedicati consoliddrii pe termen lung a ecosistemului de tineret creat
si introducerii de inovatii care si asigure relevanta continui a actiunilor. Se vizeaza:

w o ee
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institutionalizarea programelor si structurilor de tineret de succes (pentru a le face sustenabile si
rezistente la schimbiri organizationale sau politice),

extinderea acoperirii teritoriale si demografice a activitdilor, astfel incit marea majoritate a
tinerilor ploiesteni sa fie atinsi de masurile strategiei,

integrarea tehnologiilor moderne si a unor formate noi de activititi (digitalizare, metode
creative) §i

cresterea capacititii locale de a sustine sectorul de tineret (resurse umane calificate,
infrastructurd adecvati, finantare multianuali, parteneriate consolidate si retele).

10.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2029

Sustenabilizarea programelor si structurilor: se va urmari ca programele si serviciile care
si-au dovedit eficienta sa fie continuate si dupd 2030. De exemplu, municipalitatea poate crea un
compartiment de tineret dedicat in cadrul aparatului de specialitate responsabil de coordonarea
centrelor de tineret si a programelor de invitare nonformald, cu personal si buget propriu.
Totodati, se poate consolida un mecanism anual de finantare pe bazi de bugetare participativa
pentru proiectele ONG-urilor de tineret (fonduri nerambursabile de la bugetul local). Asta va
asigura ci initiativele dezvoltate devin parte integrantd a serviciilor publice locale sau sunt

sustinute de comunitate pe termen lung.

Extinderea accesului in toate zonele orasului: in 2028-2029, activitatile de tineret vor fi
aduse si mai aproape de tineri. Se va colabora cu scolile, bibliotecile, pe masura ce devin
disponibile, cu noile centre de tineret de cartier si mobile (planificate prin strategia de
infrastructuri) pentru a desfasura activitd{i in fiecare zoni.Vor continua de asemenea actiunile de
tip outreach in zonele periferice sau in localitatile limitrofe (unde muli tineri invata sau lucreazi
in Ploiesti). Tinta este ca peste 70% dintre tinerii din municipiu s aiba acces facil (aproape de
domiciliu) la cel putin o activitate de tineret recurenti. Astfel se asigura echitatea teritoriala,
reducindu-se discrepantele semnalate intre zonele centrale si cele marginale.

Inovatie si digitalizare sporite: pentru a mentine atractivitatea ofertelor, se va pune accent
pe inovare continui.Vor fi testate noi formate de activitati folosind tehnologia — de exempluy,
hackathoane tematice (inovare civica, protectia mediului, arta digitald), platforme de e-learning
care si completeze atelierele fizice sau aplicatii mobile prin care tinerii si poati urmari
calendarul evenimentelor, s se inscrie online si si obtind badge-uri digitale ce le recunosc
competentele dobandite. De asemenea, se vor explora metode nonformale emergente (jocuri,
simuliri VR/AR etc.) pentru a diversifica in continuare abordirile. Se are in vedere adaptarea la
noile tendinte in randul tinerilor si valorificarea tehnologiei pentru a spori impactul educativ §i
participarea.

Cooperare nationald si internationala: Ploiestiul va intensifica colaboririle externe, atit
pentru a aduce resurse si idei noi, it si pentru a se promova ca oraj orientat spre tineri.
Municipalitatea si ONG-urile locale vor initia sau participa la proiecte comune cu alte orage — de
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exemplu, schimburi de tineri cu orage infratite, proiecte in reteaua Capitalelor Tineretului din
Rominia sau parteneriate Erasmus+ pe tematici de tineret. De asemenea, Ploiestiul si propune
si gizduiasci cel putin un eveniment national sau international de tineret anual pana in 2029 (de
ex. un festival urban de tineret), consolidindu-si profilul pe harta tinerei generatii. Expunerea la
retele nationale si internationale aduce oportunititi suplimentare (finantare, schimb de bune
practici) si oferd tinerilor locali experiente interculturale valoroase.

Cresterea capacititii sectorului de tineret local: se va investi in formarea continua a
resursei umane implicate si in facilitarea cooperirii intre organizatii.Vor fi organizate sesiuni de
formare pentru lucritorii de tineret §i coordonatorii de voluntari {posibil cu sprijinul unor
programe nationale) si se va crea un registru local si o platformi locali a organizatiilor de tineret,
pentru a imbunititi comunicarea si colaborarea intre acestea.Aceasti actiune raspunde nevoi
identificate de ONG-uri de a se cunoaste reciproc si de a lucra mai unitar (s-a mentionat lipsa
unei evidente clare a organizatiilor active i cooperarea insuficienta intre asociatii. De asemenea,
se va urmiri asigurarea stabilitatii personalului dedicat tineretului in institutiile locale si cresterea
numirului de voluntari activi, prin oferirea de oportuniti{i de formare si recunoagtere (certificari
tip ,,Youthpass” pentru competente, diplome de voluntariat etc.).

Indicatori de progres 2028-2029:

Institutionalizare completa: Existenta unui compartiment sau serviciu de tineret dedicat in cadrul
Primiriei (da/nu) si a unei linii de finantare multianuale pentru proiecte de tineret (da/nu); >70%
din programele initiate continud s functioneze in 2029 cu finantare asigurata.

Acoperire si incluziune: Proportia tinerilor 1418 ani din Ploiesti care au participat la cel putin o
activitate de tineret (cumulat 2025-2029) depiseste 30%; activititi de tineret se desfasoara
regulat in toate cartierele principale; cresterea semnificativa a participarii tinerilor din grupuri
vulnerabile fatd de 2025 (ex. numirul de tineri NEET implicati in programe este de cel putin
doud ori mai mare).

Dimensiune digitali si inovativi: Lansarea unei aplicatii mobile de tineret (da/nu) si >500 de
utilizatori activi lunar pe platforma digitali pani in 2029; cel putin 3 tipuri noi de activitati
inovative testate (ex. hackathon civic, laborator digital, jocuri de simulare).

Parteneriate extinse: Numir de proiecte sau evenimente cu participare nationald/internationala
la care Ploiestiul este gazda sau partener (finti: min. 3 in 2028-2029); colaboriri active cu cel
putin 2 orage din retele de tineret; existenta unei retele locale de ONG-uri de tineret
functionale (intilniri periodice, proiecte comune).

Capacitate si resurse umane: Numar total de centre, lucritori de tineret si voluntari formati si
implicati in programele locale (tintd cumulata 2025-2029: min. 50 persoane formate); pastrarea

personalului calificat in structurile nou create.
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10.4.3 Obiective 2030

Ultimul an al planului este dedicat evaluirii finale 2 impactului strategiei i pregatirii tranzitiei citre o

noua etapi strategica. Se urmaregte:
e misurarea rezultatelor atinse si compararea lor cu situatia initiala,
e implicarea comunititii (in special a tinerilor) in analiza finala si conturarea directiilor viitoare,
e asigurarea continuitdtii structurilor si programelor eficiente dincolo de 2030 si

o celebrarea realizirilor pentru a evidentia contributia tinerilor la dezvoltarea orasului.

10.4.4 Misuri si actiuni cheie in 2030

« Evaluare finali comprehensivi: se va realiza un studiu de impact al strategiei de tineret
2025-2030, incluzind atit date statistice (evolutia indicatorilor fatd de 2024), cit si aspecte
calitative. Se va derula un nou sondaj in rindul tinerilor ploiesteni (pe modelul celui din 2024)
pentru a evalua schimbirile de perceptie si satisfactie, precum si interviuri/focus grupuri pentru a
surprinde perspectivele calitative. Raportul final de evaluare va fi facut public si prezentat

factorilor de decizie.

o Consultare finald: municipalitatea va organiza un Forum al Tinerilor Ploiesteni in care vor fi
prezentate rezultatele strategiei si vor fi dezbitute idei pentru viitor. Tinerii, organizatiile gi
partenerii vor putea si ofere feedback §i propuneri, care vor fi documentate ca baza pentru
elaborarea urmitoarei Strategii de Tineret (2031-2040).

o Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei: autorititile locale vor lua masuri pentru ca
structurile create (centre, consilii, servicii) si programele eficiente sa continue §i dupa 2030. Se va
include in bugetul anilor urmitori finantarea permanenti a acestora §i se va iniia formal
elaborarea noii strategii (astfel incit aceasta si fie gata pentru adoptare in 2031, asigurand
continuitatea fira hiatus). Daci grupul de lucru creat in 2025 si-a dovedit utilitatea, se poate
decide transformarea lui intr-un organism consultativ permanent.

e Recunoasterea si promovarea realizarilor: anul 2030 va celebra rezultatele obtinute sia
multumi celor implicati.Vor fi evidentiate povesti de succes si exemple de tineri care au
beneficiat ori s-au remarcat, pentru a ilustra impactul strategiei. De asemenea, se va promova la
nivel national profilul Ploiestiului ca exemplu de buni practica — de pild3, prin candidaturi la
premii (ex. Gala Tineretului din Roménia) sau prin distribuirea raportului final citre refeaua de
orase capitale de tineret. Ambitia este ca la finalul lui 2030, Pioiestiul sa fie recunoscut drept un
oras inclusiv cu tinerii si orientat spre viitor, iar tinerii ploiegteni sa poatd afirma ca “orasul
nostru are tot ce ne trebuie pentru a ne dezvolta”.

Indicatori de succes final (2030):

o indeplinirea tintelor strategice: Procentul indicatorilor stabiliti pentru 2025-2030 care au
fost atinsi (tinti: >80%) si gradul de implementare a actiunilor planificate (majoritatea
covirsitoare a masurilor realizate).
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« Impact asupra tinerilor (2024 vs 2030): Cresterea nivelului de satisfactie si implicare a
tinerilor in comunitate, evidentiati de sondajul final — de exemplu, o crestere semnificativa a
procentului de tineri care consideri Ploiestiul un oras cu oportunitati pentru ei sau care se
declard multumiti de facilitatile si activitatile pentru tineret.

« Continuitate asigurati: Strategia de Tineret post-2030 elaborati sau in curs de finalizare pana
la finalul anului; decizii locale adoptate pentru mentinerea finantarii si a structurilor de tineret
(astfel incit inifiativele valoroase si nu se intrerupé odati cu incheierea perioadei strategice).

o Vizibilitate si recunoastere: Ploiestiul mentionat ca exemplu de buna practica in cel putin un
context national/international; feedback-ul calitativ din partea tinerilor la Forumul final indica un
sentiment mult imbunititit de apartenenta si incredere in comunitatea locala, comparativ cu

debutul strategiei.
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12. PLAN DE ACTIUNE - RESURSE UMANE
dedicate tineretului in Ploiesti (2025 - 2030)

Municipiul Ploiesti isi propune ca in perioada 2025-2030 sa dezvolte un ecosistem robust al
resurselor umane pentru tineret, punind in practica recomandarile strategice de mai sus.

Planul este flexibil si participativ, previzind o revizuire la jumatatea perioadei (2027) pentru a
ajusta misurile in functie de rezultatele obtinute i feedback-ul primit. Scopul final este ca strategia de
fati si genereze actiuni concrete i impact sustenabil asupra tinerilor, nu doar documente formale. In cele
ce urmeaz, sunt detaliate — pe etape temporale — principalele obiective, masuri, resurse si indicatori de

realizare.

12.1 Directii de actiune
Planul integreazi cinci directii strategice interconectate:

|. Profesionalizarea si diversificarea resurselor umane

Consolidarea ecosistemului de tineret din Ploiesti depinde in mod esential de cresterea numarului si
calificirii profesionistilor implicati. In prezent, majoritatea activitdtilor se bazeazi pe voluntariat, ceea ce
limiteazi coerenta si continuitatea interventiilor. Pentru a raspunde acestei provociri, este esentiala
extinderea rolurilor profesionale in domeniul tineretului — de la lucritori de tineret $i mentori, la
consilieri vocationali, formatori, manageri de proiecte sau specialisti in politici publice. Diversificarea
acestor roluri, alituri de formarea specifici fiecirui profil, va permite dezvoltarea unui ecosistem mai
stabil, profesionist si adaptat nevoilor variate ale tinerilor. Modelul european confirma importanta acestei
profesionaliziri, prin existenfa programelor universitare, certificirilor reglementate si retelelor
profesionale care valorizeazd munca cu tinerii ca o carieri de sine stititoare.
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2.Asigurarea unei remuneratii echitabile si predictibile

Un sistem sustenabil de sprijin pentru tineri nu poate functiona fara o baza solidi de personal platit. In
Ploiesti, lipsa unor posturi permanente in organigrama institutiilor publice si instabilitatea financiara a
ONG-urilor afecteazi grav capacitatea de interventie. Remunerarea echitabili a lucritorilor de tineret si
a celorlalti profesionisti implica nu doar recunoasterea valorii mundii lor; ci si investitia intr-un cadru de
lucru stabil, motivant si eficient. Alocarea de bugete clare pentru angajari, colaboriri pe termen lung sau
contracte de prestiri servicii este esentiald pentru a asigura continuitate, calitate si impact real in
activitatile pentru tineri. in absentfa acestora, sectorul risci si rimand dependent de eforturi voluntare
fragmentate si de o instabilitate care impiedici dezvoltarea pe termen lung.

3. Sprijinirea formdrii continue, mentoratului si retelelor profesionale

Dezvoltarea profesionali a resurselor umane din domeniul tineretului nu se opreste odata cu certificarea
sau angajarea. intr-un context in continud schimbare, este esential ca acesti actori si aibd acces constant
la formare continui, mentorat si retele de invitare. Formatorii, coachii si mentorii au un rol vital in
acompanierea evolufiei profesionale a lucritorilor de tineret, oferindu-le atdt sprijin personalizat, ct si
instrumente metodologice actualizate. in paralel, retelele locale de practica si comunittile profesionale
creeazi spatii de schimb de experient, colaborare si invatare reciprocd, in care actorii se pot inspira,
sustine si valida intre ei.Aceste procese de invitare colectiva trebuie sustinute prin infrastructura,

recunoastere si resurse dedicate.

4, Implicarea in proiecte si retele europenel/internationale
Conectarea resurselor umane locale la retele internationale oferd o deschidere esentiala catre bune
practici, inovatie si profesionalizare. Participarea lucritorilor de tineret din Ploiesti in programe precum
Erasmus+, Corpul European de Solidaritate, parteneriatele SALTO sau retelele sprijinite de Consiliul
Europei permite accesul la formari de calitate, mentorat transnational si colaboriri care pot ridica
standardele de lucru locale. Aceste interactiuni cresc vizibilitatea orasului, contribuie la dezvoltarea
competentelor actorilor implicati si creeazi punti intre contextul local si cel european. Este necesara,
asadar, sprijinirea sistematici a mobilititilor, participarii la retele tematice si colaboririlor internationale,

prin promovare, co-finantare §i recunoastere institutionala.

5. Cartografierea, valorizarea si monitorizarea resurselor umane

Pentru a putea sustine si dezvolta eficient resursa umani din sectorul de tineret, este vitala cunoasterea
detaliati si constant actualizati a actorilor implicati. in prezent, la nivel local nu existd o evidentd clara a
organizatiilor, voluntarilor, lucratorilor de tineret sau altor specialisti activi in domeniu, ceea ce limiteaza
capacitatea de coordonare, colaborare si planificare strategica. Cartografierea acestor resurse, impreuna
cu construirea unei baze de date actualizate, permite o mai buni conectare a actorilor; identificarea
nevoilor reale de formare si interventie, precum si valorizarea contributiei acestora prin recunoastere
publici, certificate sau mecanisme de validare a competentelor. In plus, monitorizarea progresului
resurselor umane in timp oferd date esentiale pentru politici publice fundamentate si interventii bine

fintite.
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12.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si mobilizare initiala

12.2.1 Obiective 2025-2026

Constituirea unui mecanism de coordonare intersectoriala in domeniul tineretului, care
si includi componenta de resurse umane (ex: grup de lucru sau consiliu consultativ extins, cu
reprezentanti ai autorititilor, ONG-urilor, institutiilor si tinerilor). Scopul este ca tofi actorii
relevanti s participe la planificarea si implementarea actiunilor strategice inca de la inceput.

Cartografierea si diagnosticarea resurselor umane existente: realizarea unui inventar
detaliat al tuturor organizatiilor de tineret active, al voluntarilor implicati, al personalului platit
existent si al competentelor disponibile/deficitare. Aceasta analiza va oferi baza de pornire i va
identifica lacunele (de ex: lipsa consilierilor, numir insuficient de lucratori de tineret etc.).

Lansarea programelor-pilot de formare si mentorat: inifierea primelor cursuri de
formare pentru lucritorii de tineret locali, precum si a unui program de mentorat (in care
specialisti cu experientd si ghideze tineri voluntari sau debutanti in sector). Obiectivul este ca
pani la finalul lui 2026 s existe un nucleu de persoane instruite si conectate intre ele.

Asigurarea primelor resurse financiare dedicate personalului de tineret: includerea in
bugetul anilor 2025 si 2026 a unor sume pentru
o angajarea/contractarea a cel putin 5 lucritori de tineret (ex: coordonator voluntari la
viitorul Centru de Tineret) si
o sustinerea programelor de formare (cheltuieli cu formatori, materiale, eventual burse
pentru participanti).
Construirea vizibilititii si a sustinerii publice: demararea campaniei de comunicare privind
rolul personalului specializat in cadrul ecosistemului de tineret, pentru a obtine sprijinul
comunititii in implementarea strategiei (ex: articole in presa locald despre planul pentru tineret,
prezentiri in consiliul local, in scoli, pe social media).

12.2.2 Maisuri si actiuni cheie in 2025-2026

infiintarea grupului de lucru intersectorial pentru tineret — formalizat prin dispozitie a
primarului sau hotirare de consiliu, acest grup va avea intilniri regulate. Se vor crea subgrupuri
tematice, inclusiv unul dedicat resurselor umane, care si supravegheze implementarea
misurilor de profesionalizare.

Realizarea studiului de cartografiere: colectarea de date prin chestionare/fise transmise
tuturor ONG-urilor si institutiilor care lucreaza cu tinerii, centralizarea informatiilor intr-o baza
de date unici.Acest Registru al resurselor umane pentru tineret la Ploiesti va cuprinde:
organizatia/institutia, numér de voluntari activi, personal angajat relevant (cu functii), tipuri de
servicii oferite, nevoi de formare identificate. Registrul va fi public (online) si actualizat anual.
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« Organizarea unei serii de formari introductive (2025-2026): cel putin 3 module de
formare, livrate cu sprijinul Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formirii Profesionale (ANPCDEFP) sau al unor ONG-uri cu expertizi. Se vizeazd
formarea a minimum 40 de persoane in total, din diverse medii (cel putin 20 reprezentanii de
ONG-uri si 10 cadre didactice/consilieri scolari etc. pana in 2026).Tematici propuse: (cu titlu
orientativ)

o “Bazele lucrului cu tinerii” (metode si eticd, util pentru voluntari noi),

o “Managementul proiectelor de tineret” (pentru liderii ONG si personalul institutiilor,
accent pe scrierea de proiecte si management financiar) si

o “Competente de consiliere si mentorat” (adresat celor ce doresc si devina
mentori/consilieri). Se vizeazi formarea a minimum 40 de persoane in total, din diverse
medii (cel putin 20 ONG-isti si 10 cadre didactice/consilieri scolari etc. pina in 2026).

o Pilotarea programului local de mentorat & coaching: selectia a 10 tineri cu potential
(voluntari foarte implicati, membri ai consiliilor de tineret, tineri profesionisti debutanti) si 10
mentori (adulfi cu experienta in domenii variate — antreprenoriat resurse umane, psiho-social,
invitare, administratie, ). Formarea perechilor mentor-mentee si desfasurarea a 6 luni de
mentorat (sedinte bilunare), cu obiective stabilite (ex: un mentee lanseazd un proiect comunitar
sau un program de consigliere sub ghidarea mentorului). Acest pilot va oferi resurse de invatare
pentru extinderea programului ulterior

« Implementarea sistemului de certificare a voluntarilor: in 2025 se elaboreaza, in
colaborare cu municipalitatea si ONG-urile, formatul de Certificat de competente dobindite
prin voluntariat. PAn in 2026, se testeazi emiterea acestor certificate pentru voluntarii implicati
in 2-3 proiecte majore. Se vor colecta feedback de la voluntari si de la angajatori/scoli despre

utilitatea lor, pentru a le imbunatati

« Initierea unui fond pentru micro-granturi de inovare in lucrul cu tinerii: cu scopul dea
motiva actorii locali s propuni solutii creative, Primiria poate lansa in 2026 un apel de proiecte
de mici dimensiuni (max 5.000 lei) dedicat dezvoltirii resurselor umane. De exemplu, un ONG
poate propune un curs specializat (si primeste finantare sa il organizeze) sau un grup informal
poate propune o platformé online de networking pentru lucritori de tineret.Alocarea a 3-5
micro-granturi va aduce idei noi si implicare.

e Comunicare si advocacy: organizarea a cel putin | eveniment publice/an care sa promoveze
activitatea de lucru cu tinerii: 2025 — conferinti de lansare a strategiei (cu prezentarea
ecosistemului si a rolului resurselor umane), 2026 — un prim Forum local al tinerilor si
lucritorilor de tineret, unde si se prezinte realizirile de pdna atunci, povesti de succes si planuri
in continuare. In plus, campania media va continua (postari periodice: ex. mini-interviuri cu un
voluntar si mentorul siu, infografice cu statistici

Indicatori cheie:
o  Grup de lucru intersectorial operational (da/nu) si numar de intdlniri desfasurate: tinté — infiintat

n 2025, min. 5 intlniri pe an.

61



Existenta Registrului local de resurse umane (da/nu) si numar de entitdti inregistrate: tinta —
registru online publicat pana la sfarsit 2025; min. |0 entitati si 50 persoane individuale listate pina
in 2026.

Numir de persoane formate prin programul local: tinta — min. 40 pini in 2026 (cu >50%
continuind implicarea in proiecte ultericare).

Numir de persoane in programul de mentorat participanti la programul pilot de mentorat §i
grad de satisfactie: tinti — 10 mentees, 60% satisfactie declarati si dorinta de a deveni la rindul
lor mentori in viitor.

Voluntari certificati: {inti — emiterea a min. | 00 certificate de competente de voluntariat pana in
2026; 70% dintre voluntarii beneficiari consider certificatul util (feedback chestionar).

Personal nou implicat: {inti — | post creat (sau colaborare stabild) pentru coordonator al retelei
de centre de tineret si 4 lucritori de tineret pani Tn 2026; min. 2 specialisti (ex. formatori,
consilieri) cooptati pe proiecte locale.

Vizibilitate publici: min. 3 aparitii media despre munca de tineret (stiri, interviuri) si 2 evenimente
publice organizate cu >50 participanti fiecare.

Micro-proiecte implementate: 3 micro-granturi acordate, dintre care cel putin 2 continua dincolo

de perioada finantarii pilot (sustenabile).

12..3 Etapa Il (2027): Evaluare intermediara si consolidare

12.3.1 Obiective 2027

Evaluarea la mijlocul perioadei a implementirii strategiei de resurse umane: analizarea
tuturor indicatorilor atingeti pind in 2027, identificarea reusitelor si a obstacolelor. Scopul este
ajustarea directiilor pentru etapa urmitoare pe baza lectiilor invatate.

Continuarea si extinderea initiativelor de succes: tot ce a functionat bine in 2025-2026
(de ex. un curs foarte apreciat, mentoratul, grupul de lucru) s3 fie mentinut si dezvoltat. In paralel,
corectarea sau renuntarea la misurile mai putin eficiente.

Institutionalizarea unor structuri/programe cheie: daci prima fazi a fost pilot-proiect,
acum se urmireste integrarea in structuri permanente. De exemplu, daca mentoratul a dat
roade, poate se lanseazi ca program anual cu finantare dedicata.

Recalibrarea resurselor financiare si umane: in lumina progreselor, municipalitatea va
planifica bugetele 20282030 astfel incit sd sustind extinderea programelor de formare, eventual
cresterea numiarului de posturi alocate (daca s-au dovedit insuficient).

ntirirea parteneriatelor nationale/internationale: folosirea anului 2027 pentru a aplica la
noi proiecte Erasmus+ (avind deja echipd formati), networking cu alte retele de lucritori de

tineret.
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12.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Realizarea unui raport de evaluare intermediara sub coordonarea grupului de lucru, care
si prezinte stadiul fiecirei directii strategice, gradul de indeplinire a obiectivelor si recomandari
pentru 2028-2030. Raportul va fi bazat pe date (inclusiv reinnoirea cartografierii, focus grupuri
de feedback cu tineri si personal, evaluarea satisfactiei). Acesta va fi prezentat oficial Consiliului
Local si publicului, asigurdnd transparenta §i asumare politica in continuare.

Organizarea Conferintei locale ,,Ploiesti = Oras pentru tineri” (2027): eveniment de
anverguri (poate regional) unde si fie invitati atit actorii locali cit si reprezentanti din alte orage
si experti nationali.Aici se vor impartisi rezultatele de pana acum si se vor culege idei noi.
Conferinta va servi ca moment de reflectie si motivare — consolidind identitatea
comunititii locale de tineret. Poate include ateliere tematice (ex: digital youth work, incluziune),
un tirg de organizatii i o gald de premiere a partenerilor implicati.

Revizuirea si actualizarea planului de actiune: in baza raportului, grupul de lucru va aduce
ajustiri la directiile strategice si la actiunile planificate pentru 2028-2030. De exemplu, daca s-a
constatat ci formarea pentru activitd{i digitale trebuie intensificatd, se va adduga un program
specific; daci remunerarea e inci problematicd, se vor cauta alte parghii (posibil un proiect de
hotirare local3, parteneriat cu mediul privat etc.).Aceste ajustiri vor fi adoptate oficial pentru a
ghida urmitoarea etapa.

Extinderea programelor de formare si mentorat: pe baza feedback-ului, in 2027 se vor
organiza noi editii imbunititite. De pilda, daci in prima fazi au fost 3 module de training, acum se
pot oferi 5 module (inclusiv unul avansat). Programul de mentorat, daca a fost reusit, poate
recruta un numar dublu de participanti sau poate include si mentorat de grup.

Angajiri suplimentare/parteneriate: in 2027 se va evalua n ce masura un singur
coordonator si 4 lucritori de tineret angajati au fost suficient. Daci nu, obiectivul va fi sa se
bugeteze pentru 2028 noi posturi — inclusiv pentru noi centre de tineret. De asemenea, se poate
decide contractarea unor experti externi pentru anumite sarcini (ex: un psiholog 2h/zi la un

viitor Centru de tineret).

Networking extins: acorduri de cooperare cu cel putin un oras din fard si unul din strainitate.
De exemplu, Ploiesti — Targu Jiu (schimb de experientd pe implementarea strategiei de tineret,
dat fiind ci ambele orase au planuri) sau cu Baia Mare, ambele fiind foste Capitale ale Tineretului.
Ploiesti — un orag european de dimensiuni similare care a dezvoltat recent o retea de lucratori
de tineret/ centre de tineret. in 2027 se pot derula vizite reciproce de delegatii (inclusiv lucratori
de tineret i tineri).

Reglaje in sistemul de validare a voluntarilor: dupi testarea certificatelor, in 2027 se vor
implementa versiunile finale. De exemplu, daci unele competente nu erau acoperite, se adauga,
sau se creeazi o platforma online unde voluntarii isi pot genera portofoliul. In plus, se poate
propune protocol de colaborare cu Inspectoratul Scolar pentru recunoagsterea orelor de
voluntariat ca practici (dacd nu exista deja).
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Indicatori

Raport evaluare realizat si aprobat de CL (da/nu); numir de pagini/dati publicare — finta: finalizat
pani la septembrie 2027, aprobat prin HCL.

Conferinta/Forum 2027: numir participanti (fintd >100), numar orase reprezentate (>5), nivel
satisfactie participanti (>80%).

Numir total persoane formate 2025-2027: tintd cumulativa — 100; dintre care active in
continuare 270%.

Noi posturi alocate: tinti — + 2 noi posturi fata de 2026, sau colaboriri echivalente (ex: 2 part-
time in loc de | full-time).

Proiecte externe atrase: {inti — min. | proiect Erasmus+ aprobat (sau alt finantator) implicind
direct Ploiestiul ca coordonator sau partener.

Micro-proiecte implementate: 3 micro-granturi acordate pentru activititi de formare.

Grad implementare recomandiri initiale: $intd — cel putin 75% din masurile planificate pentru
prima parte implementate (restul reproiectate, daca este cazul).

Retea locald formalizati: {inta — existenfa unei structuri cu personalitate juridica sau a unui
protocol de colaborare semnat de min. |0 entititi locale (ex: un Acord de parteneriat intre
Primirie si ONG-uri).

Cresterea satisfactiei tinerilor: pe baza unui mini-sondaj repetat in 2027, % tineri care considera
ci situatia s-a imbunatitit fatd de 2024 — {intd >50% percep o fmbunititire (chiar daci usoara) in
sprijinul primit de la personalul de tineret.

12.4 Etapa I1l (2028-2030): Maturitate si sustenabilitate

12.4.1 Obiective 2028-2030

Consolidarea institutional3 finala: integrarea permanenti a mecanismelor create — ex:
fundamenarea unei retele de centre de tineret multifunctionale (daca nu exista deja), care sa
includi si un Centru Local de Formare in Tineret, cu personal dedicat. Astfel, tinerii si resursele
umane se intilnesc intr-un cadru stabil.

Asigurarea sustenabilititii financiare: trecerea de la finantiri pilot la linii de buget
permanente. Pini in 2030, finantarea pentru resurse umane in tineret ar trebui sa fie previzibila
(ideal, un capitol distinct in bugetul local anual).

Dezvoltarea deplini a resurselor umane locale: atingerea unui numadr critic de persoane

formate si implicate, astfel incit ecosistemul si se auto-sustind (voluntarii experimentati devin
formatori pentru altii, existd succesiune in ONG-uri etc.). 2030 ar trebui sa gaseasca Ploiestiul cu

o comunitate de practici activi §i autonoma.
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Evaluare finali si pregitirea urmitorului ciclu strategic: la finalul lui 2030, intocmirea
Raportului final 2025-2030 si elaborarea recomandirilor pentru Strategia de Tineret 2031 —

2040.

12.4.2 Misuri si actiuni cheie in 2028-2030

infiintarea Centrului Local de Formare si Inovare in Tineret: fie ca departament in
viitorul Centru de Tineret Ploiesti (daci planurile de infrastructura prevad un spatiu dedicat), fie
ca rezultat al formalizirii retelei (un ONG consortiu). Acest centru va oferi periodic cursuri si
ateliere, va gizdui un spatiu de co-working pentru tineri profesionisti in domeniu si un laborator
de idei (hub).Se urmireste ca pani in 2029 centrul s devini acreditat ca furnizor de
formare (poate chiar autorizat de ANC pentru cursul de Lucritor de tineret — COR 341205).
De asemenea, centrul poate gizdui studenti practicanti de la facultati (social, psihologie)
interesati de cariere in lucrul cu tinerii.

Stabilirea unui program anual de formare continui: pornind de la succesul anilor
anteriori, se va fixa un calendar anual cu oferte de formare (minim 5 cursuri pe an, eventual cu
module avansate). Se va pune accent si pe formare digitald (ex: competente de digital youth work,
folosirea-platformelor online cu tinerii) si pe inovatie (noi metodologii). Scopul este ca pand in
2030, toti cei activi in domeniu la Ploiesti sa fi parcurs cel putin un training relevant.

Cresterea gradului de angajare in sector: in 2028-2030, Primiria si partenerii vor continua
si creasci echipa: fie prin angajari directe, fie prin sustinerea ONGe-urilor. Tinta ar fi ca Ploiestiul
s3 aiba, pani in 2030, cel putin 7-9 persoane plitite full-time care sa lucreze constant cu tinerii
(cumulat in institutii publice si ONG-uri). Pentru asigurarea de fonduri se va urmiri, de exemplu,
prin includerea acestor posturi in proiecte PNRR sau alte linii (daci existi oportunititi de
finantare a personalului).

Implementarea sistemului de management al calitatii in lucrul cu tinerii: odata ce
structurile sunt stabile, se poate introduce un set de standarde de calitate locale (posibil adaptate
dupi standardele europene si nationale) pentru activititile de tineret. Centrul de formare ar
putea oferi consultanti organizatiilor pentru a atinge aceste standarde. De exemplu, standarde
privind raportul adulti/tineri in activitati, privind siguranta, privind evaluarea feedback-ului de la
tineri. Scopul: pana in 2030, cel putin 10 organizatii/institutii locale si adere la un cod de etica i

calitate in lucru cu tinerii.

Extinderea validirii competentelor: daci certificatul de voluntariat a fost implementat local,
se poate milita ca acesta si fie integrat in platforma online, cu sistem de recunoastere §i
recompensa gamificat.

Proiecte si parteneriate internationale mature: in 2028-2030, Ploiestiul ar trebui sa fie
implicat regulat in consortii internationale. De pilda, gizduirea unui seminar international in
2028 (prin programul Erasmus+) pe tema participarii tinerilor, unde lucritorii de tineret
ploiesteni si fie organizatori si facilitatori. Sau participarea ca partener la un proiect KA2
(cooperare pentru inovare) ce dezvoltd un model sau un instrument (ex: o aplicatie de matching
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mentor-mentee la nivel european). De asemenea, stimularea tinerilor profesionisti din Ploiesti sa
candideze la pozitii in organisme internationale, cu gdndul ca se pot intoarce apoi cu experienta.

Monitorizare si ajustare permanenti: in aceastd etapa finald, grupul de lucru (sau consiliul
consultativ) ar trebui si monitorizeze anual indicatorii de progres i sa ia misuri de finete. De
exemplu, daci intr-un an scade numérul de voluntari, si investigheze cauza §i si intervind
(campanie de recrutare, vizite la licee). Daca un ONG important dispare, s sprijine aparitia altuia
sau preluarea voluntarilor. Flexibilitatea va rimane importanti, deoarece contextul poate evolua
(noi probleme, ex. post-pandemie digitalizare, sau migratia tinerilor).

Raport final si noua strategie: la finele lui 2029 se va demara procesul de elaborare a
strategiei pentru perioada urmitoare (2031+), folosind echipa experimentata creata intre timp.
Raportul final 2025-2030 va evidentia atingerea indicatorilor, impactul asupra tinerilor (ex: poate
cresterea numirului de tineri implicati civic cu X%, reducerea somajului in rindul tinerilor si
datoriti consilierii mai bune etc.) si va oferi recomandari.

Indicatori

Numir total lucritori de tineret angajati (fat3 de situatia initiald): tinta — min. 9 persoane cu
normi intreaga echivalent (cumulat sector public+tONG]) active constant in domeniu pana in
2030.

Numir total voluntari activi in refeaua locali: tintd — crestere cu 50% fata de 2026 (ex: de la 200
estimati la 300).

Proportie tineri care cunosc personal de tineret (conform sondaj replicat in 2030): tinta — >70%
(fatd de 46,4% in 2023

Grad satisfactie servicii de tineret (sondaj 2030): fintd — >70% le considera accesibile si utile (fata
de 53,1% accesibile in 2023

Numir cursuri de formare organizate 2028-2030: tinti — min. 9 (3/an); numar participanti
cumulati: 150.

Micro-proiecte implementate: 3/an micro-granturi acordate pentru activitati de formare.

Standard de calitate local adoptat: {intd — da, pind in 2030; organizatii certificate conform
standardului: min. 5.

Colaboriri internationale: tinti — 5 proiecte internationale cu participare ploiesteana (in total
2025-2030), dintre care 2 gazduite la Ploiesti.

Pistrarea resursei umane: indicator de retentie — ponderea celor formati/implicati care inca
activeazi in 2030: tinti — >50% comparativ cu anul anterior.

Impact general asupra tinerilor: de urmrit indirect prin evolutia unor indicatori precum: rata de
participare a tinerilor la voluntariat (creste), numar de ONG de tineret active (creste), eventual

sciderea problemelor semnalate (ex: daci consilierea se imbunititeste, poate scade abandonul
scolar sau somajul tinerilor usor).Acestea vor fi analizate in raportul final.
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Planul de actiune 2025-2030 pentru resursele umane in tineret la Ploiesti traseazi un drum clar de la
situatia actuald ~ in care voluntarii pasionati duc greul — catre un viitor apropiat in care acesti voluntari
vor fi sustinuti de profesionisti dedicati, formarea si colaborarea vor deveni obisnuint3, iar munca in
folosul tinerilor va fi pe deplin recunoscuta si valorizata. Personalul de tinert ploiestean va avea astfel
instrumentele necesare sa cultive o generatie de tineri bine indrumat;i si implicati.

4. PLAN DE ACTIUNE - INFRASTRUCTURA de
tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Pentru a transforma infrastructura de tineret intr-o adevirati coloani vertebrali a ecosistemului local,
municipiul Ploiesti trebuie sa adopte o abordare strategica, pe termen lung (pana in 2030),
axata pe acces echitabil, siguranti, digitalizare, mobilitate si integrare locald. Urmitoarele
directii de actiune sunt recomandate pe baza analizei situatiei curente, a feedback-ului tinerilor si a
bunelor practici identificate,

Infrastructura nu trebuie tratati ca un simplu aspect logistic, ci ca un pilon esential al politicii de tineret,
care trebuie planificat, finanfat si gestionat participativ. Doar prin investitii inteligente si sustenabile in
acest domeniu, Ploiestiul poate deveni un oras in care tinerii se simt cu adevirat acasa — cu spatji care le
apartin, le reflecti interesele si le sustin dezvoltarea.

67



14.1 Directii de actiune

I. Dezvoltarea unei retele de centre de tineret accesibile si inclusive

Aceasti retea are putea si aibd urmitoarele componente care s ofere accesul echitabil, adica deschis
oricirui tAnir, gratuit sau cu costuri minime, $i cu un orar adaptat (inclusiv dupi-amiaza si in weekend):

un hub comunitar de tineret in Ploiesti, ca spatiu multifunctional dedicat tuturor tinerilor
(14-35 ani), indiferent de statut (elevi, studenti, angajati, someri).Acesta ar trebui amenajat central
(sau intr-0 zond bine deservita de transportul public) si dotat modern (sili modulare, internet de
mare vitezi, echipamente audio-video, spatii de relaxare). Centrul va functiona ca loc de ntilnire
pentru organizatii de tineret, spatiu pentru evenimente culturale si educative, centru de
informare si consiliere (carierd, sinitate — inclusive sinitate mintald, mobilitati etc.).Acesta ar
putea fi gestionat fie direct de citre municipalitate, fie in parteneriat cu organizatiile de si pentru
tineret.

pe termen mediu, aceasti retea ar trebui extinsi cu spatii de tineret in cartiere, in special in
cele dens populate sau cu acces mai dificil la centru.Acesta este un obiectiv ambitios, dar
realizabil gradual (de exemplu, cite un centru de cartier deschis pand in 2030). Prin distributia
teritorial3 a infrastructurii, se asigura acces echitabil: tinerii din toate zonele orasului vor avea un
spatiu ,,aproape de casi”, preferabil la distanta de mers pe jos, unde si se implice.

complementar sau alternativ la refeaua de centre de tineret de cartier; se poate “aduce centrul la
tineri” prin servicii oferite prin intermediul retele de centre mobile de tineret. Aceasta va
avea o abordare de tip outreach, deservind zonele izolate sau grupurile de tineri care nu pot
ajunge usor la centrele fixe (ex. tinerii din localititile limitrofe Ploiestiului care vin pentru liceu
sau munci, sau cartiere cu transport limitat).Vehiculul ar fi dotat cu echipamente IT, materiale
educative si chiar mini-instalatii pentru activitafi (ex.: saci de box, mini-bibliotecd, instrumente
muzicale portabile in functie de evenimentul tematic). Un program saptiminal sau lunar al
centrului mobil, anuntat pe platforma online, ar putea oferi ateliere in cartiere (de ex. o dati pe
siptimana in fiecare zond: workshop-uri IT in Mimiu, sesiuni de jocuri si teatru forum in
Bereasca etc.).Aceasta asigurd echitatea teritoriala, reducind barierele de mobilitate i
costurile pentru tinerii care altfel ar trebui sa traverseze orasul,

dezvoltarea unui centru virtual si a conectivititii digitale pentru tineri — un portal sau o aplicatie
“PloYouth”, de exemplu.Aceasta ar servi drept hub virtual care sa oglindeasca si sa extinda
activititile din centrele fizice. Functionalititi posibile: calendar unic al evenimentelor pentru
tineret din oras, harti ale resurselor (spatii, organizatii), forum de idei unde tinerii pot propune
initiative, sectiune de orientare (anunturi de internship-uri, job-uri entry-level, mentorat online) si
chiar acces la servicii de consiliere prin chat/videoconferinta. Platforma ar putea gizdui si o
bibliotecd digitald cu materiale de invatare nonformala si oportunititi de invatare (cursuri online,
webinarii). in plus, se recomands asigurarea de Wi-Fi gratuit si de zone cu acces la tehnologie in
centrele de tineret, pentru a elimina diviziunea digitald. Digitalizarea infrastructurii va spori
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considerabil accesul tinerilor la informatie si sprijin, indiferent de distanta, si va facilita
comunicarea continui intre autoritati si beneficiari.

2. Revitalizarea si modernizarea infrastructurii existente.

in paralel cu crearea de noi centre, Ploiestiul trebuie si isi valorifice resursele existente, atit centre de
tineret dar si alte spatii care pot fi mai prietenoase cu tinerii (i, implicit, si cu cetitenii).Asta presupune
renovarea spatiilor actuale frecventate de tineri §i transformarea lor in medii prietenoase si sigure.
Exemple concrete: modernizarea Casei de Culturd a Studentilor (pentru a o face atractiva si pentru
publicul tinir non-student, de pilda prin diversificarea programelor si amenajarea unor zone de co-

working si socializare in incinta.

De asemenea, baze sportive utilizate de tineri (terenuri de baschet, skatepark-uri, sili de sport scolare)
trebuie aduse la standarde moderne — instalatii de iluminat, suprafete sigure, vestiare — astfel incit sa
incurajeze un stil de viata activ. Modernizarea trebuie si includi si componenta de siguranta si
incluziune: dotarea spatiilor cu sisteme de securitate, accesibilizarea pentru persoane cu dizabilitati
(rampe, toalete adaptate) si asigurarea unui mediu nondiscriminatoriu (prin training pentru personalul
care le administreazi, coduri de conduiti care sa previni bullying-ul sau hartuirea).

Infrastructura pentru tineret ca spatiu urban nu trebuie privita izolat, ci integratd in peisajul mai
larg al orasului — ca parte din ,,ADN-ul” comunititii. Se recomandi dezvoltarea de parteneriate intre
centrele de tineret si alte institutii: coli §i universitati (care pot trimite elevi/studenti catre activitafi
extracurriculare si pot gizdui evenimente comune), biblioteci (care pot extinde servicii citre publicul
tinir, de exemplu filiale ale bibliotecii in centrele de tineret), agentii de ocupare (pentru sesiuni de
orientare in carieri), companii locale (care pot sponsoriza dotiri sau pot oferi mentorat si internship-uri)
si nu in ultimul rind, ONG-urile de si pentru tineret (care pot veni cu know-how si proiecte).

Un exemplu de sinergie ar putea fi amenajarea unui makerspace sau laborator de inovatie in parteneriat
cu companii tehnice si universitatea, intr-unul din centre, unde tinerii s3 poatd lucra la proiecte STEM. De
asemenea, este esential ca infrastructura de tineret sd fie sprijinitd de o finantare adecvati §i sustenabila.
Municipalitatea ar trebui si prevadi fonduri anuale consistente pentru ntretinerea si animarea acestor
spatii, completate de atragerea de fonduri nerambursabile (nationale si europene). Initiativa Fundatiei
Nationale pentru Tineret de extindere a infrastructurii de tineret din tari poate oferi oportunitati de co-
finantare sau expertizi pentru Ploiesti. De asemenea, titlul castigat de Ploiesti — Capitala Tineretului din
Romania 2024 — ar trebui valorificat ca legacy pentru a obtine sprijin guvernamental (prin programe
precum “Dezvoltarea unei retele pentru tineret”! din Programul de Ocupare si Educatie) si din partea
sectorului privat local in vederea dezvoltérii centrului promis prin programul #LetsPLAY (care include
obiectivul de a crea Centre de Tineret si spatii urbane pentru tineri).

3.Asigurarea participirii tinerilor si a bunei guvernante a infrastructurii.

Renovarea efectivi a spatiilor este doar o parte a problemei — cum vor fi administrate si populate acele
spatii este la fel de important. Se recomandi ca municipalitatea sa adopte un model de management
participativ al centrelor de tineret: implicarea directi a tinerilor si a organizatiilor de tineret in

1 Vezi detalii la https://mfe.gov.ro/ghiduri_peos/ghidul-solicta ntului-dezvoltarea-unei-retele-pentru-tineret-care-
sa-furnizeze—servicii-personaIizate-si-de-calitate-tineriIor-cu—precadere—din-categoria-neets/
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conceperea, decizia §i gestionarea programelor acestor centre. De exemplu, s-ar putea crea consilii
consultative de tineret la nivelul fiecirui centru (formate din utilizatori, membri ONG, voluntari, eventual
si reprezentanti ai scolilor/universitatii din zona), care si propuna si s coreguleze activitatile. Acest lucru
sporeste relevanta programelor si responsabilizeaza comunitatea de tineri fatd de spatiile proprii.

in plus, pentru o buni functionare, este esentiala investifia in personal calificat — lucratori de tineret,
manageri de proiect, consilieri — care s activeze in aceste centre.Autorititile au remarcat deficitul de
personal dedicat in institufii; prin urmare, o recomandare este angajarea si formarea de lucratori de
tineret (inclusiv prin programe Erasmus+ sau Corpul European de Solidaritate) care s anime aceste
spatii cu profesionalism. Un set clar de indicatori de performanti si mecanisme de evaluare periodici (de
ex., chestionare de satisfactie aplicate utilizatorilor, audit anual al infrastructurii) va contribui la
mentinerea calitdtii serviciilor la standarde inalte.

Prin implementarea acestor recomandari, infrastructura pentru tineret din Ploiesti poate deveni “tulpina”
robusti care si sustini intreg ecosistemul de tineret — de la viziune si politici, pina la activitatile concrete
ale tinerilor. Un oras care investeste in astfel de spatii investeste de fapt in capitalul siu uman pe termen
lung, crednd un mediu atractiv pentru tineri, care si i motiveze si rimini, si se implice i sa prospere in

comunitatea locala.

14.2 Etapa | (2025 - 2026): Planificare si lansare
14.2.1 Obiective 2025 - 2026

e Constituirea bazei organizationale i informationale pentru dezvoltarea infrastructurii de tineret,
e Demararea concreti a dezvoltirii infrastructurii si start amenajarea primelor centre de tineret §i

lansarea serviciilor pilot.

14.2.2 Masuri si actiuni cheie in 2025

o infiintarea unui grup de lucru intersectorial (reprezentanti ai Primariei, Consiliului Local,
DJFT Prahova, FJT Prahova, ONG-uri de tineret, Consiliul Consultativ al Tinerilor) care sa
coordoneze implementarea strategiei de infrastructura

e realizarea unui inventar al spatiilor disponibile (centre de tineret si infrastructura prietenoasd
cu tinerii deja existente, clidiri publice neutilizate, spatii ce pot fi convertite, terenuri pentru
amenajare) §i evaluarea stirii acestora;

e consultarea comunitatii privind amplasamentul si functionalitatile dorite pentru viitoarea
retea de centre de tineret;

o stabilirea sistemului de management si ownership ale centrelor (gestionate direct de
autorititi publice, de ONGuri sau in parteneriat)

e identificarea si securizarea resurselor financiare —alocarea in bugetul local a unei sume
initiale pentru proiectul pilot, initierea demersurilor pentru atragerea de fonduri europene (ex.
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Programul de Ocupare si Educatie, Programul pentru Tranzitie Justd, Erasmus+, Corpul European
de Solidaritate, fonduri norvegiene si/sau elvetiene, PNRR dacé sunt axe relevante) si
sponsoriziri din partea mediului privat local.

Indicatori: grup de lucru operational (minim 5 intdlniri in 2025), raport de inventariere finalizat, buget
dedicat aprobat (suma X lei), cereri de finantare depuse (minim 2 proiecte).

14.2.3 Masuri si actiuni cheie in 2026

renovarea/amenajarea spatiului identificat pentru Hub Comunitar de Tineret Ploiesti si a
unui centru pilot de tineret de cartier (fie o clidire existentd reabilitata, fie un spatiu nou
inchiriat/provizoriu pand la finalizarea lucrrilor capitale);

achizitionarea si brandingul unui vehicul pentru un centrul mobil pilot in 2 cartiere/ comune
limitrofe;

inaugurarea celor trei obiective de infrastructurd pana la finalul anului (ex. Ziua Internationald a
Tineretului 12 august 2026);

consultarea si includerea tinerilor in procesul de dezvoltare (ex. concurs de proiecte de
amenajare cu participarea studentilor de la arhitecturi/design), si amenajare (ex. implicarea
tinerilor ca voluntary);

achizitia de dotdri (mobilier modular, calculatoare, echipamente sportive, instrumente muzicale —
conform nevoilor multiple);

angajarea a cel putin 4 lucritori de tineret sia unui coordonator de centru;

elaborarea programului de activitati pilot (ex. seri de film, club de coding, ateliere de
dezvoltare personali, programe de invatare nonformali, evenimente de consultare, etc.)
impreuni cu ONG-urile, cel putin 2 evenimente majore pe luni in hub (workshop-uri, concerte
de trupi local3, tirg de voluntariat, competitii sportive);

dezvoltarea si lansarea oficiali a platformei online de tineret a municipiului (portal si canale
social media asociate) care si promoveze activititile de tineret si si ofere continut util.

Indicatori: progres fizic al amenajarii (tinti: 100% pentru hub, un centru pilot de cartier si si pregatit
pani la final de 2026), numir de personal recrutat (minim 5 persoane), existenta platformei online
functionale (I portal lansat), campanie de promovare derulati (minim | campanie media locala si
prezentiri in 5 licee/facultati), campanie de social media (minim | mesaj pe luni pe fiecare dintre canalele

folosite).
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14.3 Etapa Il (2027): Operationalizare si revizuire intermediara

14.3.1 Obiectiv 2027

consolidearea retelei de centre de tineret si evaluarea intermediard a progreselor facute pentru ajustarea

planului daca este necesar.

14.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

e renovarea/amenajarea spatiului identificat pentru un nou centru de tineret de cartier (fie 0
clidire existenti reabilitat3, fie un spatiu nou inchiriat/provizoriu pand la finalizarea lucrarilor
capitale);

e achizitionarea si brandingul unui vehicul pentru un nou centru mobil in 2 cartiere/ comune
limitrofe;

o dotarea, consultarea si includerea tinerilor si inaugurarea celor doui noi obiective de
infrastructuri pani la finalul anului (ex. Ziua Internationald a Tineretului |2 august 2027);

o angajarea a cel putin 2 lucritori de tineret;

~e evaluarea, ajustrarea §i dezvoltarea in continuare a programului de activitati in functie de
nevoile concrete ale tinerilor vizati si includerea de servicii regulate (program zilnic de after-
school/un club al adolescentilor, consiliere de doud ori pe saptimana etc.);

e organizarea unei evaludri strategice la jumatatea perioadei (Mid-term review) din cea
de a doua jumitate a anului 2027 impreuna grupul de lucru si se vor analiza indicatorii de
rezultat: numarul de tineri beneficiari unici ai retelei, gradul de ocupare a spatiilor; feedback-ul
utilizatorilor (prin chestionare de satisfactie), evolutia perceptiei fata de infrastructura

« plan de revizuire strategicd care va identifica ce a mers bine 5i ce nu: de exemplu, daca
frecventa activititilor sau anumite dotiri nu raspund cererii, planul 2028-2030 va fi ajustat (mai
multe activiti{i de un anumit tip, extinderea orarului, suplimentarea personalului etc.).

Indicatori: numir de centre functionale (minim 4), numir de participanti in primul an (fint: cel putin
500 de tineri unici si 2000 participiri totale la activititi pind la revizuire), grad de satisfactie al
utilizatorilor (>=60% mulfumiti conform feedback-ului intern al centrului), procent tineri mulfumiti de
infrastructurd in sondajul general (>50%) comparativ cu ~21% initial), raport de revizuire publicat.
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14.4 Etapa 11l (2028-2030): Dezvoltare, evaluare si directii
viitoare

14.4.1 Obiective 2028 -2030

o consolidarea realizirilor si extinderea infrastructurii citre o retea completa, integrata in viata
orasului,
o evaluarea impactului strategiei asupra ecosistemului de tineret si asigurarea sustenabilitatii pe

termen lung.

14.4. 2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2029

e deschiderea afinci 2 centre de tineret in cartiere (pentru a acoperi mai bine distributia
populatiei tinere, astfel incit la final sa avem, de exemplu, unul in zona de nord, unul in zona de
vest, unul in zona de este si unul in zona de sud a orasului,). Fiecare centru de cartier poate avea
o tematica sau profil diferit in functie de nevoile locale (ex. unul axat pe sport si outdoor; altul pe
educatie STEM si maker space, completind hub-ul principal);

+ extinderea programului mobil cuincd un centru mobil in functie de nevoi, stabilirea unui
orar regulat — ex. fiecare cartier o dati pe saptimana, fiecare localitate limitrofi o dati pe lund);

o amplificarea dimensiunii digitale — dezvoltarea de aplicatji mobile dedicate (de ex. o aplicatie

prin care tinerii pot vedea in timp real evenimentele si se pot inscrie, sau pot rezerva gratuit sali
pentru initiative proprii in centre), utilizarea de instrumente de realitate virtuali/augmentata in

cadrul centrelor (pentru educatie inovationala);

e modernizarea infrastructurii adiacente — de pild3, daci existd un cinematograf de tineret
nefunctional sau un parc de cartier, aceasta poate fi reabilitatd prin parteneriat public-privat si
integrati in reteaua de spatii pentru tineri;

« coordonarea cu strategia de smart city a municipalititii, astfel incit spatiile de tineret sa fie

integrate (ex. cartografiere digitald, card al tinirului ploiestean pentru acces la facilitafi etc.). Pe
parcursul acestor ani se vor monitoriza constant indicatorii si se va pregati evaluarea finala.

Indicatori: numir total centre functionale (tinti: 7 centre — | principal + 4 de cartier + 2 mobile),
frecventa utilizirii (crestere cu 50% a numirului de utilizatori fata de 2027), acoperirea teritoriala
(proportia tinerilor din oras care au un centru la distantd de max. 20 minute de mers pe jos sau 10
minute cu transport — {intd: >70%), trafic platforma online (minim 5000 de utilizatori activi lunar

14.4.3 Masuri si actiuni cheie in 2030
e continuarea si ajustrarea activitatilor in reteaua de centre de tineret existenta

e derularea unei evaludri finale comprehensive la nivelul intregului an 2030 (inclusiv un nou
sondaj in rindul tinerilor, similar celui din 2024, pentru a misura schimbarea perceptiei sia

73



satisfactiei); compararea indicatorilor cheie cu valorile de bazi: de exemplu, gradul de multumire
fati de infrastructurd, numirul de tineri deserviti anual (tinti: mii de tineri implicati), numarul de
proiecte/initiative generate prin centre (indicator al vitalitatii ecosistemului);

e organizarea unei largi consultdri publice finala (tip forum local de tineretului) unde sa se
prezinte realizirile si s se colecteze propuneri pentru urmatorul orizont (post-2030);

« consolidarea mecanismele de sustenabilitate: asigurarea finantirii continue (includerea in
mod permanent a centrelor in organigrama si bugetul municipal), posibil transferul treptat al

gestionarii unor centre citre comunitate;

o elaborarea unui document de Strategie Tineret 2031-2040 (continuarea fireasca, actualizata),

Indicatori: atingerea tuturor obiectivelor strategice misurabile (fista de indicatori {inta atinsd in
proportie de peste 80%), mentinerea/cresterea satisfactiei beneficiarilor. Un indicator calitativ final va fi
recunoasterea Ploiestiului ca exemplu de bune practici — fie prin distincfii nationale (premii la Gala
Tineretului din Rominia, de exemplu) sau internationale, fie pur si simplu prin faptul ca tinerii din Ploiesti
afirmi ci “orasul are tot ce le trebuie pentru a se dezvolta”.

Infrastructura pentru tineret nu este doar un cadru fizic, ¢i un spatiu de expresie, apartenenta si co-
creare. in Ploiesti, transformarea infrastructurii existente si dezvoltarea de noi forme — fizice, mobile si
digitale — reprezinti o conditie esentiala pentru functionarea coerenta si incluzivi a ecosistemului de
tineret. Printr-o abordare strategici, etapizati i participativi, municipiul are oportunitatea sa treaci de la
o infrastructuri fragmentati si subutilizati, la o retea de spatii moderne, accesibile si animate de tineri.
Acest proces nu inseamni doar investitii in clidiri, ci investitii in viitorul orasului, in creativitatea,
implicarea si energia generatiilor tinere. Infrastructura bine ginditd devine astfel nu doar un mijloc, ci un

catalizator al transformarii comunitatii.

Strategia pentru Tineret a municipiului Ploiesti reprezinti un angajament ferm al comunitatii si
autorititilor locale de a transforma orasul intr-un mediu prietenos, incluziv si prosper pentru tineri,
plasindu-i in centrul dezvoltirii locale pan in anul 2030. Fundamentati pe o analizd detaliatd a situatiei
actuale, aceastd strategie oferi o viziune clari i realistd asupra prioritatilor necesare pentru
Tmbunititirea calitatii vietii tinerilor.

Ecosistemul de tineret este nucleul central al acestei strategii. Fiecare dintre componentele acestui
ecosistem — viziunea si politicile, finantarea, structurile de tineret, activitatile si serviciile, resursele umane
dedicate si infrastructura — au fost analizate, iar masurile propuse sunt integrate si complementare.
Implementarea coordonati §i coerentd a acestor masuri asigura ci interventiile nu sunt doar eficiente pe

termen scurt, ci genereazi efecte pozitive durabile pentru tineri si comunitate.

Principalele concluzii ale acestei strategii sunt:

I. Nevoia de politici coerente si integrate — Municipiul Ploiesti trebuie sa continue
dezvoltarea politicilor locale de tineret, in concordanti cu strategiile nationale $i europene,
printr-o abordare clard, participativa si predictibili. Acest cadru integrat va asigura o directie

unitari pentru toate interventiile din sectorul tineretului.
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Cresterea finantarii locale si atragerea resurselor externe — Este esentiald cregterea
graduali a alocirilor financiare locale pentru proiecte si initiative de tineret, alaturi de accesarea
fondurilor europene si utilizarea mecanismelor inovative de finantare, cum ar fi bugetarea
participativi. Finantarea diversificatd va contribui la dezvoltarea unui mediu sustenabil pentru

initiativele tinerilor.

Consolidarea structurilor si a colaboririi interinstitutionale — Dezvoltarea capacitatii
organizatiilor de tineret, a institufiilor publice si a mecanismelor consultative pentru tineri, cum
ar fi Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret, reprezinta o prioritate pentru asigurarea unei
impliciri autentice §i constante a tinerilor in viata comunitatii.

Diversificarea si calitatea activitatilor si serviciilor pentru tineri — Strategia subliniaza
importanta unui spectru larg de activitati adaptate nevoilor diverse ale tinerilor, de la educatie
non-formali si dezvoltare personali la initiative culturale, sportive si de incluziune sociala.

Calitatea si relevanta acestor activititi determina nivelul de participare si impactul real asupra

dezvoltarii tinerilor.

Profesionalizarea resurselor umane dedicate tineretului — Formarea continua i
recunoasterea competentelor lucritorilor de tineret, managerilor si voluntarilor constituie un
factor esential pentru implementarea eficienta a strategiei. O echipi bine pregatita si motivata
poate aduce o contributie semnificativa in atragerea si mentinerea tinerilor implicati.

Modernizarea si extinderea infrastructurii pentru tineret — Crearea si dezvoltarea
spatiilor sigure, primitoare si moderne pentru activititile de tineret sunt fundamentale pentru
atragerea si retentia tinerilor in Ploiesti. Infrastructura moderna faciliteaza interactiunea, inovatia

si cooperarea in cadrul comunitétii de tineret.

Importanta abordarii interconectate a activitatilor din ecosistemul de tineret —
Strategia subliniazi necesitatea ca toate interventiile sa fie gandite intr-o logicd integrata i
interdependenti. Fiecare componenti a ecosistemului influenteazi si sprijind celelalte, iar
eficacitatea misurilor depinde in mare masurid de modul in care acestea se completeaza si se
sustin reciproc.Aceasti abordare holistica asigura un impact semnificativ si sustenabil asupra

dezvoltirii tinerilor.

Schimbarea paradigmei privind tinerii ca resursa activa si investitie strategica —
Avind in vedere ci doar unul din cinci tineri se vede triind in Ploiesti in urmatorii cinci ani,
devine evidenti necesitatea unei schimbiri radicale in modul in care comunitatea locala si
autorititile percep rolul si importanta tinerilor. Tinerii trebuie vizuti ca o resursa strategica
valoroass, iar investitia in dezvoltarea si bunistarea lor nu doar ca va genera beneficii economice
si sociale pe termen lung, dar va reduce semnificativ costurile asociate pierderii acestui capital

uman valoros.

Strategia pentru tineret a2 municipiului Ploiesti nu este doar un document administrativ, ci reprezinta un
instrument viu si adaptabil, destinat si sprijine evolutia tinerilor si s3 rispundi dinamic schimbarilor
sociale, economice si tehnologice viitoare. Implementarea sa va necesita angajamentul continuu al
autorititilor, organizatiilor non-guvernamentale si, mai ales, implicarea activi si constanti a tinerilor.
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Succesul acestei strategii se va misura nu doar prin indicatori statistici, ci si prin vitalitatea comunitatii
locale, prin satisfactia si realizarile tinerilor si prin capacitatea orasului de a deveni un model de bune
practici in dezvoltarea politicilor de tineret. In urmitorii ani, Ploiestiul are sansa de a se transforma intr-
un oras in care fiecare tinir se simte valorizat, sprijinit si motivat sa contribuie la binele comun.
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ROMANIA

JUDETUL PRAHOVA
MUNICIPIUL PLOIESTI
- 389 ] of .o} Lo2S

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotiirare privind aprobarea strategiei de tineret a municipiului
Ploiesti TinerESTI in Ploiesti 2025-2030

Strategia de Tineret a Municipiului Ploiesti 2025-2030 nu este doar un
document oficial, ci o foaie de parcurs pentru transformarea comunitétii locale.
Succesul siu se va misura nu doar prin indicatori statistici (precum cresterea
numarului de tineri care aleg sa rimana in Ploiesti sau a ratei de participare civica a
acestora), ci mai ales prin cresterea vitalitatatii oragului si bunistarea tinerei
generatii.

Prin implementarea consecventd a directiilor trasate si mentinerea unui
angajament comun, municipiul are sansa de a deveni un model de bune practici in
domeniul politicilor de tineret — un oras in care fiecare tanar isi poate atinge
potentialul si alege sa isi construiascd viitorul acasa. iar orasul devine un reper
pentru alte comunitéti care doresc sd devind mai prietenoase cu tinerii in special, dar
si cu cetatenii in general.

Pentru ca aceastd strategie sa isi atingd pe deplin potentialul, este esential ca
implementarea ei si se desfagoare cu consecventd si responsabilitate in anii
urmitori. Autoritatile locale, Impreund cu organizatiile non-guvernamentale si
comunitatea tinerilor, trebuie sa isi asume un angajament ferm de a pune in aplicare
actiunile propuse si de a aloca resursele necesare. In acest sens, se impune o
monitorizare activd a progreselor si o evaluare intermediard, urmata de actualizarea
periodicd a planului de actiune pentru intervalul rimas pana in 2030. Aceastd
abordare flexibila si orientatd spre invatare continud va permite adaptarea strategiei
la eventuale schimbari de context sau noi priorititi apdrute pe parcurs, mentinand
documentul relevant si eficient.

La fel de importanti este mentinerea unui dialog permanent cu tinerii si cu
actorii locali pe toati durata implementarii. Implicarea directd a tinerilor in
monitorizarea si revizuirea periodicd a masurilor — prin structuri participative
precum forumuri ale tinerilor, consultdri publice recurente sau consilii consultative
active — va asigura ci vocea noii generatii este auzitd, iar actiunile intreprinse raman
ancorate in realitatea si aspiratiile acesteia. Consolidarea acestui parteneriat activ
intre tineri si administratie va conferi strategiei un caracter viu si adaptabil, capabil
sa evolueze odatd cu comunitatea.



Fatid de cele mentionate anterior, supunem atentiei Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti proiectul de hotérare alaturat.

Primar, Anca Adina Popa

Mihai-Laurentiu Politeanu Rézvan Enescu
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